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ANEXO 4
VALORACION Y SEGUIMIENTO
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1. PRESENTACION

La Resolucion XXX de 2026, “Por la cual se establecen los lineamientos para la implementacion, administracion
y fortalecimiento del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE), de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 0481 de 2025, mediante el cual se reconoce
y establece el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) de los pueblos y comunidades indigenas de Colombia
como Politica Publica de Estado”, constituye un instrumento normativo de especial relevancia para la
materializacion del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), como resultado de los procesos de dialogo,
concertacion y construccion conjunta adelantados entre el Gobierno Nacional y los pueblos indigenas. Su
implementacidn en los territorios indigenas demanda el reconocimiento y la articulacién con las autoridades
indigenas y/o sus estructuras de gobierno propio, las dindmicas comunitarias y las particularidades territoriales
de cada pueblo, mediante un didlogo intercultural permanente que permita armonizar las acciones de los
diferentes actores comunitarios, educativos e institucionales involucrados. Lo anterior, con el propésito de
garantizar una implementacion efectiva, pertinente y contextualizada del Proceso de Soberania y Autonomia
Alimentaria en el marco del PAE (En adelante definido como el proceso), asi como su fortalecimiento continuo
desde los principios de autonomia, participacién, territorialidad e interculturalidad que orientan el SEIP.

En el precitado decreto se reconoce el proceso de Valoracion y Seguimiento del SEIP, recuerda que es una
obligacién de las Autoridades indigenas en conjunto con sus estructuras de gobierno propio; donde deben
construir las estrategias, mecanismos e instrumentos para la valoracion y seguimiento integral del SEIP, lo cual
incluye, los dinamizadores y los procesos educativos indigenas propios de cada pueblo.

Asi mismo establece la Valoracion Comunitaria para identificar y reconocer las dificultades, fortalezas y
potencialidades para hacer acompafiamiento, orientacién, tomar las decisiones y avanzar en la Educacion
Indigena Propia de acuerdo con sus Planes de vida, espacios y tiempos propios.

En este sentido, los criterios de valoracion y seguimiento de los procesos, estrategias y acciones de la
autonomia y soberania alimentaria en los procesos de la educacion propia se desarrollaran de conformidad con
los principios de coordinacidn, concurrencia y subsidiariedad.

En este contexto, el presente documento propone orientaciones para la Valoracion y el Seguimiento al Proceso
de Soberania y Autonomia Alimentaria del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) para los Pueblos
Indigenas, la cual debera aplicarse durante las diferentes momentos de planeacion, implementacion, ejecucién
y cierre de cada vigencia del proceso. Su desarrollo debera contar con la participacién activa de las autoridades,
mayores(as), sabedores(as), comunidades, estructuras organizativas y demas instancias definidas por cada
pueblo indigena, garantizando que la implementacion del proceso responda a los principios, valores, usos,
costumbres, conocimiento, sabidurias propias, Ley de Origen, Derecho Mayor y Derecho Propio y contribuya
al cuido, cuidado de las semillas y fortalecimiento de la soberania alimentaria, la pervivencia cultural y los
procesos educativos definidos en el marco del SEIP.

La Valoracién y Seguimiento del proceso de Soberania y Autonomia Alimentaria del Programa de Alimentacion
Escolar PAE, para los pueblos indigenas, constituyen un camino fundamental, para el cuido, cuidado y
permanencia de las semillas (nifios, nifias, adolescentes y jovenes) en sus procesos de formacion de la
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educacion propia y la administracién del proceso de autonomia y soberania alimentaria, orientados a generar
informacién oportuna y pertinente para la toma de decisiones, la identificacion de avances, dificultades y
oportunidades de mejora, asi como para verificar el cumplimiento de los objetivos, metas y compromisos
establecidos en el Proceso de Soberania y Autonomia Alimentaria en el marco del PAE. En este sentido, el
seguimiento comprende un conjunto de acciones sistematicas de observacion, analisis y verificacion sobre la
ejecucion del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE, mientras que la valoracion
incorpora los criterios, percepciones, conocimientos y formas propias de evaluacion de los pueblos indigenas,
permitiendo determinar la pertinencia cultural, territorial y comunitaria de las acciones implementadas y
promover el mejoramiento continuo del proceso desde una perspectiva de autonomia, participacion y gobierno
propio.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Establecer las acciones de valoracién comunitaria y seguimiento del proceso de autonomia y soberania
alimentaria en el marco del PAE de acuerdo con lo establecido en la Resolucion XXX de 2026 para garantizar
su correcta implementacion y mejora continua.

2.2. Objetivos especificos

SN

Identificar y definir los puntos de control clave para la valoracion de las actividades contempladas en
la Resolucidn xxx de 2026.

2. Establecer indicadores que permitan el seguimiento de las actividades de cada una de los momentos
de operacion del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco PAE

3. Propiciar espacios para que cada pueblo y/o comunidad indigena implemente estrategias de
valoracion del proceso de Soberania y Autonomia Alimentaria en el marco del PAE.
4. Evaluar la calidad y pertinencia de la operacién del proceso en cada vigencia en atencién a las

dinamicas propias de cada pueblo.

3. MARCO CONCEPTUAL

En el anexo técnico de seguimiento y monitoreo de la Resolucién 003 de 2026 se definen conceptualmente
algunos términos de seguimiento y evaluacion en el marco del programa, para asi determinar el conjunto de
acciones que se realizaran durante los momentos de implementacién del proceso de autonomia y soberania
alimentaria en el marco del PAE. En consecuencia y teniendo en cuenta el objetivo del presente documento se
define lo siguiente:

Cadena de valor: “La cadena de valor es la relacién secuencial y logica entre insumos, actividades,
productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de transformacién total” (DNP,2018).
Este marco conceptual permite ordenar los procesos de una intervencion publica para generar un beneficio
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comun y priorizar aquellas intervenciones con mayor incidencia sobre la sociedad, logrando asi la
generacién de valor publico. La cadena de valor es una de las principales herramientas de planificacion en
la gestion publica por su esquema y procedimiento practico que simplifica el andlisis y entendimiento de
las politicas publicas.

En la estructura de la cadena de valor se relacionan los insumos, entendidos como los factores de
produccion que se transforman a través de procesos (actividades), para obtener los bienes o servicios
(productos) que se entregaran a la poblacion con el propésito de solucionar una situacion especifica que
conlleve a una mejora de bienestar (resultados).

Grafico 1. Estructura cadena de valor

Control: Para el caso del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE para
pueblos indigenas, la valoracion, seguimiento y control tiene como objetivo principal mantener el proceso
alineado con las caracteristicas, principios y fines del SEIP de cada pueblo y Ila institucionalidad
responsable de la operatividad del programa. Tener presente que la herramienta o instrumento elegido
para ello, debe tener un alto grado de adaptabilidad, respeto por los momentos de vida cultural, los tejidos
de sabiduria, la politica de sabidurias y conocimientos y los tiempos definidos por cada pueblo; que permita
la introduccién de ajustes y cambios concertados entre las partes involucradas (operador, pueblos
indigenas y entidad contratante) en el marco de sus competencias definidas por la normativa vigente en
cualquier momento de la operacion.

Indicador: Segun el DNP (2018) ' es una expresion cuantitativa observable y verificable que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad. Esto se logra a través de la
medicion de una variable o una relacion entre variables. Los indicadores facilitan los procesos de
diagnostico y seguimiento de las politicas publicas, ya que permiten cuantificar los cambios que se
presentan en determinados contextos de desarrollo, realizar seguimiento al cumplimiento de acuerdos,

' Departamento Nacional de Planeacion -DNP (2018). Guia para la construccién y andlisis de indicadores.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_para_elaborar_Indicadores.pdf
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compromisos, planes, programas y proyectos y, asi, generar alertas para el logro de los objetivos
planteados.

Los indicadores se pueden clasificar con base en los eslabones de la cadena de valor, como se
muestra a continuacion:

— Indicadores de Gestion: Estos indicadores tienen por objetivo cuantificar y medir la
cantidad de insumos utilizados y las acciones realizadas para el cumplimiento de los
objetivos.

— Indicadores de Producto: Tienen por objetivo cuantificar y medir los bienes y/o servicios
entregados, como también los beneficiarios de estos.

— Indicadores de Resultado: Su objetivo es cuantificar y medir los cambios obtenidos en
cuanto a las mejoras de condiciones de los beneficiarios, como sus percepciones. Y
también estan enfocados a medir la generacion de nuevo conocimiento.

Seguimiento / monitoreo: El seguimiento / monitoreo son acciones permanentes a lo largo del proceso
de los proyectos que permite una revisién periédica del trabajo, tanto en su eficiencia en el manejo de
recursos, como de su eficacia en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Integrando mecanismos y
estrategias desde los saberes propios y complementando con los elementos de la normativa vigente
aplicable, garantizando un seguimiento adecuado y adaptado al proceso de autonomia y soberania
alimentaria en el marco del PAE para pueblos indigenas para su correcta implementacion.

Variable: Es una caracteristica que puede ser medida u observada y que puede tomar diferentes valores
en diferentes situaciones (DNP, 2018) 2

Valoracion Comunitaria: La comunidad, a través de las autoridades indigenas y sus estructuras
educativas propias en el gjercicio de su autonomia, realizaran el proceso de valoracién a laimplementaciéon
del proceso de autonomia y soberania alimentaria del PAE, identificando y reconociendo las dificultades,
fortalezas y potencialidades para hacer acompafiamiento, orientacidn, tomar las decisiones y avanzar en
la Educacién Indigena Propia de acuerdo con sus Planes de vida.

La valoracion y seguimiento: es integral, participativa, permanente, flexible y comunitaria acorde con los
fundamentos, principios y fines del SEIP, las cosmovisiones, realidades sociales, politicas y culturales de
cada pueblo indigena. Para el proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE, se
desarrollara esta valoracion y seguimiento, de conformidad con los principios de coordinacién, concurrencia
y subsidiariedad.

2 Departamento Nacional de Planeacion -DNP (2018). Guia para la construccion y anélisis de indicadores.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_para_elaborar_Indicadores.pdf
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS MOMENTOS
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y OPERATIVOS EN LA
EJECUCION DEL PROCESO DE AUTONOMIA Y SOBERANIA
ALIMENTARIA EN EL MARCO DEL PAE

Para la adecuada implementacién del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE
segun las disposiciones de la Resolucion XXXX de 2026, es necesario establecer acciones de seguimiento y
valoracién durante todo su desarrollo, por las partes involucradas (autoridades indigenas y/o estructuras de
gobierno propio , comunidad educativa, entidades territoriales, etc.) por lo que se hace imperativo establecer
un control de estas actividades; desde el momento de planeacién, que permitan la toma de decisiones para la
mejora continua.

Las Entidades Territoriales en concurrencia con las autoridades indigenas y/o sus estructuras de gobierno
propio, a través de sus equipos técnicos y equipos dinamizadores, respectivamente, deben garantizar el
seguimiento integral del proceso de soberania autonomia alimentaria en el marco del PAE —incluyendo
aspectos financieros y de cuido y cuidado de los alimentos—, teniendo en cuenta las condiciones, practicas
culturales, territoriales y organizativas de cada pueblo indigena, que articule los marcos normativos vigentes
con los saberes propios, para asegurar una implementacion efectiva y acorde los usos y costumbres de cada
pueblo.

Con base en lo anterior, se delimita el alcance del presente documento, entendiendo que la valoracion y el
seguimiento del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE constituyen un ejercicio
continuo y sistemético a cargo de la ETC en concurrencia con las autoridades indigenas y/o sus estructuras de
gobierno propio. Este proceso permite valorar la implementacion territorial, identificar los cambios generados
durante su ejecucién y analizar, mediante actividades permanentes de recoleccion y revision de informacién,
las posibles causas de las situaciones que afecten su desarrollo. Su finalidad es establecer alternativas de
solucién, generar alertas tempranas y reconocer las practicas eficientes, eficaces y pertinentes que contribuyan
al fortalecimiento del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE.
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En linea con lo dispuesto en la Ruta de alertas se establecen puntos de control que

haran parte de los procesos de valoracion y seguimiento que permitan valorar la
operacion del Proceso.

4.1. Momento de Planeacion

Comprende el seguimiento a las actividades y acciones previas al inicio del proceso de autonomia 'y
soberania alimentaria en el marco del PAE para pueblos indigenas que deben ser desarrolladas para
garantizar la adecuada implementacion del proceso.

Recuerde que la planeacion incluye acciones técnicas, administrativas, juridicas y financieras

dispuestas en el anexo de Planeacion e implementacién Alimentaria.

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 - 43, piso 15, Bogota D.C. Colombia
Linea Bogotad +57 601 441 42 22
atencion@uapa-pae.gov.co



411.

\=)

Educacion

limeyitos
mvend

Socializacion de la Resolucion xxx de 2026.

En esta actividad se debe soportar que se realizd un ejercicio de socializacion de la Resolucion xxxx. de 2026
y los anexos que la complementan.

MOMENTO

ACTIVIDAD

DEL MOMENTO

ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO

Para al ejercicio de
socializacion previamente
debemos realizar:

1. ldentificacion de las

legal conforme a sus
estructuras de gobierno
propio y demas normas que
les apliquen

3. Convocatoria para la
socializacion.

¢CUANDO DEBO
REALIZAR LA

ACTIVIDAD?

INDICADOR

Indicador de gestion:
Numero sedes educativas
identificadas donde se
implementara el SEIP

Indicador de gestion:
NUmero de asociaciones de
autoridades tradicionales

resguardos y organizaciones
indigenas presentes en el
territorio con existencia y
representacion legal conforme
a sus estructuras de gobierno
propio y demas normas que
les apliquen, que participaron
en la socializacion de la
Resolucion XXXX de 20XXX
Yy SUS anexos técnicos

PRODUCTOS /
FUENTES DE
VERIFICACION

Reporte sobre las

sedes educativas indigenas, cabildos, actividades de
donde se implementara el resguardos y organizaciones socializacion
SEIP. indigenas presentes en el realizadas, que Las Entidades
it R contenga: Territoriales en
L — estructuras de gobierno propio A
Somallzamon de | 2. I}ieptlﬂcamon de las y demés nommas que les concurrencia
’ la Resolucion | asociaciones » de | 6 meses antes del apliquen con las
PLANEACION xxx de xxxxy | autoridades  tradicionales inicio de la 1. Listado de asistenci autoridades
sus anexos | indigenas, cabildos, operacion. : - Lis°ado 8 asisenc indigenas y/o
técnicos resguardos y Indicador de producto: por asociacion, cabildo, ruct
organizaciones  indigenas Porcentaje de asociaciones resguardo y/o Sus estructuras
presentes en el territorio con de autoridades tradicionales organizacion. de gob[erno
existencia y representacion indigenas, cabildos, propio.

2. Listado de asistencia
de equipo PAE de laET
0 quien haga sus veces

RESPONSABLE

4.1.2. Disefio articulado del plan de trabajo

En esta actividad se debe evidenciar que el plan de trabajo fue trabajado de manera articulada entre las
entidades territoriales y las autoridades tradicionales y/o sus estructuras de gobierno propio

¢CUANDO DEBO
REALIZAR LA
ACTIVIDAD?

ACTIVIDAD DEL
MOMENTO

ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

PRODUCTOS / FUENTES
DE VERIFICACION

MOMENTO

INDICADOR RESPONSABLE

Para la construccion y concertacion del Documento de Plan de

plan de trabajo se debe verificar que . o Trabajo concertado Telrzrﬂg(rjizfen

Disefio articulado | este incluya lo siguiente: 6 meses antes del | _Indicador de gestion: entre las Entidades .
PLANEACION del Plan de iniciodela | NUmero de reuniones para | Territoriales y las Rl
Tzbajo operacion la construccion y autoridades indigenas Au(t:c())rri] dzzes

concertacion del plan de

: ylo estructuras de
trabajo entre la ET y las

gobierno propio, el cual Indigenas /o

1. Actualizacion del directorio de las
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autoridades Indigenas y/o estructuras de
gobierno propio.

2. Socializacion de la Resolucion xxxx de
2026

3. Realizacion del diagnostico territorial y
anélisis situacional.

4. Definicion de coberturas en atencion a
las sedes educativas donde se
implementara el SEIP.

5. Analisis y reconocimiento de los
sistemas alimentarios propios.

6. Concertacion del Plan para el compartir
de los alimentos.

7. Estructuracion del estudio costos
integrales.

7. Seleccion de operador con las
autoridades indigenas y/o estructuras de
gobierno propio.

8. Dinamicas de atencion del compartir de
alimentos en los espacios de la Educacién
Propia y cronograma de contratacion.

9. Establecimiento de la fecha de inicio de
operacion conforme al calendario educativo
propio

10. Fortalecimiento de las capacidades
administrativas y técnicas de los pueblos
indigenas, para que asuman la
administracion e implementacion de
manera gradual y progresiva en sus
territorios el proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el marco del PAE.

11. Mecanismos de seguimiento y
valoracion comunitaria la implementacion
del proceso de autonomia y soberania
alimentaria en el marco del PAE.

12.tras actividades concertadas entre las
partes en el marco del proceso de
autonomia alimentaria en el marco del PAE

P

autoridades indigenas y/o

estructuras de gobierno
propio.

Indicador de producto:
Plan de trabajo
concertado

debera dar cuenta de:

1. Estrategias de
socializacién del proceso
de autonomia y soberania

alimentaria en el marco
del PAE a los diferentes
actores del territorio.

2. Diagnéstico territorial y
analisis situaciones de las
sedes educativas donde
se implementara el SEIP,
analisis del sector y
caracterizacion de la
poblacion.

3. Concertacion del plan
del compartir de los
alimentos que dé cuenta
de los componentes
previstos en
el anexo de Planeacion e
implementacién del
proceso de soberania y
autonomia alimentaria en
el marco del PAE de la
Resolucion exxx de 2026.

4. Estructuracion de
estudio de costos
integrales en atencion a lo
descrito en el anexo de
Costos integrales para el
fortalecimiento del
proceso de soberania y
autonomia alimentaria del
programa de alimentacion
escolar-PAE para pueblos
indigenas

5. Cronograma del
Proceso de contratacion

6. Mecanismo de
valoracién comunitaria y
seguimiento.

7. Evaluacién de la
implementacion del
proceso de autonomia y
soberania alimentaria en
el marco del PAE.

8. Actas y listados de
asistencia de los espacios
de dialogo y concertacion

realizados con las
autoridades indigenas y/o
estructuras de gobierno
propio.

estructuras de
gobierno propio.

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 - 43, piso 15, Bogota D.C. Colombia
Linea Bogota +57 601 441 42 22

atencion@uapa-pae.gov.co




Educacion

limertosi
‘P{'mvend v

MOMENTO

41.3. Diagndstico territorial y analisis situacional

En esta actividad se debe evidenciar la construccion del documento de diagndstico territorial y analisis
situacional de los territorios indigenas, incluyendo la caracterizacion de los establecimientos educativos donde
se implementara el SEIP.

ACTIVIDAD DEL
MOMENTO

ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

¢CUANDO DEBO
REALIZAR LA
ACTIVIDAD?

INDICADOR

PRODUCTOS / FUENTES
DE VERIFICACION

RESPONSABLE

PLANEACION

Diagnostico territorial y
analisis situacional

Para el diagnéstico y
analisis situacional se debe
verificar que se hayan
surtido los siguientes
pasos:

1. Definicion de un instrumento
que contenga las variables de
caracterizacion poblacional, y
de los establecimientos
educativos y /o estructuras
educativas propias en cuanto
a infraestructura, menaje,
equipos, utensilios, ubicacion,
vias de acceso entre otras
variables discutidas y
concertadas con las
autoridades indigenas y/o
estructuras de gobierno propio
en cuenta los anexos técnicos
de la resolucion xxx de 2026 y
el contexto territorial.

2. Coordinar los mecanismos
para el diligenciamiento del
instrumento que incluya la

operacion logistica y
dinamizadores capacitados
que diligenciaran el
instrumento, teniendo en
cuenta el uso de diferentes
modalidades de recoleccion de
informacion adaptadas al
contexto poblacional y
territorial de las comunidades
y pueblos indigenas.

3. Anlisis de los resultados
obtenidos en el ejercicio de
diagnéstico territorial y analisis
situacional entre ET y las
autoridades indigenas y/o
estructuras de gobierno
propio, con el fin de suscribir

6 meses antes del inicio de
cada operacion y debe
mantenerse actualizado.

Indicador de gestion:
Porcentaje de sedes
educativas a las cuales se
les aplico el instrumento de
diagnostico territorial y
caracterizacion.

Indicador de Producto:
Documento de diagnéstico
territorial y anélisis
situacional

Indicador de gestion:
Porcentaje de sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias donde
se implementara el proceso
de autonomia y soberania
alimentaria del Programa
de Alimentacion Escolar
para pueblos indigenas

Indicador de gestion:
Numero de beneficiarios
del proceso de autonomia y
soberania alimentaria del
Programa de Alimentacion
Escolar para pueblos
indigenas en la plataforma
SIMAT o en el mecanismo
dispuesto para tal fin por
parte del Ministerio de
Edcuacion con reporte
oportuno y confiable.

Documento de
caracterizacion
poblacional y territorial
que contenga:

1. La totalidad de las sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias donde se
implementara el proceso de
soberania y autonomia
alimentaria en el marco del
PAE, caracterizadas de
acuerdo con las variables
definidas en los instrumentos
de recoleccion y analisis de
informacién concertados.

2. Un anélisis consolidado
de la informacion por pueblo
indigena donde se informe el

estado de sus sedes
educativas y/o estructuras
de educativas propias
relacionadas a la operacion
del proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el
marco del PAE.

3. Consolidado de los
instrumentos de recoleccion
de informacion aplicados en
el formato definido entre las

autoridades indigenas y/o
estructuras de gobierno
propio.

4. Totalidad de los
instrumentos aplicados.

5. Actas y listados de
asistencia de los diferentes
espacios de trabajo y
analisis entre las autoridades

Entidad Territorial
en concurrencia
con las
Autoridades
indigenas y/o
estructuras de
gobierno propio.
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acuerdos y recomendaciones
frente al disefio del Plan para
el compartir de los alimentos.

prende

(lm tosh2 d,.

ylaET.

ylo organizaciones indigenas

MOMENTO

41.4. Concertacion del Plan para el Compartir de los alimentos.

En esta actividad se debe evidenciar el didlogo y concertacién permanente con los pueblos indigenas a través
de sus autoridades y/o estructuras de gobierno propio, para aprobacion de acuerdos y consensos sobre el Plan

para el Compartir de los alimentos, atendiendo los lineamientos de la resolucién xxx de 2026 y sus anexos
técnicos dispuestos para tal fin.

ACTIVIDAD DEL
MOMENTO

ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

¢ CUANDO DEBO
REALIZAR LA

INDICADOR

PRODUCTOS /
FUENTES DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

PLANEACION

Concertacion del Plan
para el Compartir de los
alimentos.

Para garantizar que se hayan
surtido los pasos para la adecuada
concertacion del Plan para el
Compartir de los alimentos, se
debe verificar lo siguiente:

1. Convocatoria y asistencia a los
espacios de dialogo y concertacion de
las partes involucradas en el proceso,

atendiendo lo precitado por la
Resolucion xxx de 2026 y
Sus anexos técnicos.

2. Disponer del analisis de los
resultados del ejercicio de diagnéstico
territorial y analisis situacional.

3. Contar con los resultados de la
evaluacion del proceso de autonomia
y soberania alimentaria realizado por

las autoridades indigenas y/o sus
estructuras de gobierno propio de la

vigencia anterior.

4. Que para el ejercicio de
concertacion del Plan para el
Comepartir de los alimentos, se
garantice su realizacion con las
estructuras de gobierno reconocidas
por la autoridad competente
(Ministerio del Interior o quien haga
SuS veces).

5. Que el Plan para el Compartir de
los alimentos concertado contenga los
componentes establecidos en el
anexo técnico Planeacion e
implementacién del proceso de

ACTIVIDAD?

Durante el primer semestre
de la vigencia, para la
atencion de la siguiente
vigencia, y previo al
proceso de contratacion de
la operacion del Proceso.

Indicador de
Gestion:

Numero de espacios
de dialogo y
concertacion

realizados para la
construccion del Plan
para el Compartir de
los alimentos.

Indicador de
producto:
Plan para el Compartir
de los alimentos
concertado.

Documento del plan
para el compartir de
los alimentos
concertado por
pueblo indigena que
incluya:

1. Descripcion de los
componentes
establecidos en el
anexo técnico
Planeacion e
implementacion del
proceso de soberania y
autonomia alimentaria
del programa de
alimentacion escolar de
la Resolucion xxxxx de
2026.

2. Un apartado donde
se describan los
resultados del ejercicio
de caracterizacion y sus
aportes en la
concertacion del Plan
para el Compartir de los
alimentos.

3. Un apartado con los
resultados de la
evaluacion del proceso
de autonomia y
soberania alimentaria
realizado por las
autoridades indigenas
ylo sus estructuras de
gobierno propio de la

Entidad Territorial
en concurrencia
con las estructuras
de gobiemno
legitimas y
reconocidas del
territorio, segun su
ley de origen
derecho mayor o
derecho propio.
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soberania y autonomia alimentaria del
programa de alimentacion escolar de
la Resolucion xxxxx de 2026.

vigencia anterior.

2. Actas firmadas por
las autoridades
indigenas con las que
se concerté el Plan para
el Compartir de los
alimentos. y listados de
asistencia de los
espacios de dialogo y
concertacion donde se
aprobo el respectivo
plan.

4.1.5. Estudio de costos integrales

En esta actividad se debe evidenciar las actividades realizadas entre la ET y las autoridades indigenas y/o
estructuras de gobierno propio para determinar el valor del compartir de los alimentos y demas aspectos a tener
en cuenta, para la implementacion del proceso de soberania y autonomia alimentaria en el marco del PAE, el
cual podra adelantarse en el marco de los procesos de concertacion realizados, atendiendo los lineamientos

de la Resolucién xxx de 2026 y sus anexos técnicos.

ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

ACTIVIDAD DEL

¢CUANDO DEBO
REALIZAR LA
ACTIVIDAD?

MOMENTO INDICADOR

MOMENTO

Para la estructuracion del
estudio de costos
integrales se debe
verificar lo siguiente, en
atencion al Anexo de
Costos integrales para el
fortalecimiento del

Indicador de
Gestion:

PRODUCTOS /
FUENTES DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

proceso de soberania y
autonomia alimentaria
del programa de
alimentacion escolar-PAE
para pueblos indigenas

Estudio de Por lo menos 6

PLANEACION costos 1. La definicion e drgf;?; :gffa
Integrales identificacion de las fuentes iy
operacion.

de financiacion del PAE.
Las fuentes de destinacion
especifica se deben
programar teniendo en
cuenta los usos y
restricciones que establece
la normativa para cada una
de ellas.

2. Analisis de las variables
e indicadores que afectan
el mercado y las

Porcentaje de
variables
diferenciales
incluidas en el
estudio de costos.

Indicador de
producto:

Porcentaje de
estudios de costos
integrales de
acuerdo al plan de
compartir de los
alimentos
concertado con los
pueblos indigenas.

Documento de
estudio
diferencial de
costos Entidad
realizado de Territorial en
acuerdo al concurrencia con

plan de las autoridades
compartir de indigenas y/o
los alimentos | estructuras de
concertado | gobierno propio.
con los
pueblos
indigenas.
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economias propias sus
implicaciones en la
implementacion del Plan
para el compartir de los
Alimentos, de acuerdo con
los contexto territoriales
donde se implementara el
proceso.

3. Descripcion de las
metodologias y calculos
para la estimacion de
costos unitarios de cada
uno de los elementos del
compartir de los alimentos
que recibiran las semillas
del proceso de autonomia
y soberania alimentaria en
el marco del PAE segun la
distribucion de las sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias y sus
contextos territoriales.

4. Tomar el andlisis de los
resultados de los ejercicios
de diagnéstico territorial
y analisis situacional de
las instituciones y/o
estructuras educativas
propias donde se aplicara
el proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el
marco del PAE y sus
contextos territoriales para
la inclusion de variables
en la estimacion de los
costos.

5. Que se haya realizado la
identificacion y
caracterizacion de los
proveedores locales de la
comunidad, region o fuera
de esta, segln la
distribucion de las sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias, como
sus contextos territoriales,
que puedan suministrar los
alimentos, ponderando el
uso de alimentos propios
concertados, y se tengan
en cuenta, entre otros,
como fuentes de
informacion para
establecer los precios de
referencia de mercado de
los alimentos autoctonos o
propios de la regién.

6. Andlisis de los ejercicios
de caracterizacion territorial
sobre medios de
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transporte y
desplazamiento -
Transporte multimodal, no
convencional, vias de
acceso y distancias; seguin
la distribucion de las sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias, con el
fin de establecer que estas
variables hayan sido
tenidas en cuenta en el
costeo unitario por
complemento de cada sede
educativa y/o estructura
educativa propia donde se
implementara el proceso
de autonomia y soberania
alimentaria en el marco
PAE.

7. Andlisis de posibles
imprevistos en materia de
conservacion, horas de
cargue y descargue,
dificultades de orden
publico, bloqueos en las
vias, variacion del precio
del combustible, entre
otros, que permitan
establecer estrategias de
mitigacion para la
implementacion del
proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el
territorio, asi como los
costos asociados a esta.

4.1.6. Articulacion del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del
PAE con el PEC o como lo denomine cada pueblo indigena.

Esta actividad busca evidenciar que exista una articulacion e implementacion del proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el marco del PAE con el Proyecto Educativo Comunitario — PEC - o como lo denomine
cada pueblo indigena, en razon que, el derecho a la Educacion Propia es fundamental para fortalecer los
procesos desde la espiritualidad, la lengua materna, el andar del tiempo, las cosmovisiones y orientaciones de
los mayores. Estas vivencias permiten que se lleven a cabo las practicas pedagogicas, culturales de una manera
precisa, ordenada y articulada para fortalecer la Educacion Propia; en este sentido se camina el cuido, cuidado
y permanencia de las semillas de vida, en relacidn con las formas propias de la alimentacion, que implican el
proceso desde la siembra, cultivo, cosecha y transformacion.
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¢CUANDO
DEBO
REALIZAR LA

ACTIVIDAD
DEL
MOMENTO

ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y

Sl MONITOREO

limeyitos
mvend

INDICADOR

PRODUCTOS /
FUENTES DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

ACTIVIDAD?

En esta actividad se propendera por
que el proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el marco del
PAE se articule con los Proyectos
Educativos Comunitarios -PEC o como
lo denomine cada pueblo, contribuya a
recuperar y fortalecer la autonomia y
soberania alimentaria de acuerdo a los
Planes de vida de cada pueblo, para
ello debo verificar los siguiente:

Articulacion
del proceso
de
autonomia
y soberania
alimentaria
en el marco
del PAE
con el PEC
o como lo
denomine
cada
pueblo

1. Que en los procesos de dialogo y
concertacion con los pueblos y
comunidades indigenas con los cuales se
esta concertando el proceso de
autonomia y soberania alimentaria en el
marco del PAE, se implemente como
estrategia de salvaguarda de la
alimentacion propia, la articulacion del
Plan para el Compartir de los Alimentos
con el PEC o como lo denomine cada
pueblo, y se disefien y concerten
actividades pedagogicas
complementarias en el adecuado ejercicio
de la autonomia y soberania alimentaria,
de acuerdo a los Planes de vida de cada
pueblo indigena.

6 meses antes
del inicio de la
operacion

LANEACION

Indicador de gestion:

Porcentaje de
actividades pedagdgicas
complementarias en los

Proyectos Educativos
Comunitarios -PEC o
como lo denomine cada
pueblo ejecutadas.

Documento de
Proyectos
Educativos

Comunitarios -PEC
0 como lo denomine
cada pueblo

Entidad Territorial en
concurrencia con las
Autoridades
indigenas y/o
estructuras de
gobierno propio.

4.2. Momento de contratacion

Teniendo en cuenta que esta etapa comprende las actividades para la estructuracién del momento contractual
del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE, las cuales deben ser desarrolladas
por la Entidad Territorial con las autoridades indigenas y/o sus estructuras de gobierno propio, para garantizar
la adecuada y oportuna implementacién del proceso, se debe tomar en cuenta la normativa que para efectos
de la contratacion sea aplicable, previo al cumplimiento de los requisitos técnicos y financieros dispuestos en
la normativa vigente por parte de la organizacion que realizara la operacién en territorio.

ACTIVIDAD
DEL
MOMENTO

(CUANDO
DEBO
REALIZAR
LA
ACTIVIDAD?

ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

MOMENTO

PRODUCTOS /

INDICADOR

FUENTES DE

VERIFICACION

RESPONSABLE

Para la realizacion del Indicador de
proceso contractual, en el - gestion: Cronogram.a} de
Elaboracién | marco de las competencias Minimo tres . contratacion .
CONTRATACION | y suscripcin | de las ET, se debe verificary | (3 meses | Porcentaje de Entidad
del contrato | evaluar lo siguiente: antes d'e' la actividades Qchmentos de Territorial
operacion. | ejecutadas de | andlisis de sectory
1. Las Dinamicas de atencion or;zptigaa eStu?r:?eZ?;:;St"s
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del compartir de alimentos en acorde al
los espacios de la Educacion cronograma de Solicitudes de
Propia. y cronograma de contratacion manifestacion de
contratacion que incluya los socializado y interés realizadas,
tiempos y actividades concertado. | indicando las formas
definidos en la resolucion y de difusion, donde se
sus anexos técnicos. evidencie canales,
tiempos y poblacién
oQuelselc entercontel Indicador de objeto.
analisis del sector y el estudio producto:
costos integrales y los _ Documento de
respaldos presupuestales que Porcentaje de estudios previos.
haya lugar y demas con_tratos
documentos pertinentes de la suscritos con
fase precontractual. las Contratos
autoridades adjudicados y
» ; . ylo perfeccionados segun
3. Solicitud de manifestacion organizaciones los requisitos
de interés por parte de los indigenas bajo | dispuestos por la ley.
pueblos indigenas para ser la modalidad
operadores del proceso de de
autonomia y soberania contratacion
alimentaria en el marco del directa.

PAE, garantizando en su
alcance que esta sea
difundida a todos los pueblos
y comunidades indigenas del
territorio.

4. Propuesta técnica y
propuesta financiera remitida
por la organizacion que
ejecutara el proceso de
autonomia y soberania
alimentaria, que incluya el
Plan para el compartir de los
alimentos, concertado
previamente con los pueblos
indigenas, de acuerdo con lo
establecido en la resolucion
xxxx de 2026 y sus anexos
técnicos.

5. Que la estructuracion de los
estudios previos se realice con
base en el Plan para el
compartir de los alimentos
concertado y se incluya el
cumplimiento de la ley 2046
de 2020 y deméas normas
conducentes y pertinentes
para los pueblos indigenas.

6. Que se realice la
verificacion de los criterios
habilitantes (capacidad
administrativa, experiencia
minima y capacidad juridica)
de acuerdo con lo establecido
en la Resolucion xxxxxde
2026

7. Analizar la pertinencia de
las variables incluidas en los
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costos integrales por el
oferente en la propuesta
financiera, y que esta sea
acorde a los estudios de
costos integrales realizados

8. Que la matriz de riesgos
sea acorde a los ejercicios de
caracterizacion realizados en

el territorio.

limertosi
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4.3. Momento de alistamiento

Con el fin de realizar las acciones de seguimiento en este momento, las ET deberan previamente analizar lo
expuesto en el anexo técnico Planeacion e implementacion del proceso de soberania y autonomia alimentaria
en el marco del PAE, para verificar el cumplimiento de condiciones para la operacién.

MOMENTO

ALISTAMIENTO

ACTIVIDAD DEL
MOMENTO

Verificacion de las
condiciones de las
sedes educativas
ylo estructuras
educativas propias
donde se ejecutara
el contrato

ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO

Y MONITOREO

En este momento el operador,
en el marco de sus
obligaciones contractuales,
debera realizar un proceso de
verificacion de las sedes
educativas y/o estructuras
educativas propias donde
ejecutara el contrato, lo cual
incluye:

1. Las condiciones del lugar en
el cual se realizara el compartir
de los alimentos.

2. El Inventario, estado y
condiciones de los equipos,
menaje y utensilios con que
cuentan las sedes educativas
ylo estructuras educativas
propias donde realizara la
operacion.

3. Plan de mantenimiento
correctivo y preventivo de los
equipos

4. Plan de compras y plan de
remisiones.

¢CUANDO
DEBO
REALIZAR
LA

ACTIVIDAD?

Minimo 15

dias antes
del inicio de
la operacion.

INDICADOR

Indicador de
gestion:

Porcentaje de
sedes
educativas ylo
estructuras
educativas
propias con
acciones de
alistamiento
realizadas por
parte del
operador.

Indicador de
producto:

Porcentaje de
actividades
realizadas en la
fase de
alistamiento
descritos en el

PRODUCTOS /
FUENTES DE
VERIFICACION

Registro de las
actividades
realizadas durante
la fase de
alistamiento, en el
formato que para
ello disponga la
ET, que contenga:

1.Descripcion de las
condiciones de los
lugares donde se
realizara el proceso
de compartir de los
alimentos en el
marco del proceso
de autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE.

2. Inventario,
estado y
condiciones de los
equipos y utensilios
con que cuentan las
sedes educativas.

3. Plan de
mantenimiento

RESPONSA
BLE

Operador
con la
supervision
de la
Entidad
Territorial.
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5. Plan de saneamiento, con los
programas especificos para las
sedes educativas y/o estructura
educativas propias.

6. Plan de rutas para la entrega
y distribucion de los alimentos e
insumos de limpieza y
desinfeccion incluyendo el
combustible.

7. Vinculacion de personal de
Dinamizadores de apoyo y
cuidado (antes dinamizadores
auxiliares de alimentos) o como
lo denomine cada pueblo.

8. La Entidad Territorial debe
asegurarse de que el operador
cuente con el personal
apropiado, preparado y
capacitado antes de realizar la
operacion, atendiendo lo
establecido en la Resolucion xxx
de 2026 y sus anexos técnicos

limertosi
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Anexo de
planeacion e
implementacion
del proceso de
soberania y
autonomia
alimentaria del
programa de
alimentacion
escolar

correctivo y
preventivo de los
equipos

4. Plan de compras
y plan de
remisiones.

5. Plan de
saneamiento, con
los programas
especificos para las
sedes educativas.

6. Plan de rutas
para la entrega y
distribucion de los
alimentos e
insumos de
limpieza y
desinfeccion
incluyendo el
combustible.

7. Vinculacion de
personal de

Dinamizadores de
apoyo y cuidado
(antes
dinamizadores
auxiliares de
alimentos) o como
lo denomine cada
pueblo.

4.4. Momento de ejecucion, valoracion y seguimiento

Con el fin de realizar un seguimiento adecuado a la prestacion del servicio de alimentacion escolar, una vez
suscrito el contrato, y superada la fase de alistamiento o preoperativa, la Entidad Territorial debera verificar el
cumplimiento de las especificaciones contractuales y de los lineamientos Técnico-Administrativos del proceso
de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE y sus anexos.

Por su parte, el articulo 87 del Decreto 0481 de 2025, establece la valoracion comunitaria por parte de los
pueblos indigenas, con el fin de hacer acompafiamiento, orientacidn, toma de decisiones y avance en la correcta
implementacién del proceso de autonomia y soberania alimentaria de acuerdo con sus Planes de vida, espacios
y tiempos propios.

ACTIVIDAD ]
DEL ACTIVIDAD DE ¢CUANDO

SEGUIMIENTO Y DEBO INDICADOR

VALORACION REALIZAR LA
ACTIVIDAD?

PRODUCTOS /
FUENTES DE RESPONSABLE
VERIFICACION

MOMENTO MOMENTO
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EJECUCION,
VALORACION Y
SEGUIMIENTO

Educacion
Cumplimiento | Se debera garantizar el
del objetoy | cumplimiento de los
de las aspectos establecidos en Informes de
obligaciones | los diferentes momentos gestion con los
contractuales | de la operacion del respectivos
proceso de autonomia y soportes

soberania alimentaria en
el marco del PAE, y para
ello se debe verificar lo
siguiente:

1.Conformar una a
estructura educativa de
valoracion y seguimiento
para el proceso de
autonomia y soberania
alimentaria en el marco
del PAE como lo
denomine cada pueblo
indigena, el cual sera
creado e integrado segun
las estructuras de
gobiemo propio de cada
pueblo y/o comunidad
indigena mediante un
acto de gobierno propio,
el cual contemple el
alcance de sus funciones
en el marco de lo
dispuesto en la
Resolucion xxx de 2026 y
sSus anexos técnicos.

2. Espacios y tiempos
(cronograma) de
valoracion y seguimiento
para el proceso de
autonomia y soberania
alimentaria en el marco
del PAE en atencion a lo
descrito en el acto de
gobiemno propio.

3. Que la operacién del
proceso de autonomia y
soberania alimentaria en
el marco del PAE se
realice durante todo el
calendario ESCOLAR
PROPIO, de manera
continua e ininterrumpida.

4. Que la implementacion
del proceso de autonomia
y soberania alimentaria
en el marco del PAE
cubra el 100% de la
matricula indigena
reportada en el SIMAT o
el que haga sus veces, en
la sede educativa y/o
estructuras educativas
propias.

Durante toda
vigencia
contractual

Indicador de
gestion:

Numero de
estructuras
educativas de
valoracion y
seguimiento para
el proceso de
autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE
como lo denomine
cada pueblo
indigena

Indicador de
gestion:
Tiempo de
radicacion de
cuentas de cobro
ylo facturas ante la
ET y pagos al
operador

Indicador de
Producto:

Porcentaje de
cobertura del
proceso de
autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE en
el territorio.

Porcentaje alertas
atendidas de
acuerdo con lo
definido en el
anexo de Ruta de
alertas.

definidos por la
supervision del
contrato, como
la periodicidad
de presentacion
de los mismos.

1.Reporte de
operacion
proceso de
autonomia y
soberania y
autonomia
alimentaria en el
marco del PAE
que incluya el
componente
técnico,
administrativo y
financiero

2. Actas del
proceso de
valoracion y
seguimiento
realizado por
parte de las
estructuras
educativa, en
atencion a los
espacios y
tiempos definidos
en el acto de
gobierno propio.

4. Instrumento de
registro o
seguimiento del
compartir de los
alimentos en las
sedes educativas
ylo estructuras
educativas
propias donde se
implemente el
proceso de
autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE.

5. Alertas
presentadas

Entidad territorial
en calidad de
supervisor y
administrador o
ejecutor del
proceso de
autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE

Estructura
educativa de
valoracion y

seguimiento para
el proceso de
autonomia y
soberania
alimentaria en el
marco del PAE
como lo denomine
cada pueblo
indigena
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5.Que el compartir de los
alimentos correspondan a
lo concertado en el Plan
para el Compartir de los
alimentos.

6. Que los procedimientos
de supervision segun el
tipo de contratacion y
operador, orientados al
cumplimiento contractual,
donde se garantice el
cumplimiento de lo
concertado en el Plan del
compartir de los
alimentos, para la
adecuada prestacion del
servicio durante todo el
calendario educativo
propio.

7. Que los procesos de
facturacion y pagos sean
oportunos para evitar
riesgos en la operacion.

4.5. Momento de cierre y evaluacion

Esta etapa incluye el seguimiento a los procesos de facturacién, pago y liquidacién contractual. Una vez la
Entidad Territorial haya definido los mecanismos para la implementacién de la estrategia, incluyendo su linea
base y meta, y posterior reporte a la UApA en los medios dispuestos para tal fin.

En caso de no estipulacién por mutuo acuerdo, la liquidacion debe realizarse dentro de
los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la ejecucion

del contrato de forma bilateral o a la expedicion del acto administrativo que ordene la
terminacion de forma unilateral o los términos de Ley.

Las Entidades Territoriales propiciaran los espacios para que las autoridades y/o estructuras de gobierno propio
realicen la evaluacion del proceso de autonomia y soberania alimentaria teniendo en cuenta las orientaciones
establecidas en el articulo 87 del Decreto 0481 de 2025, cuyos resultados, seran presentados como acciones
de mejora en la planeacién del proceso de autonomia y soberania alimentaria en el marco del PAE de la
siguiente vigencia.
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MOMENTO

CIERRE Y
EVALUACION

ACTIVIDA
D DEL
MOMENTO

Liquidacion
del contrato

Evaluacion
del proceso
de
autonomia
y soberania
alimentaria

ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO

La entidad territorial en el
marco de la normativa
contractual vigente debe
realizar la liquidacion de los
contratos una vez concluida la
ejecucion de la operacion
proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el
marco del PAE

Las autoridades y/o estructuras
de gobierno propio realizaran la
evaluacion del proceso de
autonomia y soberania
alimentaria resultados, seran
presentados como acciones de
mejora en la planeacion del
proceso de autonomia y
soberania alimentaria en el
marco del PAE de la siguiente
vigencia.

Educacion

¢CUANDO DEBO
REALIZAR LA
ACTIVIDAD?

Finalizado el plazo
estipulado en el contrato.

Una vez finalizada la
operacion, las autoridades
y sus estructuras de
valoracion de manera
conjunta.

(imeytosjre
mvend

PRODUCTOS /
INDICADOR FUENTES DE
VERIFICACION
Indicador de Resultado: Actas de
Porcentaje de contratos liquidacion
liquidados suscritas
Acta o informe
del proceso de
Indicador de Resultado: eve;:;::ecslgn diel
Actas y/o Informes entregados P ]
autonomia y
soberania
alimentaria

RESPONSABL
E

Entidad
Territorial

Las autoridades
ylo estructuras
de gobiemno
propio y y sus
estructuras de
valoracion
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