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Introduccion

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender
(UApA) concibe la administracion del riesgo como un elemento fundamental para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y su misionalidad, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), particularmente en sus dimensiones de
direccionamiento estratégico y planeacion, y control interno. Asi mismo, adopta referentes
como la norma técnica internacional ISO 31000:2018, la Guia para la Gestidn del Riesgo en
Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Version
7) y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion de la estrategia de Gobierno
Digital.

En este contexto, la entidad desarrolld el ejercicio de reevaluacion e identificacion de riesgos
institucionales, conforme a los lineamientos establecidos para su gestion, identificando
riesgos asociados a la gestidn, corrupcion, lavado de activos, financiacion del terrorismo y
financiacion de la proliferacion (LA/FT/FP), riesgos fiscales y de seguridad de la informacion.

Bajo el liderazgo de la Direccién General -Planeacion, durante el segundo semestre de la
vigencia 2025, los riesgos fueron identificados, analizados y valorados de manera articulada
con lideres de proceso y equipos de trabajo designados, y consolidados en el mapa de
riesgos para la vigencia 2026, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI) en sesion ordinaria el 30 de enero de 2026.

Para su gestién, la entidad cuenta con lineamientos internos definidos en la Politica de
Administracion del Riesgo y en la guia para la administracion de riesgos y disefio de controles
en los procesos (DES-GU-03), en los cuales se establecen los criterios, roles, responsables
y periodicidad para el monitoreo, seguimiento y evaluacion.

En concordancia con lo establecido en la séptima dimensiéon de MIPG — Politica de Control
Interno, el monitoreo se orienta a la supervisién continua de los controles incorporados en
la gestidn y a la realizacion de evaluaciones periddicas que permitan valorar el desempeio
de los procesos, el cumplimiento de los planes y los resultados institucionales. En este
sentido, constituye una responsabilidad propia de la gestién operativa, que facilita la
identificacion de alertas tempranas, la deteccién de desviaciones y la generacion de acciones
de mejora.

En este marco, el presente informe corresponde al monitoreo y seguimiento realizado por
la Direccion General —en el ejercicio de sus responsabilidades como segunda linea de
defensa, a partir de los monitoreos reportados por los lideres de proceso, evidenciando el
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avance en la ejecucion de las acciones y el estado general de los riesgos, asi como posibles
oportunidades de mejora en lo correspondiente al primer trimestre de 2026.

1. Gestion de riesgos

Los lineamientos en materia de administracién de riesgos y disefio de controles en la UApA
establecen los principios, objetivos y acciones orientados a una gestion integral del riesgo.
Estos lineamientos proporcionan un marco estructurado para la identificacion, analisis,
valoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos en los diferentes procesos, contribuyendo
a la proteccién de los activos, la continuidad de la operacién el cumplimiento de los objetivos
institucionales. En este sentido, el disefio e implementacién de los controles se constituye
un elemento esencial, en tanto permite adoptar medidas preventivas, detectivas y
correctivas para mantener los riesgos dentro de niveles aceptables.

En concordancia con estos lineamientos y conforme al concepto emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en la presente vigencia, la UApA
implementa el esquema de lineas de defensa del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, el cual define responsabilidades diferenciadas y complementarias para la gestion del
riesgo, evitando duplicidades y fortaleciendo la cobertura y efectividad de los controles.

A continuacion, se presentan las responsabilidades en materia de gestion del riesgo, de
acuerdo con cada linea de defensa:

e Linea estratégica: define, orienta y supervisa las politicas institucionales en
materia de control interno y gestion del riesgo.

o Primera linea de defensa: ejecuta y aplica los controles en el desarrollo diario de
los procesos, asumiendo la gestidn directa de los riesgos.

e Segunda linea de defensa: supervisa y realiza seguimiento transversal a la
gestion, asegurando que los controles implementados por la primera linea de
defensa sean adecuados y funcionen correctamente.

e Tercera linea de defensa: ejercida por Control Interno, evalia de manera
independiente y objetiva la efectividad de la primera y segunda lineas, garantizando
la cobertura, eficacia y mejora continua del sistema.

De acuerdo con lo anterior, el monitoreo le corresponde principalmente a la primera linea
de defensa, es decir, a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo, en tanto implica
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la supervisién continua y directa de los controles incorporados en la gestion diaria de los
procesos, como parte de la responsabilidad operativa sobre los riesgos.

Por su parte, el seguimiento es una funcion ejercida por la segunda linea de defensa, que
verifica de manera transversal la adecuada implementacion y funcionamiento de los
controles y de la gestion del riesgo, generando alertas y orientaciones a la Alta Direccion.
En este sentido, esta responsabilidad recae en la Direccion General — Planeacion.

La tercera linea de defensa, a cargo de la Direccion General - Control Interno, efectla
evaluaciones independientes y objetivas sobre la eficacia de las actividades
desarrolladas por las dos primeras lineas. Esta diferenciacion garantiza la no
coadministracion, preserva la autonomia funcional de cada linea y fortalece la integridad del
Sistema de Control Interno.

2. Resultados del monitoreo a los riesgos institucionales

Para la vigencia 2026, la UApA cuenta con un total de cuarenta y siete (47) riesgos
institucionales, de los cuales treinta y ocho (38) corresponden a riesgos de gestién, cuatro
(4) a integridad publica/corrupcién, dos (2) a riesgos fiscales, dos (2) a seguridad de la
informacién y uno (1) a integridad publica/ (LA/FT/FP). Estos se encuentran distribuidos en
los procesos de la entidad de la siguiente manera:

Tabla 1. Distribucion de riesgos por proceso

Tipo de riesgo
Proceso .
Gestion Seguridad de la Corrupcion Fiscal LA/FT/FP
Informacion
Dlrecc[or_1am|ento 3 0 0 0 0
Estratégico
Evalu_aC|on_Independ_lente 3 0 0 0 0
y mejoramiento continuo
Gestion Documental 2 1 0 0 0
Comunicacion estratégica 4 0 0 0 0
Gestion Administrativa 5 0 0 0 0
Gestlpp ;ontractual y 1 0 1 1 0
adquisiciones
Gestion Financiera 4 0 0 1 0
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Tipo de riesgo
Proceso -
0 Seguridad de la e .
Gestion Informacién Corrupcion Fiscal LA/FT/FP
Gestion Juridica 2 0 1 0 0
Gestién Talento Humano 5 1 0 0 0
Mantenlmlen,to y Soporte 2 0 0 0 0
de Tecnologia
Relacion Estado
Ciudadano 2 0 1 0 L
Gestion df: Informacion 3 0 1 0 0

y Tecnologia
*Misionales 2 0 0 0 1

TOTAL 38 2 4 2 1

*Nota aclaratoria: Se precisa que los procesos denominados “Misionales” y "Gestion de Informacion y
Tecnologia” no hacen parte del mapa de procesos actualmente vigente de la entidad. Lo anterior, en razon a
que €l ejercicio de identificacion de riesgos se desarrollo de manera paralela al proceso de adopcion del mapa
de procesos, €l cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desemperio el 14 de abril de 2025.
En consecuencia, estos procesos fueron considerados en la identificacion inicial de riesgos de acuerdo con las
dinérmicas de operacion; sin embargo, deberan ser objeto de revision y ajuste para su alineacion con la estructura
de procesos vigente.

Ahora bien, para la consolidacion de la informacidn, la Direccion General — Planeacion, previo
a la solicitud formal del reporte, realizd el 13 de abril de 2026 un espacio de socializacién
dirigido a los lideres de proceso y enlaces asignados, en el cual se brindaron orientaciones
generales para el monitoreo y seguimiento a los riesgos institucionales. Enlace de grabacion
del espacio: https://acortar.link/ZNHEWC

Posteriormente, el 14 de abril de 2026 se efectud la solicitud formal a través de correo
electrénico del reporte de avance de las acciones definidas en el plan de accion del mapa
de riesgos institucionales 2026 a los lideres de proceso, correspondiente al primer trimestre
de la vigencia, con fecha limite de entrega el 20 de abril del mismo afio. No obstante, si
bien la fecha establecida correspondia al 20 de abril, se presentd falta de oportunidad en el
reporte por parte de algunos procesos y en otros casos, desde la Direccidn General —
Planeacién de manera pedagdgica se emitieron algunas recomendaciones de ajuste a los
reportes recibidos, los cuales fueron acogidos por parte de los procesos y enviados de
manera posterior a la fecha referida.
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Para tal efecto, se remitieron los formatos prediligenciados de “Monitoreo y seguimiento al
mapa de riesgos institucionales”, correspondientes a cada proceso, y “"Base de eventos de
riesgo”, para su diligenciamiento en caso de materializacion de riesgos o identificacion de
alertas tempranas. Asi mismo, se solicitd el suministro de las evidencias en las carpetas
dispuestas por planeacion para cada proceso, las cuales se estructuraron segun el ID de
cada riesgo.

A continuacion, se presenta el consolidado de los reportes de monitoreo allegados por los
lideres de proceso, asi como las observaciones derivadas del seguimiento efectuado por la
Direcciéon General — Planeacion.
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Tabla 2. Consolidado monitoreo y seguimiento a riesgos institucionales

Comunicacion
estratégica

El asesor(a) de comunicaciones durante
el primer trimestre de la vigencia

Avance enero

Avance
febrero

Avance marzo

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

Se informé mediante correo electrénico al
proceso que, de acuerdo con el avance
reportado “Se estd trabajando en la
construccion”, no se adjunta evidencia que lo
respalde en ninguno de los meses. En este
sentido, se solicita revisar nuevamente e
informar de manera puntual en qué periodo
del primer trimestre se presentd el avance.

Asimismo, se debe relacionar la evidencia

Posibili e afectacion | formula | litica de comunicacion con .
osib d_ad de afectacid ormula ‘a po a de comu acion cof . " correspondiente (propuesta o borrador de la
reputacional por falta de | acompafiamiento del equipo de Se avanzd en la elaboracién . L
: r - ) El asesor(a) de P politica de comunicaciones) en la columna
claridad, precision y | planeacién, en concordancia con los L . No se adelantaron de la politica de Propuesta de . "
. " N comunicaciones formula la | 01 de enero | 30 de abril - No se adelantaron N P . . . . respectiva y cargarla en la carpeta dispuesta, . s
CES-01 | transparencia en la | lineamientos del Modelo Integrado de P~ P actividades en el . N comunicaciones para la politica de No No aplica No No aplica Sin observaciones X P En ejecucion
. - . . - o politica de comunicaciones de de 2026 de 2026 - actividades en el periodo B . L para realizar la verificacion.
informacion publicada debido | Planeacién y Gestion (MIPG) y las la Unidad periodo Unidad; la cual aun se | comunicaciones
inexistencia de politi e | directrices establecidas por el Ministeri encuentra en construccion. . p .
iomunicacior?esCI pollca ge Educacién eli\lbacio(rjsl F;?a dejard comg uentra onstrueed Adicionalmente, se recordd que la fecha limite
. : . Jara de cumplimiento esta establecida para el 30
evidencia el documento de politica de N S
S . de abril; por lo tanto, para el siguiente
comunicacion debidamente aprobada. " .
monitoreo ya se debe contar con esta politica
debidamente aprobada, conforme a lo
indicado en la columna C (control).
Se encuentra pendiente el diligenciamiento de
las columnas P, Q y R asociadas al reporte de
informacion sobre posible materializacion de
riesgos.
Se informé mediante correo electrénico al
proceso que, no se relaciona en la columna
correspondiente ni se adjunta el soporte que
dé cuenta del avance reportado en el mes de
febrero (“Se realizd envio de correo masivo
para informar la habilitacion del link de
tramite de solicitudes”).
El asesor(a) de comunicaciones durante
el primer trimestre de la vigencia | El asesor(a) de Por otra parte, de acuerdo con la fecha limite
solicitara formalmente a las | Comunicaciones solicita de cumplimiento de la accién (30 de abril), es
dependencias de la entidad la | formalmente a las A . *Captura de pantalla importante que para el siguiente monitoreo se
o L . . Se realizd envio de correo = ey
programacion de las actividades | dependencias de la entidad la . No se adelantaron - - correo cuente con la elaboracion y difusion de la
. ” , 01 de enero | 30 de abril o masivo para informar de la No se adelantaron . . . . y . - . ”
externas, mediante la elaboracién y | programacion de las de 2026 de 2026 actividades en el habilitacion del link de tramite actividades en el periodo No No aplica No No aplica Sin observaciones circular interna. Adicionalmente, la columna C | En ejecucion
difusion de una circular interna donde se | actividades externas, periodo de solicitudes *Captura formulario (Control) se establecid que la evidencia a
establecera la periodicidad para la | mediante la elaboracion y de solicitud de piezas conservar corresponde a la circular publicada
Posibilidad de afectacion | recepcion de las programaciones. Se | difusion de una circular y socializada.
reputacional y econdmica por | dejara como evidencia la circular | interna.
solicitudes incompletas, | publicada y socializada. Se encuentra pendiente el diligenciamiento de
imprecisas y en destiempo las columnas P, Q y R asociadas al reporte de
CES-02 debido a falta de planeacién informacion sobre posible materializaciéon de
por parte de las dependencias riesgos.
en la  proyeccion de
actividades de Finalmente, no es claro el significado del
comunicaciones para la registro “No se envi6”, por lo que se solicita
vigencia precisar a qué corresponde dicha anotacién
El profesional designado por el asesor(a)
de comunicaciones cada vez que se
requiera actualiza o realiza los ajustes | El profesional de
necesarios a los procedimientos CES-PR- | comunicaciones actualiza los
01 Procedimiento de Comunicacién | procedimientos ~ CES-PR-01 Se adelantd revisién de los
Interna y CES-PR-02 Procedimiento de | Procedimiento de procedimientos identificando Se informé mediante correo electrénico al
Comunicacién Externa. Para ello, se | Comunicacion Interna y CES- 01 de 31de No se adelantaron que no se requiere de . proceso que se encuentra pendiente el
. . L L o No se adelantaron A Planilla de . . . . ™ S . i
llevara a cabo una mesa de trabajo en | PR-02  Procedimiento de | febrero de diciembre actividades en el . N actualizacién. Durante el y X No No aplica No No aplica Sin observaciones diligenciamiento de las columnas P, Q y R | En ejecucion
. . - L. - actividades en el periodo . asistencia N . L/
conjunto con el area de Planeacion y los | Comunicacion Externa 2026 de 2026 periodo segundo trimestre se asociadas al reporte de informacion sobre
interesados, haciendo énfasis en los | haciendo énfasis en los adelantara nueva revision en posible materializacion de riesgos.
puntos de control relacionados con la | puntos de control articulacion con planeacion.
aprobacién de la informacién. Como | relacionados con la
evidencia se dejard el acta de las mesas | aprobacion de la informacion.
de trabajo y los procedimientos
actualizados.
Se informé mediante correo electrénico al
proceso que, es necesario ajustar el avance
reportado para el mes de enero, precisando el
nimero de reuniones de entendimiento
realizadas por la asesora de comunicaciones
con el MEN. Asimismo, la evidencia registrada
— no guarda relacién con la accién ni con el
El asesor(a) de comunicaciones J i
L " A avance reportado, por lo cual no es posible
periddicamente valida con el Ministerio . i .
L . verificar su cumplimiento. Adicionalmente, en
actividades conjuntas de cara al sector | El asesor(a) de » N : L
i " " . . . N L. la reuni6n de orientaciones emitidas por
Posibilidad de afectacion | educacion a través de reuniones de | comunicaciones realiza Se particip6 en las ” ? N
" - . N L N . Planeacion se recomendé no registrar enlaces
reputacional por | entendimiento para tener claridad de | reuniones de entendimiento diferentes reuniones . . o L
desarticulacion entre entidad | lineamientos  graficos y mensajes | con el Ministerio Nacional de | 01 de abril 31 de donde se emitieron los No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de que redireccionen a otras carpetas o paginas.
CES-03 cabeza de sector y la Unidad | articulados a emitir en relacién con el | Educacion para tener claridad de 2026 diciembre directrices de | - acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de No No aplica No No aplica Sin observaciones En ejecucion
Y de 2026 inicio de la actividad inicio de la actividad De acuerdo con lo establecido en la columna

debido a falta de
comunicacion efectiva

PAE. Se dejard como evidencia registro
de asistencia, acta de reunion (aplica
para modalidad presencial) y/o
Grabacion  (aplica para modalidad
virtual)

de lineamientos graficos y
mensajes articulados a emitir
en relacion con el PAE

unanimidad del sector
de Educacion

C (Control), el soporte a presentar debe
corresponder a registro de asistencia, acta de
reunion (para modalidad presencial) y/o
grabacién  (para  modalidad  virtual).

Se encuentra pendiente el diligenciamiento de
las columnas P, Q y R asociadas al reporte de
informacion sobre posible materializacion de
riesgos.

Finalmente, no es claro el significado del
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D ETD D e Observaciones adicionales Seguimiento Directfién General
del proceso (Planeacion)
registro “No se envid”, por lo que se solicita
precisar a qué corresponde dicha anotacion.
No relacionan evidencia posterior al envio de
los ajustes al reporte y adjuntan soportes que
no tienen relacion con la accion del riesgo.
Se informd mediante correo electrénico al
Se realizé la divulgacion proceso que, se (equiere complementar el
de Ia resolucién 003 de reporte correspon_cpente alos mese,s_de enero
2026, con la que se Y febrerql espeuﬂcando ,el proposito Qe la
o s e st o et | PO o e e o s
Posibilidad de afectacién a | EIl  asesor(a) de comunicaciones | comunicaciones realiza del Programa de de 2326 : '
grupos de valor por intereses | periédicamente realiza divulgaciéon de | divulgacion de lineamientos Alimentacién Escolar En cuanto a la columna de evidendias, se
particulares en las | lineamientos normativos y técnicos que | normativos y técnicos que (PAE), orientados a https: i t licita atender I dacion d . 'I .
comunicaciones del PAE por | operan el PAE a través de camparias de | operan el PAE a grupos de . 31de garantizar una ps:/[www.alimen Se realizd contenido sobre el No se requiere de reporte de solicita atender la recomendacion de no incluir
L . . p 01 de abril L - - P osparaaprender.gov. Soporte de . . . . enlaces. Para este caso, los links pueden ser . s
CES -04 | parte de otros actores con | comunicaciones enfocada a actores del | valor e interés a través de de 2026 diciembre | alimentacion mas justa, co/noticias/pae-da- anexo de PAE en zonas de divulgacion acuerdo con la fecha de No No aplica No No aplica Sin observaciones mencionados en la descrincién del avance: sin En ejecucion
desconocimiento  de  los | programa que tengan exposicion directa | campafias de comunicaciones de 2026 | saludable y pertinente ey p dificil acceso 9 inicio de la actividad b | I P d idenci ’
lineamientos normativos y | a medios de comunicacién. Se dejara | enfocada a actores del territorial y u;' E'r.onrja_s imera- Smb ar’gq;] d?n a cn<1)umna rte leV' egflaseﬁ
técnicos para la operacion del | como evidencia productos derivados de | programa que tengan culturalmente para las .af clon-la-primera e reradl icar col o sopoct_e a p:' |caC|o|
programa la campafia exposicion directa a medios nifias, nifios, jovenes y Infancla-zonas- realizada y cargar 1a respectiva captura en 1a
de comunicacion adolescentes del rurales—\é—allmentos— carpeta dispuesta para su verificacion.
N - preparados-con
(s)'fslf:c: ?aTa educativo Se encuentra pendiente el Qiligenciamiento de
: las columnas P, Q y R asociadas al reporte de
informacion sobre posible materializacion de
riesgos.
El asesor(a) de planeacion
trimestralmente presentard ante el
Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio el informe de avances del
Plan de Accion Institucional (PAI)
elaborado a partir de la consolidacion del "
formato de seguimiento DES-FT-016. En Erlimzss?:lrrfw?ntge Elraer;:?aorg
caso de identificarse desviaciones o ante el Comité Institucional
s o T | e s y Desemetio | g,y | 3 | MO Nose require e reorts e Nose reguire e reporte e | | o _— o
L . i informe de avances del Plan diciembre S acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
?:Emggges e);/ ° climit:]éecu(;;r;ﬁrge :g: de Accién Institucional (PAI) de 2026 de 2026 la fem:é:ﬁ;g;zo dela inicio de la actividad inicio de la actividad
recomendaciones _correspondientes y elanborlgddo_’z dplarftlrmdte dla
estableceré los compromisos necesarios, gg lsjti)n;i:rftlg DEg—FlIJ'EOfGO €
Posibilidad de afectacidn | los cuales quedaran registrados en el 9
reputacional por el | acta de la sesion. Como evidencia se
incumplimiento de los | conservaran el formato de seguimiento
objetivos y metas | consolidado DES-FT-016 y el acta del
DES -01 | institucionales debido a la | Comité.
implementacion de
lineamientos estratégicos | El profesional designado por el asesor(a)
internos desarticulados con la | de planeacion trimestralmente realiza el
operacion seguimiento a los instrumentos de | El profesional especializado
planeacién, con el fin de medir el | de planeacion realiza
cumplimiento de la estrategia | seguimiento a los
institucional. Asi mismo, efectuara las | instrumentos de planeacion,
validaciones correspondientes de los [ con el fin de medir el No se requiere de
avances fisicos y presupuestales, | cumplimiento de la estrategia 01 de abril 31de reporte de acuerdo con No se requiere de reporte No se requiere de reporte de
verificando que estos aporten al logro de | institucional. ~ Asi  mismo, de 2026 diciembre |a fecha de inicio de la de acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
. - - los objetivos institucionales. En los casos | efectuard las validaciones de 2026 e inicio de la actividad inicio de la actividad
Dlrecu:maml en los que se identifiquen | correspondientes de los actividad
estreal::éogico incumplimientqs o desviaciones, se | avances fisicos y
retroalimentara al area responsable para | presupuestales, verificando
que realice los respectivos ajustes. | que estos aporten al logro de
Como evidencia se conservard el | los objetivos institucionales
seguimiento trimestral del Plan de
Accién Institucional.
Se realiz6 el seguimiento a las
104 actividades que
conforman el plan MIPG
correspondiente al mes de
diciembre, registrando los
avances de cada una y
El profesional designado por el asesor(a) :ﬂ]eu nrteasr:)da?dar:asl‘o fe\lggﬂ‘:éis
de planeacion trimestralmente realiza el . i N . | Se realiza la construccion
Posibilidad de afectacién | monitoreo al cumplimiento de las tErlimp;g:re;';ﬁtge :)elzlr;:aamo; Amscl;:iltsoTeoc; se Il(ej\éo a cgli)cc;aesl preliminar del Plan MIPG
reputacional por bajo indice | actividades definidas en el Plan MIPG a monitoreo al cumplimiento de actividades  mediante el Plan MIPG Estado de | 2026, teniendo en cuenta el
de desempefio institucional | partir de la informacion reportada en el |as actividades definidas en el 31 de No se requiere de andlisis y la evaluacin de la Avance Final-Plan estado final de avance del
DES -02 debido a la inadecuada e | formato dispuesto por los responsables Plan MIPG a partir de la 01 de abril diciembre reporte de acuerdo con coherencia y  pertinencia MIPG 2025 - Plan MIPG 2025, asi como las | Plan MIPG 2026- No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
insuficiente  implementacion | de cada actividad. El plan se consolida a | . . de 2026 la fecha de inicio de la - i Seguimiento recomendaciones  emitidas | Version Preliminar.
de los lineamientos definidos | partir de los resultados del FURAG de la |nformaC|on' reportada en el de 2026 actividad entre la |nfo'rmaC|'o n Dependencias- por el Ministerio de Educacion
N - . . ! formato dispuesto por los reportada y las evidencias L N
en el MIPG y los sistemas de | vigencia inmediatamente anterior y de responsables de cada aportadas, en relacion con la Diciembre Nacional, las cuales fueron
gestion complementarios las recomendaciones emitidas por el PO dad " " ! d d widad incorporadas en la version
DAFP. Como evidencia se conservan los activiga naturaleza de cada actividad, preliminar del plan.
informes trimestrales del MIPG defallando el estado final de
: las mismas con el propésito
de contar con un panorama
integral que permita
identificar ~ aquellas  que
fueron cumplidas, las que
quedaron reprogramadas y
las que contintian en proceso.
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El profesional designado por el asesor(a)
de planeacion durante el primer
trimestre de la vigencia realiza el
seguimiento al grado de implementacion
de los sistemas de  gestion

El profesional designado por
el asesor(a) de planeacion
durante el primer trimestre

Avance enero

Se validd que los lideres

*Lista de chequeo

Se realizd la construccion
inicial del informe diagndstico
del SIG, a partir de la revision

Avance marzo

Se actualiza la lista de
chequeo de SG-SST
(20260305), se verifica el

autodiagnostico del sistema
de control interno y se
elabora la versién final del

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

*Lista de chequeo
SG-SST

complementarios (SGA, SG-SSTy SG-SI) | de la vigencia realiza el de cada sistema de S . informe del SIG en el cual se | % N
" N L/ . . .| SG-SST de la aplicacion de las listas . ‘Autodiagndstico
al MIPG mediante la verificacién de la | seguimiento al grado de gestién complementario de chequeo para cada mide el grado de a
ag:'ltC: cdlgr}ocsj?ic::;elslsgzscizads]ies(t]:rig I:)Eonr Isrigglaiﬂn::ntac'oge o estilgs 01 de enero | 30 de abril gﬁgci:: ||Z§ lclilt;z: ie “Lista de chequeo sistema de gestién. En este | Informe diagndstico IST_E fementacion el slzlsli:riaz *Informe No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones Cumplida
P ; y P, N g de 2026 de 2026 nequeo, - SGA documento se presenta una SIG (Preliminar) . diagnéstico SIG P P P
caso de evidenciarse la no aplicacion de | complementarios (SGA, SG- diligenciaron finalizando L. - . complementarios. o
- . - 4 . medicién preliminar del nivel L o (Version final)
dichas listas, se remitird una |SST y SG-SI) al MIPG la vigencia 2025 (SG- o N - Adicionalmente se disefié la | .
. - . . i Lista de chequeo de  implementacion  del . i Metodologia
comunicacién formal al jefe de la | mediante la verificacién de la SST de fecha oct-24, - . . metodologia de ponderacion g,
N . R n SGSSI sistema; asimismo, se ;o r ponderacion y
dependencia responsable del respectivo | aplicacion de las listas de SGA de fecha Nov-11) : - . y medicion de L
- 1 N . identifican brechas, acciones ! . medicion SIG
sistema de gestion. Como evidencia se | chequeo por parte de los de mejora v responsables implementacién del SIG. La
conservardn las listas de chequeo | lideres de cada sistema Jora y resp : evidencia que permite
diligenciadas 'y el informe de verificar la aplicacién de las
seguimiento correspondiente. listas de chequeo es el
informe de diagnéstico SIG.
Los profesionales designados de la
Ry = N De  acuerdo  con el
Subdlrecaon‘ ,de Gestion Corporatlya y procedimiento establecido, se
de Planeacion, durante el primer s P
N . : . . consolidé y se verific en el
trimestre de la vigencia, consolidan las | Los profesionales de la
- A . Formato DES-FR-05 la
solicitudes de recursos de | Subdireccién de  Gestion . . .
i " " . . - . L. informacion correspondiente
Posibilidad de afectacién | funcionamiento e inversion que se | Corporativa y de Planeacion a la solicitud de recursos de
reputacional y econdmica por | requeriran para la siguiente vigencia | durante el primer trimestre funcionamiento e inversién
el incumplimiento de las | fiscal. Asi mismo, verifican que dichas | de la vigencia consolidan las - - : *Formato DES-FR-
" S . N . para la vigencia 2027. Dicha
normas establecidas para la | solicitudes cumplan con los lineamientos | solicitudes de recursos de ; i, i~ 05
i . N : : - . " informacion fue socializada | 4 :
formulacién y presentacion | establecidos en la circular del | funcionamiento e inversion . L Correo de envio
d | idad d d ilizand .- | 01 d 30 de abril No se adelantaron N del con el equipo directivo y | As d
DES -03 € las necesidades de anteproyecto de presupuesto, utilizando que se requeriran para 1a € enero € abri actividades en el Nosea eantaro_n posteriormente presentada al a sesor e No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones Cumplida
recursos de la entidad debido | para ello el formato DES-FR-05. En caso | siguiente vigencia fiscal. Asi de 2026 de 2026 eriodo actividades en el periodo Conseio Directivo para su Planeacion
a falta de claridad en la | de que, alguna solicitud no cumpla con | mismo, verifican que dichas P a roba]acién a cual F:Je d6 en *Acuerdo 001 de
identificacion de tareas vy | los lineamientos definidos, esta serd | solicitudes cumplan con los P ’ q 27 de marzo de
. P " ) N firme mediante el Acuerdo
responsables frente a la | devuelta mediante correo electrénico a | lineamientos establecidos en 2026
" . - N 001 del 27 de marzo de 2026.
elaboracion del anteproyecto | los responsables de la ejecucion de los | la circular del anteproyecto . .,
N : ” Posteriormente, se realizd su
de presupuesto recursos para que realicen los ajustes | de presupuesto, utilizando registro v envio dentro de los
correspondientes. Como evidencia se | para ello el formato DES-FR- Igzos e\;tableci dos a través
conservara el formato de Necesidades | 05 P -
N N y L de la plataforma dispuesta
de Gasto (funcionamiento e inversidn) AN -
" i~ N por el Ministerio de Hacienda
debidamente diligenciado y el correo P P
Y ) y Crédito Publico.
electrénico de devolucidn.
El profesional designado por el | El profesional designado por
subdirector (a) de gestion corporativa | el subdirector (a) de gestion s
Ly P R y e generaron .
para la gestion de las PQRSDF generara | corporativa para la gestion de o L L Listado de alertas
N < . diariamente alertas Se generaron diariamente Se generaron diariamente
diariamente alertas dirigidas a los | las PQRSDF generara s L L generadas y
. i L S dirigidas a los alertas dirigidas a los alertas dirigidas a los .
responsables de las solicitudes proximas | diariamente alertas dirigidas . . muestra de Solicitudes
a vencer a través del correo electronico | a los responsables de las 31de responsables  de las | Listado de alertas responsables de las | Listado de alertas | responsables de las comunicaciones respondidas  con
institucional. Estas alertas se enviaran | solicitudes proximas a vencer ot ddezgggro diciembre solicitudes proximas dal generadas_ ¥ muestra sohcntudes’ proxu(rjnf?s a vencer generadas Y muestra SOI'C'tUdeS. prox'??s aVencer | o viadas. No No aplica Si posterioridad  al Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
ara aquellas solicitudes que se |a  través  del  correo e de 2026 | Vencer a través del | de comunicaciones a través del correo | de comunicaciones a  través  del  correo vencimiento  de
P P L e correo electrénico | enviadas. electrénico institucional. Para | enviadas. electrénico institucional. Para P
encuentren a tres (3) dias de su fecha | electronico institucional. A . . Total alertas sus términos.
o . . — institucional. Para el el mes de febrero se enviaron el mes de marzo se enviaron . ]
de vencimiento. Como evidencia se | Estas alertas se enviaran para primer  trimestre
. P o mes de enero se 90 alertas. 156 alertas.
conservaran los correos electrénicos | aquellas solicitudes que se . 2026
. : enviaron 14 alertas.
enviados a los responsables de las | encuentren a tres (3) dias de
solicitudes proximas a vencer. su fecha de vencimiento.
El profesional designado por
El profesional designado por el | el subdirector (a) de gestion
subdirector (a) de gestion corporativa | corporativa para la gestion de Se informa, mediante correo electronico a la
para la gestion de las PQRSDF generard | las PQRSDF generara N - . Subdirectora de Gestién Corporativa, que si
0 se generd ni se envid . . N . - -
mensualmente un reporte sobre el | mensualmente un reporte el reporte. debido a la Se gener6 reporte mensual Se gener6 reporte mensual bien se evidencia la generacion de los
estado de oportunidad en las respuestas | sobre el estado de porte, N correspondiente al periodo de correspondiente al periodo de - reportes mensuales correspondientes, es
- L . " . falta de capacidad Solicitudes L . L
Posibilidad de afectacion | a las PQRSDF, el cual sera remitido a | oportunidad en las 31 de operativa  ocasionada enero, sobre el estado de febrero, sobre el estado de respondidas  con indispensable que a partir de los siguientes
iz reputacional por sanciones de | través del correo electronico | respuestas a las PQRSDF, el | 01 de enero L ; ] " oportunidad en las | Reporte generado - | oportunidad en las | Reporte generado " . - . . reportes se dé cumplimiento integral a lo . L,
R:slg::;‘))n REC-01 entes de control debido a | institucional. El reporte incluird el detalle | cual sera remitido a través del de 2026 d(;zeglz)ge Eg;tracl::ual caolnmgingz No aplica respuestas a las PQRSDF. | enero 2026 respuestas a las PQRSDF. | - febrero 2026 No No aplica Si sgrs‘f:?;?éﬂid dei Sin observaciones establecido en la accion y el control, en lo En ejecucion
- incumplimiento de los | de las PQRSDF con términos vencidos, | correo electrénico - ] Para este periodo, el reporte Para este periodo, el reporte P relacionado con la comunicacion de las alertas
Ciudadano P f o la vigencia, aunada a la N " N " sus términos.
términos de ley para la | asi como las alertas generadas a los | institucional. ~ El  reporte L2 no fue comunicado mediante no fue comunicado mediante generadas a los responsables de las
. - - I aplicacién de la Ley de - P . y
gestion de solicitudes responsables de las solicitudes. Como | incluira el detalle de las PR correo electronico. correo electronico. solicitudes, con el fin de que se adopten las
. N " P Garantias vigente. . . .
evidencia se conservara el Reporte del | PQRSDF con términos medidas correctivas y preventivas a que haya
estado de oportunidad en las respuestas | vencidos, asi como las alertas lugar.
a las PQRSDF. generadas a los responsables
de las solicitudes.
El profesional designado por el
subdirector (a) de gestion corporativa
para la gestion de las PQRSDF . . Se solicit6 la publicacion del
A . El profesional designado por . ; "
consolidara trimestralmente la N » Se gener6 informe informe correspondiente al
- ” . .. | el subdirector (a) de gestion - L. -
informacion relacionada con la gestion corporativa para la gestion de trimestral con la gestion cuarto trimestre de 2025, en
de las PQRSDF mediante la elaboracion p p gestion de de las PQRSDF la pagina web de la Unidad % - Solicitudes
N . . | las  PQRSDF consolidard - . Correo solicitud de "
del informe de ley. Este informe debera trimestralmente la | 01 de enero 31de correspondiente al Informe cuarto asi: publicacion No se adelantaron respondidas  con
ser publicado en la pagina web de la informacion relacionada con de 2026 diciembre | cuarto trimestre de trimestre 2025 https://www.alimentosparaa *Soporte de actividades en el periodo No No aplica Si poste_:n(_)ndad al Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
entidad, en cumplimiento de los o de 2026 | 2025. prender.gov.co/4- L vencimiento de
la gestion de las PQRSDF publicacion

lineamientos de transparencia y acceso
a la informacion publica establecidos en
el articulo 7 de la Ley 1712 de 2014.
Como evidencia del cumplimiento se
conservara el Informe de gestion de las
PQRSDF publicado.

mediante la elaboracién del
informe de ley para su
publicacién en pagina web

des:
dur:

Esta actividad se

arrolla por Unica vez
ante el trimestre

planeacion/410-informes-
trimestrales-sobre-acceso-
informacion-quejas-y-
reclamos

sus términos.
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Los profesionales designados por el
asesor(a) de planeacion actualizaran
cada vez que sea requerido, los
lineamientos internos de

El profesional designado por
el asesor(a) de planeacion
actualizard cada vez que sea
requerido, los lineamientos
internos de relacionamiento

Avance enero

Avance marzo

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

A X| | |
relacionamiento con la ciudadania, con | con la ciudadania, con base g;i;ﬁ;;géenn ladgropl:—gi;i(ﬂg Pﬁg;l;%t
Posibilidad de afectacién | base en los resultados obtenidos | en los resultados obtenidos . REC-PT-01 Atenc[i)én al | Atencién al
reputacional por la | durante la implementacién de las | durante la implementacion de No se requiere de No se requiere de reporte de ciudadano, el cual se espera | ciudadano -
desarticulacion interna en la | acciones de relacionamiento | las acciones de 01 de abril 31de reporte de acuerdo con acuerdo con la fecha de formalizar'en el SIG en eIFr)nes actualizacion
REC-02 | gestion de grupos de valor e | correspondientes a la  vigencia | relacionamiento diciembre | la fecha de inicio de la o = No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
de 2026 inicio de la actividad de mayo de la presente | 2026* Carta de
interés debido a ausencia y/o | inmediatamente anterior. Para la | correspondientes a la de 2026 actividad vi enciay Ademds P como | trato digno UADA
desactualizacion de | actualizacion de dichos lineamientos, se | vigencia inmediatamente dgcumeﬁto de a o’o a este | 2026 - 9 p
lineamientos internos deberan considerar las orientaciones | anterior. Para la actualizacion rotocolo.  se Ectnalizé la | Actualizacién
establecidas en la guia DES-GU-02 Guia | de dichos lineamientos, se Earta de t’rato digno mejora Y
para la actualizacion y mejora de la | deberdn  considerar  las gno. ]
documentacién del SIG. Como evidencia | orientaciones establecidas en
se conservaran los lineamientos | la guia DES-GU-02 Guia para
actualizados. la actualizacién y mejora de la
documentacion del SIG.
El profesional designado por
El profesional designado por el asesor(a) | el asesor(a) de planeacion
de planeacion trimestralmente realiza | trimestralmente realiza
actividades orientadas a promover la | actividades orientadas a
P0§it_)ilidad de_ rec’ib_ir o divulga_cién Y el uso del car_lal de | promover la divulgacion y el No se requiere de ) )
solicitar cualquier dadiva o | denuncias dispuesto por la Unidad a | uso del canal de denuncias 31 de reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
. beneficio a nombre propio o | través de campafias de comunicaciones. | dispuesto por la Unidad a | 01 de abril e . acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . . . . . . - ”
REC-03 de terceros con el fin de | Para el disefio de dichas campafias, se | través de campafas de de 2026 d(;gezlggge la fECh:C(:;iZ‘;Z'O dela inicio de la actividad inicio de la actividad No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
priorizar la respuestas a | tendran en cuenta los informes de | comunicaciones. Para el
solicitudes PQRSDF con el fin de identificar temas | disefio de dichas campafias,
de relevancia. Como evidencia se | se tendran en cuenta los
conservaran las piezas comunicativas | informes de PQRSDF con el
y/o el material de divulgacion elaborado. | fin de identificar temas de
relevancia
Se realizaron solicitudes de
ajuste sobre necesidades Durante marzo se consolidd
" incluidas en el PAA, con el | - Solicitud la revision de las necesidades
El subdirector(a) de Durante  enero  se P 4 y o Y N
. " . o ropdsito de depurar | modificacion PAA - financiadas con el rubro C-
El subdirector(a) de Informacion cada | Informacién cada vez que se planearon iniciativas de P e : TSR N 4 -~
vez que se requiera, identifica y/o ajusta | requiera, identifica y/o ajusta inversion financiada con Li‘l;igggennms' preasaé'\/itzl,rl 5'{81_"51;30” Linea 55310%789824 2\?;%?;” do su
las necesidades de contratacién en el | las necesidades de recursos de la asignaciones dZ recursos | - Solicitud reduccién | correspon de’ncia ©n el
marco de la planeacidn tactica del | contratacion en el marco de la Subunidad Ejecutora g idad CDP 1426 v 1726 | p del d Solicitud
PROMISE a través de la programacion | planeacion tactica del asociada a este control. sobre necesidades que no lici Y aicance  de lproyecFo ae | - O%C'tu.,
del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), | PROMISE a través de la | 01 de enero di;}an‘igre Se adelantd gestién | - PAA 06 01 2026 ;gtr:iiigoar;de:lecr::cedf?nar:giga: éiﬁw?r::tilg'n?;ea g]sveer;'l;i)gayd?lr:)sargt‘:?:!;asc'tg ?O?glslfalglz%r;ez(lg)_ No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
estas necesidades se identificaran | programacion del Plan Anual de 2026 contractual en el marco | - PAA 28 01 2026 . pec s P P )
. . de 2026 s del proyecto. Lo anterior | 210-53-26 anterior fortalecio la | - V6. PAA 27 03
conforme al procedimiento interno | de Adquisiciones (PAA), estas de la planeacion tactica . ) o e ” ™ :
) N : : . evidencia la aplicacion de | - Solicitud reduccién | trazabilidad de los ajustes | 2026
establecido en el proceso de | necesidades se identificaran del programa, sobre los controles orientados a mitigar | CDP 1426 - Maria del | efectuados durante ol
direccionamiento  estratégico. Como | conforme al procedimiento que se implementaron la posibilidad de desvio gde Pilar trimestre v la aplicacion de
evidencia se conservard el PAA | intemo establecido en el las directrices ~ de recErsos fisicos 0 econdmicos | - Solicitud reduccién | controles g arap revenir
debidamente actualizado. proceso de direccionamiento anticorrupcién para esta S . - - p P
o por identificacién errdnea de | CDP 1726 - Jhojan desviaciones en la
estratégico etapa. . N N -
necesidades para | Ballesteros identificacion de
favorecimiento propio o de requerimientos.
terceros.
El profesional especializado
El  profesional  especializado  de | de Contratacién previo a la
Contratacion previo a la suscripcion de | suscripcion de cada contrato .
. . " A . s . ... | Consultas realizadas
cada contrato verifica la implementacion | verifica la implementacion de Se realizo la verificacion a las listas
de las directrices Anticorrupcion del | las directrices Anticorrupcion de la implementacion de di | | d | d Se inf | di
Banco Mundial aplicables  para | del Banco Mundial aplicables as directrices ispuestas por el Durante el mes de marzo no Durante el mes de marzo no e informa al proceso me |antf_3 correo
programas por resultados mediante la | para programas por 31 de anticorrupcién del Banco Mundial y fueron suscritos contratos fueron suscritos contratos electrénico que es necesario ajustar la
Posibilidad de desvio de | consulta de informacion en el aplicativo | resultados ~ mediante  la oL dgezgggro diciembre | Banco Mundial en los Zf:ezt;ii' :Sn de las gﬂﬁﬂﬂ%i? c:_gcrsf(;.lr;sosrg;)lﬁ No aplica gzgnﬁ':%zzC:peziig:zosrg%i No aplica No No aplica No No aplica Sin observaciones ﬁzl;rg:ea di:’ |amg\ll?jggga(iirmaadnaertao(?:c‘:;al UZI En ejecucion
recursos fisicos 0 econémicos | Client Connection. Esta verificacién se | consulta de informacion en el de 2026 | contratos que se N ” J ! . ) ! . . a cargada, a
. e, . " . I~ Ny N ) . anticorrupcion del por la cual no fue necesario por la cual no fue necesario la recomendacion emitida corresponde a no
=z por identificacién errénea de | realiza especialmente para los contratos | aplicativo Client Connection. encuentran financiados ! . - L . - L. N .
Gestion de N - . ” X Banco Mundial realizar la verificacion realizar la verificacion relacionar links.
. " las necesidades que dan | financiados con recursos de la | Esta verificacion se realiza con recursos de la N
informaciény | GIT- 01 limi | objetivo del y . . . ial | . : suscritas por los
tecnologia cumplimiento al objetivo de Subumdaq Ejecutora. Como evidencia se | especialmente para os Subunidad ejecutora contratistas
PROMISE para el | conservaran los soportes de la consulta | contratos financiados con
favorecimiento propio o de un | realizada en el aplicativo. recursos de la Subunidad
tercero Ejecutora
El asesor(a) de planeacion EI. asesor(a) de planeaa_o n
. N y trimestralmente realiza
trimestralmente realiza monitoreo al - )
) . monitoreo al Plan de Accién
Plan de Accion Institucional (PAI) a _— p
través del informe de seguimiento. En Institucional (PAI) a través B
; e . del informe de seguimiento. No se requiere de N iere d rte d N iere d rte d
caso de identificar iniciativas que no se En  caso de identificar 31 de reporte de acuerdo con 0 se requiere de reporte de 0 se requiere de reporte de
encuentren alineadas con las metas del | .. . . 01 de abril L P acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . " . . . . . )
iniciativas que no se diciembre | la fecha de inicio de la o = L = No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
PROMISE, se generan las alertas encuentren alineadas con las de 2026 de 2026 ctividad inicio de la actividad inicio de la actividad
pertinentes ante el Comité SiPAE para su del OMIS activida
andlisis y toma de decisiones. Como metas de IPR ML E] se
evidencia se conservaran el Informe de gengran as | g ert_a§
seguimiento al PAL y el acta del Comité pgrtmentes antel el omite
- SiPAE para su analisis y toma
SiPAE. s
de decisiones
El asesor(a) de planeacion | El asesor(a) de planeacion
semestralmente consolida la informacion | semestralmente consolida la .
de ejecucion presupuestal y de gestion | informacién de  ejecucion No se requiere de No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
necesaria para la operacion del | presupuestal y de gestidn 01 de iunio 31de reporte de acuerdo con acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de
PROMISE mediante la elaboracion de un | necesaria para la operacion de 2(1)26 diciembre | la fecha de inicio de la inicio de la actividad inicio de la actividad No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
informe que es presentado a la Unidad | del PROMISE mediante la de 2026 actividad

Coordinadora  del  Programa  del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
para su revisién y posterior validacion

elaboracién de un informe
que es presentado a la
Unidad  Coordinadora _ del
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por parte del Banco Mundial. El informe
incluira la informacion correspondiente
al desembolso asociado al cumplimiento
del indicador DLI6. Como evidencia se
conservaran el Informe de Ejecucion
Presupuestal y de Gestion del PROMISE,
asi como el oficio de radicado de salida
enviado al MEN.

Programa del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN)
para su revisién y posterior
validacion por parte del
Banco Mundial

Avance enero

Avance marzo

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
debilidades en la formulacion

El subdirector(a) de Informacion cada
vez que se formule el PETI solicita a las
dependencias de la Unidad la
identificacion 'y reporte de sus
necesidades de tecnologia e informacién
para la vigencia correspondiente,

El subdirector(a) de
Informacion cada vez que se
formule el PETI solicita a las
dependencias de la Unidad la

No se adelantaron

En el marco de la formulacion
del anteproyecto de
presupuesto para la vigencia
2027, se adelantd diagndstico
de necesidades de TI con los

- Correo

Se informa al proceso mediante correo
electrénico que la accién establece que el
Subdirector(a) de Informacion, al formular el

PETI, solicita a las dependencias

la

identificacion y reporte de necesidades de
tecnologia e informacién. En este sentido, el
reporte de enero no da cuenta de dicha
identificacion, sino de la presentacion formal
del PETI ante el comité.

ili I ’ . No se adelantaron irecti i Ny
del PETIL debido a utilizando el formatt_:)l dispuesto para tal identificacion y reporte de sus | 01 de enero .3.1 de actividades en el L N d|re(;t|vos de la entlldad a necesidades TI " " . . . "
GIT- 02 . fin. La programacion y atencion de - B diciembre - actividades en el periodo través de formulario de e . No No aplica No No aplica Sin observaciones . - - En ejecucion
desconocimiento  de  las dichas necesidades estard suieta a la necesidades de tecnologia e de 2026 de 2026 periodo diagnéstico - Identificacién de Adicionalmente, el nombre de la evidencia
necesidades de la disponibilidad de recursos (fin a]ncieros y informacion para la vigencia En gel marc<; de este ejercicio necesidades TISDI registrada (“05. V1 - 2026 (1)") no permite
informacion de la entidad y humanos). Como  evidenda se correspond_lente, utilizando el se  establecerdn  algunas |dgnt|ﬂgar con clar!dqd el soporte, Y,tampoco
grupos de valor . formato dispuesto para tal - - evidencia el cumplimiento de la accién, por lo
conservaran los formatos de inciativas para la formulacion 3 N
y fin. Lo cual se recomienda no registrar este avance.
necesidades allegados por las del PETI para el siguiente
g?g;zgzggzl F?IETf | cronograma - de cuatrenio. Para el mes de febrero, més alla de indicar “no
: aplica”, se sugiere precisar que para el
periodo no se identificaron ni reportaron
necesidades de tecnologia e informacion.
El subdirector(@) de informacion
periédicamente realiza la socializacién
de los lineamientos establecidos en la .
Posibilidad de afectacion | MST-GU-03 Guia de Proteccion sobre la | £ subdirector(a) de
P . . informacién periédicamente i
economica y reputacional por | Propiedad Intelectual — Derechos de ) o, No se requiere de De acuerdo con la planeacion
N . ~ realiza la socializacion de los qu N iere d rte d o
falta de declaratoria de los | Autor a través de campafias de | . . N d d 0 se requiere de reporte de de actividades para la
y L . - lineamientos establecidos en - 31de reporte de acuerdo con d n la fecha d . . N ’
GIT- 03 derechos  de  propiedad | comunicaciones. Para la ejecucion de la MST-GU-03 Guia de 01 de abril diciembre | la fecha de inicio de la acuerdo con fa fecha de vigencia, se tiene previsto dar No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
intelectual falta  de | dicha socializacion, se efectuara una L . de 2026 . inicio de la actividad inicio a la realizacién de las
" N . L " Proteccién sobre la Propiedad de 2026 actividad = ;
lineamientos internos para | solicitud ~ formal al equipo de Intelectual — Derechos de campafias a partir  del
efectuar registros de los | Comunicaciones para el desarrollo de la . o segundo trimestre de 2026.
N PO . Autor a través de campafias
desarrollos propios campafia institucional correspondiente. d g
N ; . e comunicaciones
Como evidencia se conservaran los
soportes de socializacion y la solicitud
formal al érea de Comunicaciones.
El subdirector(a) de informacién
trimestralmente realiza el seguimiento a
la ejecucion del plan de trabajo
establecido para el desarrollo del | El subdirector(a) de Se informa al proceso mediante correo
Posibilidad de perdida Eroéggggceiéannzlg;ca ?;gztoé’n rzz‘ifné: L’;faﬂ;;;azfnset:mz:tagm:nfg No se requiere de No se requiere de reporte de Se presentd para revision y electrénico que es necesario ajustar la
reputacional y econémica por | .o~ - N - i g : - 31de reporte de acuerdo con aprobacion un Plan de trabajo : columna de evidencia y el soporte cargado.
g identificar ausencia de avance en alguna | ejecucién del plan de trabajo | 01 de abril s L acuerdo con la fecha de . ” Plan de trabajo . . . . A . N . "
GIT- 04 | falta de calidad del dato de | widad d blecid | d I de 2026 diciembre | la fecha de inicio de la inicio de I ividad para la implmentacion del d 2026 No No aplica No No aplica Sin observaciones De acuerdo con la accién, la evidencia debe | En ejecucién
debido a d tralizacion d e las actividades programadas, se | establecido para el desarrollo e de 2026 L inicio de la activida d liti del atos . deria al
ebido a descentralizacién de N Pl e actividad proyecto de Analitica de ser concreta; en este caso, corresponderia a
. - emitira una alerta al responsable con el | del proyecto de analitica de . N
la informacion - e . Datos del PAE. plan de trabajo y al informe, en lugar de una
fin de prevenir incumplimientos. Como | datos, mediante la relacién general de insumos
evidencia se conservaran el informe de | elaboracién del informe g )
ejecucion del Plan del Proyecto de
Analitica de Datos y los correos
institucionales con las alertas emitidas.
Posibilidad de  afectacion
reputacional por
Imprecisiones tecnicas y El subdirector(a) de fortalecimiento cada
normativas de las ETC en la . . Conforme a lo programado el
. ) vez que se requiera actualiza el plan . L5
implementacion de | . . AP . . seguimiento inicia el 01 de
" . P integral de asistencia técnica a través de | El subdirector(a) de N iere d y
lineamientos ~ técnicos  y S o 0 se requiere de N iere d rte d abril - 2026, esto
L . . mesas de seguimiento. En estas mesas | fortalecimiento cada vez que 0 se requiere de reporte de .
administrativos  debido  a | ("o 4n"en cuenta los informes | se requiera actualiza el plan | 01 de abril 31de | reporte de acuerdo con acuerdo con la fecha de considerando que en el
MIS-01 | debilidades en la definicidn, - y . q y a € Pl diciembre | la fecha de inicio de la o = primer trimestre de 2026 ser No aplica No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
o iz trimestrales del plan integral de | integral de asistencia técnica de 2026 - inicio de la actividad N i s
seguimiento y evaluacion del - ; P - . de 2026 actividad realiza la gestién de revision
: asistencia técnica. Se deja como |a travées de mesas de o .
plan de trabajo para el N N . y . L tematica y estructuracion del
o evidencia el plan integral de asistencia | seguimiento N NPT
acompafiamiento  en la |, . " plan de asistencia técnica -
N - técnica actualizado y actas de mesas de
implementacion de sequimiento. UApA
lineamientos que operativizan 9 .
el programa de alimentacion
escolar
Misionales
Se informa al Subdirector General mediante
El subdirector(a) general cada vez que | EI subdirector(a) general correo electronico que, Fonforme al avance
" - = . . - presentado para el periodo de marzo, se
se requiera, expedird la resolucién de | cada vez que se requiera, Para el periodo se expidieron evidencia que los soportes aportados no
Posibilidad de afectacion | asignacion de recursos con base en la | expedird la resolucidon de en total 97 resoluciones de q port P
. P " " = N N . . L « . corresponden a lo establecido en el control, el
reputacional y econémica por | revision de la informacion consignada en | asignacion de recursos con asignacion de recursos para | *Resoluciones de ~ N " .
. y " N Y o N " cual sefiala como evidencia las resoluciones
inconsistencias en los | la matriz de distribucion de recursosy en | base en la revision de la un total de | asignacion de asignacion de recursos emitidas, la matriz
criterios de asignacion de | el documento técnico de la metodologia | informacion consignada en la No se adelantaron N del $2.406.372.177.000 COP, | *Matriz de signacion 4
MIS-02 | recursos destinados ~ a | aplicada para dicha asignacion de | matriz de distribucion de | 01 de enero diéinite)re actividades en el a ctivi(:jasgeas eenagltareor?Od o garantizando una cobertura | distribucién de No No aplica No No aplica Sin observaciones géeu:jig”buc'on de recursos g’oﬁgsooc:é?;:zo En ejecucion
cofinanciar la operacidon del | acuerdo con los criterios definidos y | recursos y en el documento de 2026 de 2026 periodo P nacional del 100% con | recursos P P P : Jecu
Programa de Alimentacion | aprobados por el Comité Directivo. | técnico de la metodologia enfoque de equidad, | *Documento N L
5 . N " . . " N S P En este sentido, se solicita ajustar la columna
Escolar debido a inexactitud | Como evidencia se conservaran las | aplicada para dicha priorizando zonas vulnerables | técnico . . ; -
. 5 . : ) N ) 3 P de evidencia, asi como realizar el cargue de
de la informacion generada | resoluciones de asignacion de recursos | asignacion de acuerdo con los y fortaleciendo la | (Metodologia) N
- o N A ) . A, . los soportes en la carpeta dispuesta para tal
por las fuentes oficiales emitidas, la matriz de distribucién de | criterios definidos y coordinacion entre el nivel

recursos y el documento técnico
correspondiente.

aprobados por el Comité
Directivo

nacional y territorial.

fin. Cabe precisar que el informe presentado

se considera un documento complementario y

no sustitutivo de la evidencia requerida.

Tel&éfono: 601 441 42 22
Calle24 N7 - 43, Piso 15

Edifici

7(24 Bogota

www.alimentosparaaprender.gov.co

Pagina 10 de 28




Educacion

limentos;i
prender

— “-.._‘____/

Avance enero

Avance marzo

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

Adicionalmente, se sugiere ampliar el reporte
indicando el nUmero de resoluciones
expedidas durante el periodo.

Por otro lado, no se registr6 la informacion
requerida en las columnas O, P, Q, R

El subdirector(a) general
trimestralmente realiza seguimiento a la
ejecucion de los recursos asignados a las
ETC a través de la informacién reportada
en CHIP categoria UAPA - PAE, PFT y
matriz de distribucién de recursos. En
caso de identificar debilidades en la
ejecucion de los recursos asignados, se

El subdirector(a) general
trimestralmente realiza
seguimiento a la ejecucion de
los recursos asignados a las
ETC a través de la
informacion reportada en

No se adelantaron

Durante el periodo se realizd
seguimiento de la accion a
través de la consolidacién de
PFT remitidos por las ETC,
informe CHIP. Se realizd

Consolidado

Se informa al Subdirector General mediante
correo electronico que, se relaciona y adjunta
como evidencia un documento denominado
“Historico Bolsa de Recursos PAE 2021-2026
(10032026)"; sin embargo, de acuerdo con lo
definido en el control, la evidencia requerida
corresponde al reporte de seguimiento a la
matriz de distribucion de recursos y al informe
remitido al equipo de inspeccion y vigilancia

Gestion
administrativ
a

requiere a la ETC toda la informacién | CHIP categoria UAPA - PAE, 31de . No se adelantaron A . . i
. L X A L actividades en el . . . . . . . . s
relacionada a través de comunicacion | PFT y matriz de distribucion 01 de enero diciembre - actividades en el periodo seguim iento conforlme_:a los | PFTHistorico bolsa No No aplica No No aplica Sin observaciones dela ‘Unldad Adicionalmente, en e.l avance se | g, ejecucion
; . de 2026 periodo criterios de focalizacion y | de recursos PAE menciona que, cuando se han identificado
formal. Si no se llega a recibir respuesta | de recursos. En caso de de 2026 S, N ™ L
. e N ) - priorizacion establecidos, no | 2026 debilidades, se han efectuado requerimientos
por parte de la ETC o se identifican | identificar debilidades en la obstante, el reporte del formales a las ETC solicitando la informacion
aspectos a mejorar, se remite al equipo | ejecucion de los recursos rimer tr'imestre dFe) este afio correspondiente, dejando trazabilidad de las
de inspeccion y vigilancia para tomar | asignados, se requiere a la 3e CHIP, cierra hasta el 31 de actuacli)ones rea’IizaJaS' no obstante, no se
acciones preventivas y/o correctivas. | ETC toda la informacion y ! . . oo T
. . A . . abril. adjunta evidencia que soporte dicha
Como evidencia quedaran el reporte de | relacionada a través de : - - .
o~ N AN A afirmacion, por lo cual se solicita su respectivo
seguimiento a matriz de distribucién de | comunicacion formal. cargue.Por otro lado, no se registré la
recursos e informe remitido al equipo de infc?rmécién requerida :3n las columgas O, P
inspeccion y vigilancia de la Unidad. QR
Se informa al proceso mediante correo
electrénico que, de acuerdo con las
orientaciones emitidas por Planeacion en el
espacio de socializacion, se solicitd que en la
columna de evidencia se registrara el nombre
especifico de los soportes que dan cuenta del
El subdirector(a) de gestién corporativa | El subdirector(a) de gestion cumplimiento de la accion. No obstante,
cada vez que se requiera establece los | corporativa cada vez que se Para dar cumplimento a Procedimiento indican “se deja la evidencia en el link
Posibilidad de afectacion | lineamientos para  garantizar  la | requiera establece los la actividad planteada | Procedimiento GAD - | Para dar cumplimento a la Procedimiento GAD | Para dar cumplimento a la GAD - PR - 02 compartido”, lo cual no cumple con lo
econdémica por hallazgos y/o | disponibilidad, el adecuado manejo y la | lineamientos para garantizar 31 de se tiene el PR - 02 actividad planteada se tiene -PR-02 actividad planteada se tiene Administracién y indicado.
_ sanciones de entes de control | custodia de los bienes que ingresan a la | la disponibilidad, el adecuado | 01 de enero L procedimiento GAD - PR Administracion y el procedimiento GAD - PR - Administracion y el procedimiento GAD - PR - ; " " . . . -,
GAD - 01 debido al incumplimiento | Unidad a través del registro y | manejo y la custodia de los de 2026 d(;gezlggge - 02, asi mismo se | control de bienesy | 02, asi mismo se mantienen | control de bienesy | 02, asi mismo se mantienen cofr‘;tr:Ia:I:S'bgzeDs_ No No aplica No No aplica Sin observaciones Por otra parte, conforme al control y la accion En ejecucion
normativo en el desarrollo de | actualizacion permanente de las | bienes que ingresan a la mantienen actualizados | formatos: GAD-FR- | actualizados los formatos | formatos: GAD-FR- | actualizados los formatos )II:R—16 G A.D—FR— definidos, no se observa evidencia que
actividades administrativas novedades presentadas. Se deja como | Unidad a través del registro y los formatos GAD-FR-16 16 y GAD-FR-17 GAD-FR-16 y GAD-FR-17 16 y GAD-FR-17 GAD-FR-16 y GAD-FR-17 y17 respalde el registro y la actualizacion
evidencia lineamientos actualizados y | actualizacion permanente de y GAD-FR-17 permanente de las novedades reportadas. Asi
formalizados las novedades presentadas mismo, no se adjuntan los formatos GAD-FR-
16 y GAD-FR-17, los cuales son mencionados
en el avance.
Se encuentra pendiente el diligenciamiento de
las columnas O, P, Q, R asociadas a la posible
materializacién del riesgo.
El profesional designado por el
subdirector(a) de gestidn corporativa El profesional designado por
semestralmente realiza una capacitacion ol zub director(a) é;e est?én Se informa al proceso mediante correo
Posibilidad de afectacion | virtual ~dirigida a las personas corporativa semestra?mente electronico que, no envian reporte. Es
econdmica y reputacional por | encargadas de aprobar las comisiones y reall;i)za una  capacitacion importante tener en cuenta que la accion
cultura organizacional basada | desplazamientos en cada una de las | .4 o1 diidida a Iasp ersonas No se adelantaron cuenta con fecha de inicio el 01 de enero, por
en extemporaneidad y | dependencias, sobre los tiempos y encar adags de a rzbar las | 01 de enero 31de actividades en el No se adelantaron No se adelantaron lo cual ya se debian presentar avances.
GAD - 02 | retrasos debido a la falta de | politicas de operacion definidos en el comis?ones P de 2026 diciembre eriodo actividades en el periodo actividades en el periodo No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin avance
planeacion por parte de las | procedimiento. En caso de no contar con desplazamientos en cada ung de 2026 P Posterior a los ajustes realizados al reporte,
areas que requieren tramites | resultados suficientes, se comunicara el de [I)as dependencias. sobre indican que no se cuenta con avance en la
relacionados con comisiones | procedimiento y los aspectos relevantes los tiem (E’s qu’ti’c as de actividad; adicionalmente, no se presenta
y/o desplazamientos a tener en cuenta mediante correo o eraci(’)r? de&%nizos en el justificacion ni se refiere novedad que
electrénico. Se dejara como evidencia la rpoce dimiento explique la ausencia de avance en la accion.
presentacion utilizada en la capacitacion p
y el registro de asistencia.
El profesional designado por el
subdirector(a) de gestidn corporativa . .
cada vez que se requiera realiza el 5: zﬂgzei?s&g:_(gisg:adgst?gg
Posibilidad de pérdida de | andlisis de las condiciones técnicas corporativa cada ver gue e
activos de la  Unidad | requeridas por el espacio fisico re [L)Jiera realiza el anélcilsis de
porubicacion de los bienes en | destinado al almacenamiento de los | q - P No se adelantaron N del N del e
g ) N . | las  condiciones técnicas 31de i o se adelantaron o se adelantaron El proceso no presenta justificacion ni refiere
GAD - 03 lugares de acceso piblico | bienes y muebles de la Unidad a ravés requeridas por el espacio 01 de enero diciembre actividades en el actividades en el periodo actividades en el periodo No No aplica No No aplica Sin observaciones novedad que explique la ausencia de avance | Sin avance
falta de un espacio fisico que | del anexo técnico del estudio previo. En ﬁs(i]co dZStina o P Al de 2026 de 2026 periodo P P en la accign piq
cumpla con especificaciones | caso de no llevarse a cabo la . :
" " . . almacenamiento  de  los
de seguridad y | contratacion del espacio, se elaborara un bienes muebles de Ia
almacenamiento informe que documente las necesidades Unidad Z través del anexo
técnicas identificadas. Se dejara como técnico del estudio previo
evidencia el estudio previo o el informe P .
de necesidades, segun corresponda.
El subdirector(a) de gestién corporativa . .
Posibilidad de afectacion | cada vez que se requiera solicita a la Bl subdlrector(a) de gestion
L " A o corporativa cada vez que se
econdmica por ausencia de | Subdireccion de  Informacién el requiera  solicita a  la
un sistema de informacion | desarrollo y/o mantenimiento de una qu direccion de Inf . No se requiere de
que permita el | herramienta  que  permita el I'-' |rec%|on e" nformacion 314 reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
reconocimiento contable y de | reconocimiento contable y de existencia € _ desarrollo y/o 01 de abril >lde o acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . . . . . . . .
GAD - 04 . N N " " > .2 | mantenimiento de una diciembre | la fecha de inicio de la o = L = No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
existencia de los bienes de la | de los bienes mediante comunicacién . . de 2026 . inicio de la actividad inicio de la actividad
herramienta que permita el de 2026 actividad

unidad debido a la falta de
designacion  de  recursos
(humanos y financieros) para
su administracion y control

formal. Una vez desarrollada la
herramienta, realizard el ingreso de la
informacion  correspondiente a los
bienes de la Unidad. Se dejard como
evidencia la solicitud formal.

reconocimiento contable y de

existencia de los bienes
mediante comunicacion
formal
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Posibilidad de afectacion
econdmica por generacion de
cobros de intereses o
servicios de  reconexion
debido a la falta de ajuste de
lineamientos internos frente a
las situaciones detectadas en
el pago de servicios publicos
de la unidad

GAD - 05

El profesional designado por el
subdirector(a) de gestidn corporativa
durante el primer semestre de la
vigencia, realiza los ajustes a los
lineamientos internos para el pago de los
servicios publicos de la entidad. Dichos
ajustes se efectian mediante el
establecimiento de puntos de control y/o
politicas de operacion, considerando las
situaciones identificadas durante la
vigencia inmediatamente anterior. Como
evidencia se conservaran los
lineamientos actualizados y
formalizados.

El profesional designado por
el subdirector(a) de gestion
corporativa durante el primer
semestre de la vigencia,
realiza los ajustes a los
lineamientos internos para el
pago de los servicios publicos
de la entidad

01 de abril
de 2026

31de
diciembre
de 2026

Avance enero

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

Avance marzo

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion

Gestion
contractual y
adquisiciones

Posibilidad de dafio fiscal
sobre los recursos publicos
por aceptacién y pago de
bienes y servicios que no
cumplen con las condiciones
pactadas debido a
inadecuado seguimiento y
control  por parte del
supervisor o incumplimiento
por parte del contratista en la
ejecucion de los contratos

GCA -01

Los supervisores de contrato cada vez
que aprueben un pago deberan validar
el cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas mediante la
aprobacion del Informe de Ejecucion y
Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR-
13) o del Informe de Supervision de
Contrato o Convenio (GCA-FR-06),
seglin corresponda. En caso de que el
contratista no presente oportunamente
el informe correspondiente, el supervisor
deberd requerir su entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista persiste en
el incumplimiento, se debera solicitar el
inicio del tramite de declaratoria de
incumplimiento. Como evidencia del
proceso, se dejara constancia mediante
el Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06,
seglin aplique, asi como del informe de
declaratoria de incumplimiento
correspondiente.

Los supervisores de contrato
cada vez que aprueben un

pago deberan validar el
cumplimiento de las
obligaciones generales vy
especificas  mediante  la

aprobacion del Informe de
Ejecucion y Cumplimiento de
Obligaciones (GCA-FR-13) o
del Informe de Supervision de
Contrato o Convenio (GCA-
FR-06), segin corresponda.
En caso de que el contratista
no presente oportunamente
el informe correspondiente, el
supervisor deberd requerir su
entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista
persiste en el incumplimiento,
se debera solicitar el inicio del
trdmite de declaratoria de
incumplimiento.

01 de
febrero de
2026

31 de
diciembre
de 2026

Los supervisores validan
el cumplimiento de las
obligaciones mediante
la  aprobacion  del
informe. Se adjunta
como evidencia una
muestra de  estos
informes, los cuales
pueden ser consultados
en el SECOP II

Muestra de ejecucion
de contratos

Los supervisores validan el
cumplimiento de las
obligaciones mediante la
aprobacion del informe. Se
adjunta como evidencia una
muestra de estos informes,
los cuales pueden ser
consultados en el SECOP II

Muestra de ejecucion
de contratos

Los supervisores validan el
cumplimiento de las
obligaciones mediante la
aprobacion del informe. Se
adjunta como evidencia una
muestra de estos informes,
los cuales pueden ser
consultados en el SECOP II

Muestra de
ejecucion de
contratos

No

No aplica

No

No aplica

El proceso manifiesta la
necesidad de ajusta el control,
conforme a las actividades que
realmente se desempefian y asi

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que, se encuentra pendiente el
diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
relacionadas con el monitoreo frente a la
riesgos.

posible materializacion de

Asi mismo, se indica que se efectuaron ajustes
de forma en las columnas de evidencia,
teniendo en cuenta que no se deben registrar
enlaces que redireccionen a carpetas o
paginas, sino referenciar de manera puntual
el nombre de la evidencia cargada en el

repositorio definido para tal fin.

En ejecucion

Inoportunidad en la
contrataciéon de los bienes y
servicios requeridos por la
unidad por inconsistencia en
las decisiones de la alta
direccién debido a la falta de
planeacién en la gestion
institucional y contractual por
parte de las dependencias

GCA - 02

Los asesores(as) y subdirectores(as) de
la Unidad trimestralmente realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de
reporte de seguimiento del Plan de
Accién  Institucional. En caso de
presentarse modificaciones en las
decisiones previamente adoptadas y con
ello, se genere alguna afectacion en la
planeacién contractual, se activaran los
controles necesarios mediante la
realizacion de sesiones o mesas de
trabajo, con el fin de evaluar el impacto,
implementar las nuevas directrices y
documentarlas adecuadamente. Como
evidencia se conservara el formato de
seguimiento al Plan de Accién
Institucional y las actas de las mesas de
trabajo realizadas.

Los asesores(as) y
subdirectores(as) de la
Unidad trimestralmente
realizan el seguimiento al

avance de la ejecucion
contractual a través del
formato de reporte de
seguimiento del Plan de

Accion Institucional. En caso

de presentarse
modificaciones en las
decisiones previamente

adoptadas y con ello, se
genere alguna afectacion en
la planeacién contractual, se
activaran los  controles
necesarios  mediante la
realizacion de sesiones o
mesas de trabajo, con el fin
de evaluar el impacto,
implementar las  nuevas
directrices y documentarlas
adecuadamente.

01 de abril
de 2026

31de
diciembre
de 2026

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte
de acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

Se adjunta informe que
contiene el avance del plan
anual de adquisiciones del I
trimestre de 2026

Informe de avance
PAA - Itrimestre de
2026

No

No aplica

No

No aplica

no generar confusiones ni
reprocesos
El proceso manifiesta la

necesidad de ajusta el control,
conforme a las actividades que
realmente se desempefian y asi
no generar confusiones ni
reprocesos

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que, se encuentra pendiente el
diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
relacionadas con el monitoreo frente a la
riesgos.

posible materializacion de

Asi mismo, se indica que se efectuaron ajustes
de forma en las columnas de evidencia,
teniendo en cuenta que no se deben registrar
enlaces que redireccionen a carpetas o
paginas, sino referenciar de manera puntual
el nombre de la evidencia cargada en el

repositorio definido para tal fin.

En ejecucion

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva o
beneficio por adjudicar o
celebrar un contrato con el fin
de obtener un beneficio
propio o de un tercero

GCA-03

El profesional de la Subdirecciéon de
Gestién Corporativa de manera previa a
la suscripcién de un contrato de servicios
profesionales o de apoyo a la gestién
con personas naturales, verifica la
presentacion de la declaratoria de
posibles conflictos de interés a partir de
la documentacion aportada por el
proveedor en el formato generado por el
aplicativo por la integridad publica del
DAFP (ley 2013 de 2019) . En caso de
los procesos de seleccion competitiva,
los integrantes del equipo evaluador que
sean designados, diligencian el formato
GCA-FR-16 Inhabilidades e
incompatibilidades equipo evaluador.
Como evidencia quedarian los soportes

El  profesional de la
Subdireccién de  Gestion
Corporativa de manera previa
a la suscripcion de un
contrato de servicios
profesionales o de apoyo a la
gestion con personas
naturales, verifica la
presentacion de la
declaratoria de  posibles
conflictos de interés a partir
de la documentacién
aportada por el proveedor en
el formato generado por el
aplicativo por la integridad
publica del DAFP (ley 2013 de
2019).

01 de enero
de 2026

31de
diciembre
de 2026

Los posibles contratistas
aportaron el formato de
declaratoria de bienes y
renta y conflicto de
interés. Se adjunta una
muestra de  estos
formatos

Muestra de
declaracion de bienes
y rentas y conflicto de
interés

Los posibles contratistas
aportaron el formato de
declaratoria de bienes y renta
y conflicto de interés. Se
adjunta una muestra de estos
formatos

Muestra de
declaracion de bienes
y rentas y conflicto de
interés

Los posibles contratistas
aportaronel  formato  de
declaratoria de bienes y renta
y conflicto de interés. Se
adjunta una muestra de estos
formatos

Muestra de
declaracion de
bienes y rentas y
conflicto de interés

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que, se encuentra pendiente el
diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
relacionadas con el monitoreo frente a la
riesgos.

posible  materializaciéon ~ de

Asi mismo, se indica que se efectuaron ajustes
de forma en las columnas de evidencia,
teniendo en cuenta que no se deben registrar
enlaces que redireccionen a carpetas o
paginas, sino referenciar de manera puntual
el nombre de la evidencia cargada en el

repositorio definido para tal fin.

En ejecucion
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de diligenciamiento del aplicativo y el
formato GCA-FR-16 diligenciado.

Los integrantes del equipo
evaluador que sean
designados en el marco de un

Avance enero

Durante el mes de enero

Se adjuntan formatos de
inhabilidades e

Avance marzo

Se adjuntan formatos de
inhabilidades e

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que, se encuentra pendiente el
diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
relacionadas con el monitoreo frente a la
posible materializacion de riesgos.

- 31de . o . Formatos de | . Lo - Formatos de
proceso de seleccion | 01 de enero dici no fueron adelantados . incompatibilidades suscritos | . i~ incompatibilidades suscritos | . i~ . . . . . - . . s
- o : iciembre - No aplica N . inhabilidades e y . inhabilidades e No No aplica No No aplica Sin observaciones Asi mismo, se indica que se efectuaron ajustes | En ejecucién
competitiva  diligencian el de 2026 procesos de seleccion por los miembros del equipo | . o por los miembros del equipo | . o . N
f de 2026 o y incompatibilidades y incompatibilidades de forma en las columnas de evidencia,
ormato GCA-FR-16 competitivos evaluador designado en los evaluador designado en los . .
™ " s teniendo en cuenta que no se deben registrar
Inhabilidades e procesos de seleccion procesos de seleccion | L
incompatibilidades enlaces que red|recc_j|onen a carpetas o
' paginas, sino referenciar de manera puntual
el nombre de la evidencia cargada en el
repositorio definido para tal fin.
Se informa al proceso mediante correo
electrénico que, es necesario revisar los
. o informes de ejecucion cargados en el
El profesional universitario de repositorio. El titulo de los documentos indica
El profesional universitario de gestion | 9estion documental Durante el mes de febrero se que corresponden a informe del primer
documental mensualmente verifica el | Mensualmente  verifica el inicié la revision de los semestre; sin embargo, la informacién
estado de los lineamientos internos | estado de los lineamientos instrumentos  archivisticos reportada y el periodo monitoreado dan
Posibilidad  de  afectacién | Feacionados con la funcién archivistica. 'fntr“eégzs rzlaccr:?r];‘f'g; Cogstlg con los que cuenta la entidad, cuenta de que estos fueron elaborados con
i i4 izari i unci rchivistica. . ; ; : i
eptaciona y ccondmc por | 2 e s sl medrte || 1L Nose eirs e e e " Durane ol mes g o e e Pecdaded mereal epecanerts
sanciones de entes de control - . mediante la elaboracion de 01 de 31de reporte de acuerdo con . N . .. | continuo con la revision de los '
N . o y cumplimiento de avance en la gestion, " X ) T . existen tres versiones | Informe de ejecucion | . L Informe de . . . . . .
GDO - 01 | debido a incumplimientos de | | serd do al subdi un informe de ejecucién y | febrerode diciembre | la fecha de inicio de la di 1a | feb instrumentos archivisticos | . i No No aplica No No aplica Sin observaciones Adicional deb . | En ejecucion
os lineamientos de Ia funcion | & cual sera presentado al su irector(a) mplimiento d nce en | 2026 de 2026 actividad correspondientes a a | febrero como el PGD. TRD, cCD, | eiecucion marzo icionalmente, se debe revisar el reporte
archivistica establecidos en la | d€ gestién corporativa para la toma de cumplimiento de avance en la vigencia 2024, 2025 y 2026), FUID 4 ’ ’ correspondiente al mes de febrero, toda vez
normatividad vigente decisiones  correspondientes. Como | 9estion, el cual  sera publicadas en la pagina web que en este se hace referencia al PINAR de
9 evidencia de esta actividad, se | Presentado al subdirector(a) de la entidad, en el apartado las vigencias 2024 y 2026, omitiendo la
conservara el informe de ejecucién y | de gestion corporativa para la de transparencia, 4.3.2 vigencia 2025, el cual también se encuentra
cumplimiento de avance en la gestién | oM@ de decisiones Planes del Decreto 612 de publicado en la pégina.
debidamente diligenciado. correspondientes 2018.
Por otro lado, se encuentra pendiente el
diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
relacionadas con el monitoreo frente a la
posible materializacion de riesgos.
El profesional universitario de gestion . . -
El profesional universitario de
documental en el momento de la ection documental en el
adquisicion de un sistema de gestion 9 o,
> N momento de la adquisicion de
documental deberd consolidar un y -
h . P un sistema de gestion
- L informe o anexo de necesidades técnicas .
Posibilidad de afectacion en la ue sirva como base para la elaboracion documental debera
toma de decisiones por falta q/o actualizacion F::Iel modelo  de consolidar un informe o No se requiere de ) )
de trazabilidad de la gestion ?'quuisitos del sistema de gestion | 1SXC de  necesidades 31 de reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
instituci i p y &cni i i = S acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . . . . . . . ”
GDO - 02 mstltuc_uonal debu_ﬂo a la documental a través del levantamiento tecnicas que sirva como base | 01 de abril diciembre | la fecha de inicio de la o - o - No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
Gestion ausencia de un sistema de de informacién de manera coniunta con | P2r@ la elaboracién y/o de 2026 de 2026 actividad inicio de la actividad inicio de la actividad
gestion documental acorde " o actualizacion del modelo de
documental . las diferentes dependencias. Como o N
con las necesidades de la y N ._ . | requisitos del sistema de
N evidencia del proceso, se dejara P 3
entidad . . ) gestion documental a través
constancia mediante la elaboracion y "
., . del levantamiento de
conservacion del informe o anexo de | . =
- P informaciéon de  manera
necesidades técnicas y el modelo de coniunta con las_diferentes
requisitos del sistema de gestion J :
dependencias
documental.
El profesional de gestion documental | El profesional de gestion Se informa al proceso mediante correo
designado por el subdirector(a) de | documental designado por el electronico que, si bien la accién esta
gestion corporativa durante el primer | subdirector(a) de gestion programada a partir del 1 de abril, es
trimestre de la vigencia, formula el Plan | corporativa durante el primer La accion se encuentra importante informar los avances
Institucional de Archivos (PINAR) a | trimestre de la vigencia, programada a partir del correspondientes, toda vez que el PINAR para
Pérdida o vulnerabilidad de la | partir del diagnéstico y la identificacion | formula el Plan Institucional 01 de abril; sin la vigencia 2026 fue presentado en el Comité
informacion por instrumentos | de necesidades en materia de gestion | de Archivos (PINAR) a partir 31 de embargo, se informa No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de Institucional de Gestion y Desempefio del 29
archivisticos desactualizados | documental. Una vez formulado el | del iagnostico 'y a e abri - que el para la - acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de " " . . e enero del afio en curso. En este sentido, se . i
GDO - 03 hivisti d tualizad d tal. U f lad || del diagndsti I 01 de abril diciembre | PINAR : Acta de comité d la fecha d d la fecha d No No aplica No No aplica Sin observaciones d del afi En est tid En ejecucién
debido a la inexistencia del | PINAR debe ser presentado ante el | identificacion de necesidades de 2026 de 2026 vigencia 2026 fue inicio de la actividad inicio de la actividad P P envia por parte de la Direccidn General - )
Plan institucional de Archivos | Comité Institucional de Gestidn y | en materia de gestion presentado en el Comité Planeacién, el acta correspondiente para
PINAR Desempefio para su aprobacion. Se | documental. Una vez Institucional de Gestion conocimiento.
dejara como evidencia el diagndstico | formulado el PINAR debe ser y Desempefio del 29 de
elaborado y el PINAR formulado y | presentado ante el Comité enero del afio en curso Por otro lado, se encuentra pendiente el
presentado ante el Comité Institucional | Institucional de Gestion vy diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,
de Gestion y Desempefio para su | Desempefio para su relacionadas con el monitoreo frente a la
aprobacion. aprobacién posible materializacién de riesgos.
El profesional universitario de tesoreria | El profesional universitario de
cada vez que deba presentar la | tesoreria cada vez que deba
informacién exdgena de la entidad, | presentar la informacion . No cuenta con avance, toda vez que, la
Posibilidad de dafio fiscal por | realiza la validacion de los datos a través | exdgena de la entidad, realiza No se requiere de No se reporta avance, la informacion exdgena se presentara en mayo.
Gestién multas o sanciones debido a | de los formatos (Pagos a terceros y | la validacion de los datos a 01 de 31de reporte de acuerdo con No se adelantaron informacio’r? exégena ! se
financiera GFI - 01 | célculo o presentacion | retenciones, pasivos, pagos vy | través de los formatos (Pagos | febrero de diciembre | la fecha de inicio de la actividades en el periodo resentard en elg mes de No aplica No No aplica No No aplica Sin observaciones Por otro lado, se solicita completar el | Sin avance
inexacta y/o inoportuna de la | retenciones por pagos laborales y de | a terceros y retenciones, 2026 de 2026 actividad P diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R,

informacion exdgena

pensiones, Cédigo Unico Institucional)
estipulados en el aplicativo prevalidador
dispuesto por la DIAN de acuerdo con lo
establecido en las Resoluciones emitidas

pasivos, pagos y retenciones
por pagos laborales y de
pensiones, Codigo  Unico
Institucional) estipulados en

mayo

asociadas a la posible materializacion de
riesgos.
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Plan de acciéon

Estado de

ID s Fecha de Avance Observaciones adicionales Seguimiento Direccion General cumplimien
PROCESO Riesgo Controles Acciones inicio Fecha fin Avance enero g Avance marzo del proceso (Planeacion) to de las
acciones
por la DIAN y Secretaria de Hacienda | el aplicativo prevalidador
Distrital para la presentacion de | dispuesto por la DIAN de
informacion exdgena. Se deja como | acuerdo con lo establecido en
evidencia el reporte de consulta de la | las Resoluciones emitidas por
informacion presentada en cada formato | la DIAN y Secretaria de
Hacienda Distrital para la
presentacion de informacion
exdgena
El  profesional especializado  con El profe_smnal especializado
. con funciones de presupuesto
funciones de presupuesto cada vez que Cada vez que se requiera
Afectacién operacional por | 5 requiera realiza la revisién y el andlisis realiza la re\?isién el a?la’lisis
error en eIp registro I:)de de las actividades ~clave del de las actividadez clave del No se requiere de : :
inf " |'g o SIIF procedimiento GFI-PR-01 Administrar dimi GFI-PR-01 314 reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
informacion en aplicativo : ciclo financiero de egresos, | Proce fimiento o 01 de abril >lde P A acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de ’ ) : ) ’ . N
GFI - 02 | NACION debido a debilidad . Administrar ciclo financiero diciembre | la fecha de inicio de la o - L o No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
en a aplicacion estableciendo y documentando los de egresos, estableciendo de 2026 de 2026 ctividad inicio de la actividad inicio de la actividad
documentaciénpde untos dz puntos de control correspondientes en docurgnentarlldo los puntos dz ° °
control P coordinacion con la Subdirecciéon de control_correspon dﬁentes en
Gestion Corporativa y Planeacién. Se Coordinacion P con a
:Sglajaﬁgzg e\;ld;r;)c;zoel procedimiento Subdireccion de  Gestion
yap : Corporativa y Planeacion
El  profesional especializado  con E(Im%(:ceiiggsal d:zgﬁ:':t:ﬁggg
funciones de contabllldad_ como minimo | " T o dos | veces
Afectacion  contable or dos veces durante la vigenda realiza durante la vigencia realiza
inf L . pd jornadas de apropiacion de los | das d gencia d No se requiere de
informacion - erronea  de | .o ientos internos mediante | JOrnadas de apropiacion de No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
hechos econémicos remitidos los lineamientos internos 31de reporte de acuerdo con
< reuniones de entendimiento del Manual . . 01 de abril L S acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . . . . . . . .
GFI - 03 | por las &reas generadoras o mediante  reuniones  de diciembre | la fecha de inicio de la o - o o No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
debido a la  falta de de Politicas Contables de la UApA, entendimiento del Manual de de 2026 de 2026 actividad inicio de la actividad inicio de la actividad
apropiacion de lineamientos tomando como referencia los hechos Politicas Contables de la
in[;erﬁos definidos econdmicos presentados en la entidad. UADA tomando como
Como evidencia se conservaran los refgre’ncia los hechos
registros de asistencia y el acta de la P
reunion. economicos presentados en
la entidad
B sbarecors) ge st B e e e e
El subdirector(a) de gestién corporativa | corporativa  mensualmente P! que, g . P
" P - e, " e formatos GFI-FR-08 Solicitud de Programa
Afectacion econdmica por no | mensualmente realiza la verificacion de | realiza la verificacion de la .
giro o pago de recursos | la programacion del PAC mediante una | programacion del PAC Men'sual de Ca]'a PAC, los cuales deben estar
financieros programados | mesa de trabajo con los ordenadores del | mediante una mesa de 31 de Se realizd la mesa, | Formato GFI-FR-08 Se realizé la mesa, revisando Formato GFI-FR-08 Se realizé la mesa, revisando Formato GFI-FR- g:tbal gsaz}zgt?enﬁ:erln?:gﬁ?roﬁ e gfﬁ:golag%n slg
debido a debilidades en la | gasto de la Unidad utilizando como base | trabajo con los ordenadores | 01 de enero L revisando la solicitud de Solicitud de L 4 Solicitud de L . 08 Solicitud de " " . . AR N i P ! . "
GFI - 04 L N i N N diciembre la solicitud de PAC para el la solicitud de PAC para el No No aplica No No aplica Sin observaciones solicitd indicar si se cuenta con soporte de las | En ejecucion
planeacion del Plan Anual | la informacion consolidada en el formato | del gasto de la Unidad de 2026 de 2026 PAC para el mes de | Programa Mensual mes de marzo de 2026 Programa Mensual mes de abril de 2026 Programa Mensual mesas  adelantadas  en  cada  mes
Mensualizado de Caja - PAC | GFI-FR-08 Solicitud de Programa | utilizando como base Ila febrero de 2026 de Caja PAC de Caja PAC de Caja PAC :
por parte de los ordenadores | Mensual de Caja PAC. Se deja como | informacion consolidada en el Finalmente, se solicita completar el
del gasto evidencia el formato debidamente | formato GFI-FR-08 Solicitud dili - del | opp R
firmado por los ordenadores del gasto. | de Programa Mensual de Caja ||g§nC|am|ento € las columnas ©, P, Q YR
PAC asociadas a la posible materializacion de
riesgos.
El profesional designado por el . .
subdirector(a) de gestidn corporativa EII zﬂﬁff&zlr(g‘)ﬁ'sggadgst?gg
semestralmente solicita la publicacion corporativa semestra?mente
del Plan Interno de Austeridad mediante soligita la publicacién del Plan
comunicacion formal dirigida al proceso Interno P de Austeridad
Posibilidad de afectacién | de comunicaciones. Previo a su mediante comunicacién N iere d
i icacio 4 i 0 se requiere de . .
GFI-05 | i p . o J ; comunicaciones. Previo a su [ 01 de abril L L acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de " " . . . . . "
- ineamientos normativos | planeacién con el fin de garantizar que A . diciembre | la fecha de inicio de la L - L = No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
debido a falta de publicacién | la informacion cumpla con los criterios publicacion, € debera de 2026 de 2026 actividad inicio de la actividad inicio de la actividad
del plan interno de austeridad | establecidos en el Articulo 24 y 25 del Liil!ﬁirta col:1n:| asevszhr?:?gz
y su contenido minimo Decreto 199 de 2024. Como evidencia, a rjmeacién con el fin de
se conservaran los soportes de parantizar ue la informacion
validacion de los criterios definidos en la gum a cgn los criterios
norma y la solicitud formal de estaglecidos en el Articulo 24
publicadén el Plan  Intemo  de |y 25 del Decreto 199 de 2024.

1 441 42 22
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D ETD D e Observaciones adicionales Seguimiento Direccion General
del proceso (Planeacion)
Se realizé una reunién con el
fin de conocer el avance de la
actualizacion de la matriz en
su nueva version. Asimismo,
se elaboraron tres (3)
El asesor(a) juridico periédicamente reportes utilizando la matriz
realiza el seguimiento y control a los ajustada, en los cuales se
Eﬁ?;;ssltt;sd(Iaengglsezyctﬁgifssg: e]rl:c::slaéisé Durante el mes de enero " . " ’(tj:rjr?;:r;aendcizoarrliingg?‘(Sasol\llto; Acta de reunion 3-
Z Ny . s . o Se realizaron los ajustes y la | *Acta de reunién 10- L 03-2026
esté involucrada la Entidad, mediante el | EI asesor(a) juridico se efectué una reunion validacién de las matrices de | 02-26 en el proceso de seguimiento. *Traza de correos
Posibili . d|||ge:n(_:|am|ento y ac'tufallzacmn de_ la perlo_dlgamente realiza el con el equipo seguimiento de los procesos, | *Acta de reunion18- . . | con reporte del
osibilidad de recibir o | matrizinterna de seguimiento del equipo | seguimiento y control a los conformado en la : De igual manera, se adelantd S . .
- ! Y S L . estableciendo el paso a paso | 02-2026 L seguimiento. Se informd al proceso que respecto a las
solicitar cualquier dadiva o | juridico. En caso de que la persona | requisitos legales, procesos segunda quincena del SR % - . la formalizacion de un | . L . . .
- N Ny R . L P . . - . para su  aplicacion vy Matriz comparativa - . Matriz evidencias (carpeta marzo), esta pendiente la
beneficio a nombre propio o | designada para registrar la informacion | judiciales, tutelas y demas 01 de enero 31de periodo, cuyo objetivo | Acta de reunion definiendo los responsables | con los ajustes procedimiento ajustado (GID actualizada 3 de firma del acta de reunion del 03-03-2026
GID-01 | de terceros por ejercer una | no la incorpore oportunamente en la | actuaciones en las que esté de 2026 diciembre | incluyd la  revision, | realizada el 28 de del respectivo se F:Jimiento *Matriz Jue se usaba | - PR - 04), que integra marzo No No aplica No No aplica Sin observaciones * | En ejecucion
deficiente defensa judicial | matriz correspondiente, se deberd | involucrada la  Entidad, de 2026 | socializacion y | enero P 9 L que formato de seguimiento | , . .
. - - " " A o . Entre tanto, se continda | para el monitoreo en b Matriz Por otro lado, se encuentra pendiente el
con el fin de beneficiar a un | solicitar el reporte por correo electrénico | mediante el diligenciamiento formulacion de ajustes a I~ P~ tomado de la matriz general N o o
y s ) ) N utilizando el reporte | la Asesora Juridica - actualizada a 7 diligenciamiento de las columnas O, P, Q y R.
tercero al abogado responsable, con copia al | y actualizacion de la matriz la matriz de registro y consignado en la matriz que | que fue vigente (GID - FR - 07) Matriz de marzo
asesor(a) juridico. Se dejard como | interna de seguimiento del seguimiento de las e egcuentra vigente aq a gasta ol m%s de seguimiento a solicitudes * Matices
evidencia el informe mensual de | equipo juridico gestiones desarrolladas fecha 9 febrero (tutelas, peticiones, actualizadas a 31
seguimiento elaborado frente a los por la Asesora Juridica. : conceptos), que hizo parte de de marzo
criterios establecidos para cada solicitud las herramientas utilizadas :
y los correos electronicos de solicitud de para el seguimiento. El
informacion. reporte correspondiente al 30
de marzo se elabord
empleando  esta nueva
matriz, de manera
Gestié complementaria con la matriz
@estion previamente implementada.
juridica — —
El asesor(a) juridico periddicamente
elaborard el Manual de Defensa Juridica
de la UApA a partir del andlisis y estudio | El asesor(a) juridico
Posibilidad de afectacion | de casos relevantes en los cuales la | periddicamente elaborard el No se requiere de . )
reputacional por ineficacia en | Entidad haya estado vinculada. Para la | Manual de Defensa Juridica 31 de reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
la gestion judicial debido a la | construccion del Manual se deberan | de la UApA a partir del | 01 de abril = P acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de ) ) ) ) ’ . N
GID-02 f Y h . P, . diciembre | la fecha de inicio de la o - A = No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
alta de apropiacion de la | considerar los aspectos normativos | andlisis y estudio de casos de 2026 de 2026 actividad inicio de la actividad inicio de la actividad
estrategia de la defensa | aplicables a la Entidad, los lineamientos | relevantes en los cuales la
juridica de defensa judicial, los procedimientos | Entidad haya estado
internos, entre otros. Se dejara como | vinculada
evidencia, el Manual de Defensa Juridica
debidamente elaborado y aprobado.
El asesor(a) juridico periédicamente
socializa los lineamientos para el manejo
interno de los procedimientos juridicos,
Posibilidad de afectacion | mediante la realizacion de jornadas de | El asesor(a) juridico
reputacional por  gestion | transferencia de conocimiento dirigidas | periédicamente socializa los
indebida de respuestas a | a los integrantes del equipo juridico para | lineamientos para el manejo No se requiere de ) )
requerimientos judiciales y no | su apropiacién. Durante el desarrollo de | interno de los procedimientos 31 de reporte de acuerdo con No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de
judici j 3 juridi i i = S acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de " " . . . . . i
GJD-03 JUd'C'a.le% conceptos, estgg Jornadas, se . IIevaraq a cabo Junqlcog, me@ante la | 01 de abri diciembre | la fecha de inicio de la o o o o No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucién
cumplimiento a fallos | actividades que permitan medir el grado | realizacion de jornadas de de 2026 . inicio de la actividad inicio de la actividad
St s o . N . de 2026 actividad
judiciales, revision de actos | de apropiacion de los lineamientos por | transferencia de
administrativos debido a falta | parte del equipo. Se dejara como | conocimiento dirigidas a los
de controles para el manejo | evidencia como evidencia, las memorias | integrantes  del equipo
de la informacion juridica de las jornadas de transferencia de | juridico para su apropiacion
conocimiento, asi como los soportes de
las actividades realizadas para evaluar el
nivel de apropiacion.
Se informa mediante correo electrénico al
proceso que el avance registrado en el mes de
enero no guarda total relacién con el plan de
accion definido para la vigencia, el cual
establece que: El profesional especializado de
talento humano conforme a la normatividad
vigente realizara ajustes a la comunicacién de
funciones correspondientes a derechos y
deberes a través de la actualizacion del
El profesional especializado procedimiento de administracion de personal
El profesional especializado de talento | de talento humano conforme y/o de vinculacién; una vez actualizado el
- . humano conforme a la normatividad | a la normatividad vigente procedimiento se remitird para su debida
Posibilidad de afectacion | . oz - N N A X
reputacional v econémica por vigente realizara ajustes a la | realizarda ajustes a la formalizaciéon en el SIG; por su parte el
orﬁisién o e:tralimitacién P de comunicacion de funciones | comunicacién de funciones No se requiere de ) . control indica que se dejarad como evidencia el
. . N correspondientes a derechos y deberes | correspondientes a derechos d d No se requiere de reporte de No se requiere de reporte de procedimiento actualizado y estandarizado.
Gestion del fu,nc!ones d? los servidores a través de la actualizacion del |y deberes a través de la | 01 de abril .3.1 de reporte eag{ey o con acuerdo con la fecha de acuerdo con la fecha de . " . . . )
talento GTH-01 | publicos debido a la falta de s . L o diciembre | la fecha de inicio de la o = L = No No aplica No No aplica Sin observaciones . A En ejecucién
o procedimiento de vinculacién; una vez | actualizacion del de 2026 L inicio de la actividad inicio de la actividad En este sentido, se solicita ajustar el reporte,
humano aplicacion de los i | S S - de 2026 actividad flei f h 1
rocedimientos, manual de actualizado el procedlmlen_to se remitird procgdnmuer}tlo de de manera que refleje de forma co ergnte el
?unciones e’l cédigo de | P2 su debida estandarizacién en el | administracion de personal avance, teniendo en cuenta que lo registrado
. N Y -odig SIG. Se dejard como evidencia el | y/o de vinculacién; una vez “Nombramiento Ordinario Sebastian Camilo
integridad de la Unidad - N - - . . "
procedimiento actualizado y | actualizado el procedimiento Malpica Cardenas” se queda corto y no
estandarizado. de se remitira para su debida permite identificar el avance de la accion.
formalizacion en el SIG Adicionalmente, de acuerdo con las
orientaciones emitidas por Planeacion, en la
columna de evidencias se debe registrar el
nombre del soporte cargado en la carpeta
dispuesta para tal fin, evitando la inclusion de
enlaces que a futuro puedan presentar
inconvenientes o quedar inactivos.
En respuesta al ajuste, el proceso retira el
reporte
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Posibilidad de afectacion
econdmica por errores en la
liquidacion de la ndémina
debido a la falta de
GTH-02 | actualizacién de lineamientos
internos para el reporte de

novedades en la
administracién  del talento
humano

El profesional universitario encargado de
liquidar la némina periédicamente
realiza ajustes a los criterios de reporte
de novedades a través de la
actualizacion del procedimiento de
administracion de personal; una vez
actualizado el procedimiento se remitira
para su debida estandarizacion en el
SIG. Se dejarda como evidencia
procedimiento actualizado y
estandarizado.

El profesional universitario
encargado de liquidar la
némina periddicamente
realiza ajustes a los criterios
de reporte de novedades a
través de la actualizacién del
procedimiento de
administracién de personal;
una vez actualizado el
procedimiento se  remitira
para su debida
estandarizacion en el SIG

01 de abril
de 2026

31de
diciembre
de 2026

Avance enero

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

Avance marzo

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que en el campo ¢Ha detectado que
se pueda materializar?” se indica que no; sin
embargo, en la columna “Comente Ila
situacion detectada” se registra informacion,
lo cual resulta incoherente frente a la
respuesta dada.  Adicionalmente, los
comentarios incluidos no son claros ni
permiten identificar con precision cudl fue la
situacion analizada o presentada, por lo que
se requiere ajustar la informacion reportada
para asegurar su consistencia y trazabilidad.

En respuesta al ajuste el proceso retira la
informacion.

En ejecucion

Posibilidad de inhabilidad e
incompatibilidad para
desempefiar un empleo por
GTH-03 | falta de veracidad de Ila
informacion acreditada
debido a conflictos de
intereses

La profesional especializada de talento
humano periddicamente realiza la
reiteracion de la aplicacion de los
lineamientos asociados a inhabilidades e
incompatibilidades a través del envio del
formulario GTH-F-25 declaracién de
conflicto o no conflicto de intereses. En
caso de no recibir el formato diligenciado
dentro de los tiempos, se realiza
reiteracion al servidor que tiene
pendiente su diligenciamiento. Se
dejara como evidencia Formatos
diligenciados y correos de solicitud y
reiteracion

Las profesionales
especializadas de talento
humano y  contratacién
periédicamente realizan la
reiteracion de la aplicacion de
los lineamientos asociados a
inhabilidades e
incompatibilidades a través
del envio del formato GTH-F-
25 declaracién de conflicto o
no conflicto de intereses

01 de abril
de 2026

31de
diciembre
de 2026

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que en el campo ¢Ha detectado que
se pueda materializar?” se indica que no; sin
embargo, en la columna “Comente la
situacion detectada” se registra informacion,
lo cual resulta incoherente frente a la
respuesta dada.  Adicionalmente, los
comentarios incluidos no son claros ni
permiten identificar con precision cudl fue la
situacion analizada o presentada, por lo que
se requiere ajustar la informacion reportada
para asegurar su consistencia y trazabilidad.

En respuesta al ajuste el proceso retira la
informacién.

En ejecucion

Perdida y/o vulneracion de
historias laborales por falta
de lineamientos internos para
GTH-04 | consulta y acceso debido a
ausencia de controles de
seguridad y privacidad de la
informacion

El profesional especializado de talento
humano cada vez que se requiera
actualiza el procedimiento GTH-PR-04
validando que se incluyan los puntos de
control para el acceso a las historias
laborales y periodicidad de solicitud de
los backup a la Subdireccion de
Informacion. En caso de contar con
resultados suficientes se comparte
actualizacion a la Subdireccién de
informacion para actualizarlas en el
sharepoint y se dejara como evidencia
procedimiento  actualizado y la
comunicacion a la Subdireccién.

El profesional especializado
de talento humano cada vez
que se requiera actualiza el
procedimiento  GTH-PR-04
validando que se incluyan los
puntos de control para el
acceso a las historias
laborales y periodicidad de
solicitud de los backup a la
Subdireccién de Informacion

01 de abril
de 2026

31de
diciembre
de 2026

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que en el campo ¢Ha detectado que
se pueda materializar?” se indica que no; sin
embargo, en la columna “Comente la
situacion detectada” se registra informacion,
lo cual resulta incoherente frente a la
respuesta  dada.  Adicionalmente, los
comentarios incluidos no son claros ni
permiten identificar con precision cudl fue la
situacion analizada o presentada, por lo que
se requiere ajustar la informacion reportada
para asegurar su consistencia y trazabilidad.

En respuesta al ajuste el proceso retira la
informacién.

En ejecucion

Posibilidad de  afectacion
reputacional por fuga de
conocimiento debido a falta
GTH-05 | de transferencia de
conocimiento al interior de la
unidad y debilidades en los
lineamientos internos

El profesional especializado de talento
humano y el profesional designado de
planeacién durante el primer semestre
de la vigencia actualizan el mapa de
conocimiento tacito y explicito de la
Unidad a través de la informacién del
capital humano vinculado en la vigencia;
una vez actualizado el mapa, se socializa
a la alta direccion. Se dejard como
evidencia mapa de conocimiento
actualizado y soporte de socializacion

El profesional especializado
de talento humano y el
profesional designado de
planeacién durante el primer
semestre de la vigencia
actualizan el mapa de
conocimiento tacito y
explicito de la Unidad a través
de la informacion del capital
humano vinculado en la
vigencia; una vez actualizado
el mapa, se socializa a la alta
direccién

01 de abril
de 2026

31 de
diciembre
de 2026

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Se informa mediante correo electrénico al
proceso que en el campo ¢Ha detectado que
se pueda materializar?” se indica que no; sin
embargo, en la columna “Comente Ila
situacion detectada” se registra informacion,
lo cual resulta incoherente frente a la
respuesta dada.  Adicionalmente, los
comentarios incluidos no son claros ni
permiten identificar con precision cual fue la
situacion analizada o presentada, por lo que
se requiere ajustar la informacion reportada
para asegurar su consistencia y trazabilidad.

En respuesta al ajuste el proceso retira la
informacion.

En ejecucion

Posibilidad de  afectacion
reputacional por
incumplimiento en materia de
SST debido a la falta de
recursos (humano y
GTH-06 | financiero) suficientes para la
implementacién de nuevos
lineamientos normativos y
aplicacién de mecanismos
para el seguimiento,
actualizacidn y verificacidn

El subdirector(a) de gestién corporativa
semestralmente realiza seguimiento y
verificacion del cumplimiento de las
actividades de los estandares minimos
del SG-SST en la unidad. Se dejara como
evidencia acta de seguimiento.

El subdirector(a) de gestion
corporativa  semestralmente
realiza seguimiento y
verificacion del cumplimiento
de las actividades de los
estandares minimos del SG-
SST en la unidad. Como
evidencia quedara acta de
seguimiento.

01 de junio
de 2026

31de
diciembre
de 2026

No se requiere de
reporte de acuerdo con
la fecha de inicio de la

actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No se requiere de reporte de
acuerdo con la fecha de
inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion
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D ETD D e Observaciones adicionales Seguimiento Direccion General
del proceso (Planeacion)
Se inform6 al proceso mediante correo
electrénico que la accién establece que el
Subdirector(a) de Informacion y el
Para la vigencia 2026, el Subdirector(a) de Gestiéon Corporativa, al
Plan 9 Anual ! de inicio de la vigencia, realizan la concertacién
Adquisiciones fue sobre la programacion de recursos; por su
El subdirector(a)de informacion El subdirector(a)de elevado para g\a/iﬁzlnc‘ie!} ac(?tnatrgtle Lgﬂﬁ%nqueelsliage}\iu;?rgg
subdirector(a) de gestion corporativa gl informacién y subdirector(a) conocimiento y Adquisiciones  (PAA) cox la respectiva
inicio _de  la 9 Vi enciap realizan de gestién corporativa  al aprobacién del Comité r;' -amacion P
concertacion sobre Iag rogramacion de inicio de la vigencia realizan de Contratacién el No. 7 ?Pgra el mes. de enero, si bien se relaciona
recursos (humanos %er?’amientas de concertacién sobre la de 2025, Comité del que como evidencia el PAA, no se adjuntd ni la
Afectacion en la operacion trabajo) para bri¥1 dar soporte y programacién de  recursos son miembros la respectiva acta ! de J reunion
por:e]:a:lat;igﬁt;zcu;g ?;;Zlor mantenimiento a la Unidad, con la glaubg_a;r;osa);ahg:{:(::glfzgasc)gz 01 de enero 31de ISr?ft;?;:ch(i:gln d|: - PAA 06 01 2026 No se adelantaron No se adelantaron « En el reporte de febrero, se indica que “no
MST-01 Zolicitudes gebido a inclusion en el plan anual de v ma?\tenpimiento ala Un?dad de 2026 marzo de Subdireccion de éestién - Acta Comité de actividades en el periodo actividades en el periodo No No aplica No No aplica Sin observaciones aplica” en la columna de evidencia; sin Cumplida
cebigaces  “en” ia | Sduscones v 96 S | on i icsan en o plr o b, Bt e
programacin de los recursos funciones definidas en el Decreto 218 anual  de ~adquisiciones manifestando  ambas ue ([:)orres onde a Ia, continuidad de lo
del 2019 y los manuales de funciones validando alcance de las partes su_ conformidad gefinido er? enero. En este sentido, es
Se dejard como evidencia acta de zﬁzgiraelc;slof:izioigzr;%%i dZZ ccgg ralrisa da:ec:rsaldades necesario ajustar el reporte relacionando y
Mantenimient reunién y plan de anual de adquisiciones prog p cargando las evidencias correspondientes.
) en el Decreto 218 del 2019 y brindar  soporte y
0y soporte con programacion. . . e Para el mes de marzo, el reporte no se
” los manuales de funciones mantenimiento a la . ! A
de tecnologia Unidad, a través del ajusta a la accion establecida;
voto é favor de la adicionalmente, las evidencias no son claras
informacion presentada conforme a la informacidon registrada.
Finalmente, se recomendd que las evidencias
se organicen por meses, de manera que se
facilite su trazabilidad.
. . " . La SDI cuenta con Se informé al proceso mediante correo
El subdirector(a) de informacion | El subdirector(a) de una herramienta de electrénico que, si bien en el reporte de marzo
periédicamente define una matriz de | informacién periédicamente sequimiento para las se indica que se tiene previsto realizar el
seguimiento para la ggstlon de licencias deﬁn_e _una matriz _(;e Licencias software de la UApA seguimiento de matriz a partir del segundo
. . . de software a través de mesas de | seguimiento para la gestion N P
Vencimiento de licencias de ) : ) " ” " : estructurada y en proceso de trimestre de 2026, no se esta informando la
trabajo al interior de la subdireccion para | de licencias de software a N delant: A . L, " -
software por falta de definir  necesidades y operacin, | través de mesas de trabajo al 31 de 0 se adelantaron No se adelantaron validacion por parte de los | Herramienta de definicién de la misma, en ninguno de los tres
imi i . . . o o o actividades en el L . i i imi . . . . i 3 . .
MST-02 Zegunn;f:atgtgaﬁ::g%)rl] debugg teniendo en cuenta el inventario de | interior de la subdireccién Oldgezgggro diciembre periodo actividades en el periodo 'srgsg:entf: Sd:tl: difgctli%% g: ;erggégegéo (En No No aplica No No aplica Sin observaciones periodos En ejecuciéon
- © ; licencias, lineamientos normativos vy | para definir necesidades y de 2026 . ) o - .
Imeqr]mentos internos para la gestién de Ia operacion de la unidad, Se | operacién,  teniendo  en mformacnon{ durante ) el | validacion) Adicionalmente, es importante tener pn_asente
gestion de los recursos o ) N - N 3 segundo trimestre se tiene que, de acuerdo con el control establecido, se
dejara como evidencia acta de reunion | cuenta el inventario de . . .
N - " N - 3 contemplado concluir este debe contar como evidencia con el acta de
de mesas de trabajo y matriz de | licencias, lineamientos R A . . N
L . N . N = ejercicio e iniciar el reunion de las mesas de trabajo y la matriz de
seguimiento para la gestion de licencias | normativos y gestién de la diligenciamiento v sequimiento para la gestién de licencias de
de software. operacion de la unidad sequimiento software.
El riesgo
identificado podria
materializarse,
considerando que
parte de la
ejecucion del Plan
Anual de Auditoria
depende de
contratistas cuyos
contratos se
en cuentran Proponen ajuste en la redaccién
vigentes hasta el | 4o/ iecgo:  Posibilidad  de
El asesor(a) de control interno cada vez El Plan Anual de El Plan Anual de Auditoria mes de afectaciéng l:e utacional por el
ue se requiera formula y/o ajusta el El asesor(a) de control Auditoria El Plan Anual de Auditoria correspondiente a Ia vigencia septiembre. En incum, Iimientz en la e'e?:ucién
Posibilidad de  afectacion glan Anuf;lq de Auditoria, yutiliz;ndo el interno  cada_ vez que se correspondiente a _ la Acta del CICCI No. 2 | correspondiente a la vigencia 2026 fue objeto de caso de 01 del ?an anual de a]uditorl'a Se solicitd ajuste en las columnas de
reputacional por el ’ requiera formula y/o ajusta el vigencia 2026 no ha . y P - 19 modificaciones, se encuentra efectuarse su P : ! . . J . "
. " formato EMC-FR-12 Plan Anual de o, N : del 9 de diciembre | 2026 no ha sido objeto de . 7 - debido a que no se tiene en | evidencias correspondientes, registrando
incumplimiento en a Auditoria - Ejecutivo. Una vez formulado Plan Anual de Auditoria, 31de sido objeto de de 2025 modificaciones durante el pendiente de presentacion al renovacin o de no cuenta el surgimiento de | Unicamente el nombre del soporte cargado en
ejecuciéon  del  plan de a- = ’ utilizando el formato EMC-FR- | 01 de enero = modificaciones durante : . CICCI para su aprobacion, en I . ) garantizarse o g . : el sop g R
EMC - 01 L . y/o ajustado, el plan debe ser L diciembre N periodo del presente No aplica " . No aplica No No aplica Si situaciones o normas que hacen | el repositorio de evidencias dispuesto para tal | En ejecucion
auditorias internas resentado al CICCI para su revision 12 Plan Anual de Auditoria - de 2026 de 2026 €l periodo del presente Plan Anual de monitoreo. Esta  situacion €l comité que se ha venido oportunamente  |a necesario el ajuste o | fin, toda vez que no es recomendable incluir
programado debido a la falta P bacio ¢ p idenci y Ejecutivo. Una vez formulado monitoreo. Esta ditoria Ei " fleia | ' invidad de | gestionando con la alta continuidad del dificacion de | Jus idad I’ g direcci
de talento humano y/o aprobacion. omo  evidencia se y/o ajustado, el plan debe ser stuacion  refleja  la Auditoria Ejecutivo | refleja la continuidad de la direccién y su disponibilidad recurso humano, | Medificacion de las actividades | enlaces que redireccionen a otras carpetas,
planeacién en el proceso conservard el formato EMC-FR-12 presentado él CICCI para su continuidad de a 2026_0 planeacién inicialmente de agenda, dado el interés de podria generarse’ definidas y priorizadas en la | dado que a futuro pueden quedar inactivos.
iz debidamente diligenciado y el Acta de ) .. PPN definida. . ! - h == =" 7~ | programacion inicial,
':\e,?;::::;;r:‘ :o aprobacién del CICCL. revisién y aprobacion z?g;zgon inicialmente (rjia:::rt) en los primeros dias ::a o dligwlr;zﬂgz impactando a medicion
(J:ontinuo ' Y- operativa p del esperada del Sistema de Control
P Interno
proceso.
Esta situacion
podria afectar el
cumplimiento  de
las auditorias
programadas,
derivando en
posibles retrasos o
incumplimientos
en la ejecucion del
plan.
El asesor(a) de control
osibilida e pérdida asesor(a e control interno | interno semestralmente olicitan eliminacion del riesgo,
Posibilidad d érdida | El d trol int int tralment Solicit; liminacion del ri
econdmica 0 reputacional | semestralmente realiza seguimiento a | realiza seguimiento a los toda vez que, es una actividad
por sancién administrativa o | los planes de mejoramiento suscritos | planes de  mejoramiento propia de la gestion de control
econémica por parte del | con los entes externos mediante la | suscritos con los entes 31de Sin reporte Sin reporte Sin reporte Interno, se considera como una . L, . i
EMC - 02 | érgano de control debido al | elaboracion de memorandos de | externos mediante la Oldgezgggro diciembre in rep in rep in rep No No aplica No No aplica actividad de  requerimiento EIOF:gigf::osﬂg:'t?elsznigr:'p;c(l)?:ede' resgo; | gjp reporte
incumplimiento en el | efectividad a través del sistema o | elaboracion de memorandos de 2026 legal, la cual ya esta incluida en p » nop P
seguimiento oportuno de los | plataforma de gestidon documental de la | de efectividad a través del el Plan anual de auditoria y el
planes de mejoramiento | entidad. Como evidencia quedaran los | sistema o plataforma de incumplimiento a éste, se
suscritos por la Entidad memorandos de efectividad emitidos. gestion documental de la considera en el riesgo anterior.
entidad
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ID
Riesgo

Plan de acci6n

Controles

El asesor(a) de control interno
periédicamente envia alertas tempranas
a los responsables de las acciones de
mejora que se encuentren abiertas a
través  del correo  electrénico

Acciones

El asesor(@a) de control

interno periédicamente envia

Fecha de
inicio

Educacion

Fecha fin

Hltm'ggt dpm

Avance enero

Avance
febrero

Avance marzo

Observaciones adicionales
del proceso

Seguimiento Direccion General
(Planeacién)

Solicitan eliminacion del riesgo,
toda vez que, es una actividad
propia de la gestion de control

Se solicitd el cargue de la evidencia

Estado de
cumplimien

to de las
acciones

institucional. En caso de requerirse ! correspondiente al reporte que realizan del
: L alertas tempranas a los 31de . . . Interno, se considera como una
ajustes a las fechas de cumplimiento, el P . 01 de enero L Sin reporte Sin reporte Sin reporte . . o . mes de marzo. .
lider del proceso deberd realizar la responsables de las acciones de 2026 diciembre No No aplica No No aplica actividad de requerimiento Sin reporte
- de mejora que se encuentren de 2026 legal, la cual ya estd incluida en . - S
solicitud de manera formal y antes del abie rta]s a qtravés del correo :IgPllan anualy de auditorfa y el Teniendo en cuenta la solicitud de eliminacion
vencimiento del plazo. Como evidencia, AT N A . del riesgo, no presentan reporte
se conservaran los correos de envio de electrénico institucional mcur_npllmlento ~a este,' se
alertas tempranas y las solicitudes de considera en el riesgo anterior.
ajuste a las fechas de
cumplimiento(cuando aplique).
El asesor(a) de control interno N
o (@ . L El asesor(a) de control Compromiso ético:
periédicamente realiza actividades de | . I
. N . . interno periddicamente s Aura Castro Durante el mes de marzo de
Posibilidad de  afectacisn | 2ProPiacion de lineamientos - internos realiza actividades de Suscripcion — de ~los Compromiso ético: 2026, no se llevaron a cabo
. con el equipo de control interno - N . compromisos éticos por Ny " | El 3 de febrero de 2026 se 4 Se solicita ajuste en las columnas de
reputacional por desarrollar o . L . apropiacién de lineamientos N Daniela Moreno . o reuniones  formales de A . " "
participar en actividades de mediante la realizacién de reuniones de internos con el equipo de parte del equipo de Compromiso ético: llevd a cabo una reunién del equipo; no obstante, las evidencias  correspondientes,  registrando
L L. equipo en modalidad virtual o . N 31de Control Interno, como . | equipo con el fin de socializar . ! A Proponen ajustar la periodicidad | Unicamente el nombre del soporte cargado en
coadministracion y : . control interno mediante la | 01 de enero T N Edna Gonzalez " . : 02 acta de reunion - | actividades y metas del area . . . " . Ny : " . .
EMC - 03 . . presencial. Adicionalmente, cada s 3 diciembre | medida para fortalecer L lineamientos relacionados . No aplica No No aplica No No aplica en el control y la accién a una | el repositorio de evidencias dispuesto para tal | En ejecucion
refrendaciones debido al |} N P N realizacion de reuniones de de 2026 . N Compromiso ético: Y 03 FEB 2026 se desarrollaron bajo el S N "
L integrante del equipo debera diligenciar . N . de 2026 | la cultura de integridad 3 con el proceso de Auditorias A frecuencia trimestral. fin, toda vez que no es recomendable incluir
desconocimiento  de  los y firmar el Compromiso Etico del Auditor. equipo en modalidad virtual o y la transparencia en las Esperanza Pérez Internas y Actividades de esquema  de - comunicacion enlaces que redireccionen a otras carpetas,
lineamientos  internos  de . " . " | presencial.  Adicionalmente, . Compromiso ético: o directa y seguimiento . ; !
auditoria Como evidencia se conservaran los solicita a cada integrante del actuaciones de Jorge Marimén Requerimiento Legal individual para garantizar la dado que a futuro pueden quedar inactivos.
soportes de las reuniones realizadas y auditoria.

los Compromisos Eticos del Auditor
debidamente firmados.

equipo diligenciar y firmar el
Compromiso Etico del Auditor

Compromiso ético:
Leonardo Ortegdn

continuidad operativa.
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De acuerdo con la informacion referida en la tabla anterior, se informa que, para el primer
trimestre de la vigencia 2026, se identificaron veintinueve (29) acciones programadas para
gjecucion y reporte, correspondientes a aquellas con fecha de inicio en los meses de enero y
febrero.

De este total, veintiiin (21) acciones se encuentran en ejecucion, tres (3) acciones han sido
cumplidas, tres (3) acciones no presentan avance y dos (2) acciones no cuentan con reporte.

Las tres (3) acciones que no presentan avance se encuentran asociadas a los procesos de
Gestion Administrativa y Gestidn Financiera; no obstante, Unicamente este Ultimo proceso
presentd la respectiva justificacion, la cual se evidencia en la tabla2.

Con relacion a las dos (2) acciones sin reporte, estas corresponden al proceso de Evaluacion y
Mejoramiento Continuo, toda vez que dicho proceso solicito la eliminacién del riesgo, indicando
que corresponde a una actividad propia de la gestion de Control Interno. En este sentido, se
considera una actividad de requerimiento legal, la cual ya se encuentra incluida en el Plan
Anual de Auditoria; por lo tanto, su incumplimiento se contempla en el riesgo previamente
identificado.

Por otra parte, ningun proceso reportd la materializacion de riesgos; no obstante, los procesos
de Relacion Estado - Ciudadano y de Evaluacion y Mejoramiento Continuo informaron la posible
materializacion de los siguientes riesgos de gestion:

e REC-01: Posibilidad de afectacion reputacional por sanciones de entes de control, debido
al incumplimiento de los términos de ley para la gestion de solicitudes.

e EMC-01: Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento en la ejecucion
del plan de auditorias internas programado, debido a la falta de talento humano y/o
deficiencias en la planeacion del proceso.

Las situaciones identificadas se encuentran registradas en la tabla 2. En este contexto, la
Direccion General — Planeacion brindara el respectivo acompafnamiento para el diligenciamiento
del formato de base de eventos de riesgos, el cual permitird documentar, analizar y hacer
seguimiento a los eventos potenciales, con el fin de fortalecer la gestidn, trazabilidad,
apropiacion de este instrumento y toma de decisiones frente a los riesgos institucionales.

En el marco del seguimiento realizado, adicionalmente se solicitd a los lideres de proceso
reportar las siguientes acciones transversales asociadas al proceso de Gestion Contractual y
Adquisiciones, obteniéndose respuesta por parte de los siguientes procesos:
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e Direccionamiento estratégico (DES)

e Relacion Estado ciudadano (REC)

e Gestion de la tecnologia e informacion (GTI)
e Misionales (MIS)

e Gestidn juridica (GID)

e Mantenimiento y soporte de tecnologia (MST)
e Evaluacion y mejoramiento continuo (EMC)

En este sentido, los siguientes procesos no suministraron la informacién correspondiente:

e Comunicacion estratégica (CES)

e Gestion financiera (GFI)

e Gestion documental (GDO)

e Gestidon administrativa GAD)

e Gestion del talento humano (GTH)

Pagina 20 de 28

Tel&éfono: 601 441 42 22
Calle2d N T — 43, Pisol1s

Edificio 7/24 Bogota
www.alimantosparaaprender.gov.co




Tabla 3. Consolidado monitoreo riesgos institucionales — Acciones transversales proceso Gestion contractual y adquisiciones

Educacion

pren

“-.._‘____/

lim totsl%%..
er

Avance enero

Direccionamient
o estratégico

Posibilidad de dafio fiscal
sobre los recursos publicos
por aceptacion y pago de
bienes y servicios que no

cumplen con las
_ condiciones pactadas
GCA - 01 debido a inadecuado

seguimiento y control por
parte del supervisor o
incumplimiento por parte
del contratista en la
ejecucion de los contratos

Los supervisores de contrato cada vez que
aprueben un pago deberan validar el
cumplimiento de las obligaciones generales
y especificas mediante la aprobacion del
Informe de Ejecucion y Cumplimiento de
Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de
Supervision de Contrato o Convenio (GCA-
FR-06), seglin corresponda. En caso de que
el contratista no presente oportunamente
el informe correspondiente, el supervisor
deberad requerir su entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista persiste en el
incumplimiento, se debera solicitar el inicio
del  trdmite de  declaratoria  de
incumplimiento. Como evidencia del
proceso, se dejara constancia mediante el
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segun
aplique, asi como del informe de
declaratoria de incumplimiento
correspondiente.

Los supervisores de contrato cada vez
que aprueben un pago deberan validar
el cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas mediante la
aprobacion del Informe de Ejecucion y
Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR-
13) o del Informe de Supervision de
Contrato o Convenio (GCA-FR-06),
seglin corresponda. En caso de que el
contratista no presente oportunamente
el informe correspondiente, el supervisor
deberd requerir su entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista persiste en
el incumplimiento, se debera solicitar el
inicio del tramite de declaratoria de
incumplimiento.

01 de
febrero de
2026

31de
diciembre de
2026

Avance

febrero

Reporte Alexander Hernandez: En el
marco de la supervision realizada por la
Direccidn General — Planeacion en el
mes de febrero, se verificd el
cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas asociadas a las
cuentas de cobro. Como resultado de
este proceso de revisién y control, se
aprueba el informe de ejecucion vy
cumplimiento de obligaciones de todos
los contratistas.

No se requirié a ninglin contratista para
la presentacion de las cuentas de cobro,
teniendo en cuenta que la circular 005
con el cronograma de cumplimiento fue
emitida en el mes de marzo. Sin
embargo, se realizan recordatorios a los
contratistas con el fin de que remitan sus
cuentas en el menor tiempo posible,
garantizando asi que puedan ser
tramitadas oportunamente.

Reporte Helga Paola Pacheco:
Durante el mes, los contratistas
supervisados por la Asesora de la
Direccién presentaron oportunamente el
informe de actividades correspondiente
al periodo a cobrar, por lo cual no fue
necesario requerir su entrega y
cumplimiento. No fue necesario iniciar
tramites de presuntos incumplimientos.

No aplica

Avance marzo

Observaciones
adicionales del
proceso

Seguimiento Direccién General
(Planeacién)

Reporte Alexander Hernandez: En el
marco de la supervision realizada por la
Direccién General — Planeacion, se

verific6 el cumplimiento de las
obligaciones generales y especificas
asociadas a las cuentas de cobro. Como
resultado de este proceso de revisién y
control, se aprueba el informe de
ejecucion y cumplimiento de
obligaciones.

Por otro lado, en el marco de la
supervision de contratos adelantada por
la Direccién General — Planeacion, en el
mes de marzo se requirid a un
contratista la entrega oportuna de la
cuenta de cobro; sin embargo, atendid
la solicitud y no fue necesario iniciar el
tramite de declaratoria de
incumplimiento.

Reporte Helga Paola Pacheco:
Durante el mes, los contratistas
supervisados por la Asesora de la
Direccién presentaron oportunamente el
informe de actividades correspondiente
al periodo a cobrar, por lo cual no fue
necesario requerir su entrega y
cumplimiento. No fue necesario iniciar
tramites de presuntos incumplimientos.

Requerimiento
contratista
(Planeacion)

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion

Inoportunidad en la
contratacién de los bienes
y servicios requeridos por
la unidad por
inconsistencia en  las
GCA - 02 | decisiones de la alta
direccién debido a la falta
de planeacion en la gestion
institucional y contractual
por parte de las
dependencias

Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Unidad trimestralmente  realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de reporte
de seguimiento del Plan de Accidn
Institucional. En caso de presentarse
modificaciones  en las decisiones
previamente adoptadas y con ello, se
genere alguna afectacion en la planeacion
contractual, se activaran los controles
necesarios mediante la realizacion de
sesiones 0 mesas de trabajo, con el fin de
evaluar el impacto, implementar las nuevas
directrices y documentarlas
adecuadamente. Como evidencia se
conservara el formato de seguimiento al
Plan de Accion Institucional y las actas de
las mesas de trabajo realizadas.

Los asesores(as) y subdirectores(as) de
la Unidad trimestralmente realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de
reporte de seguimiento del Plan de
Accién Institucional. En caso de
presentarse modificaciones en las
decisiones previamente adoptadas y con
ello, se genere alguna afectacion en la
planeacién contractual, se activaran los
controles  necesarios mediante la
realizacion de sesiones o mesas de
trabajo, con el fin de evaluar el impacto,
implementar las nuevas directrices y
documentarlas adecuadamente.

01 de abril
de 2026

31de
diciembre de
2026

No se requiere de reporte de acuerdo
con la fecha de inicio de la actividad

No se requiere de reporte de acuerdo
con la fecha de inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion

Relacion Estado
ciudadano

Posibilidad de dafio fiscal
sobre los recursos publicos
por aceptacién y pago de
bienes y servicios que no

cumplen con las
condiciones pactadas
GCA-O1 | 4ehido a inadecuado

seguimiento y control por
parte del supervisor o
incumplimiento por parte
del contratista en la
ejecucion de los contratos

Los supervisores de contrato cada vez que
aprueben un pago deberdn validar el
cumplimiento de las obligaciones generales
y especificas mediante la aprobacion del
Informe de Ejecucion y Cumplimiento de
Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de
Supervision de Contrato o Convenio (GCA-
FR-06), seguin corresponda. En caso de que
el contratista no presente oportunamente
el informe correspondiente, el supervisor
deberad requerir su entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista persiste en el
incumplimiento, se debera solicitar el inicio
del  tramite de declaratoria  de
incumplimiento. Como evidencia del
proceso, se dejara constancia mediante el
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segln
aplique, asi como del informe de
declaratoria de incumplimiento
correspondiente.

Los supervisores de contrato cada vez
que aprueben un pago deberan validar
el cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas mediante la
aprobacion del Informe de Ejecucion y
Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR-
13) o del Informe de Supervision de
Contrato o Convenio (GCA-FR-06),
seglin corresponda. En caso de que el
contratista no presente oportunamente
el informe correspondiente, el supervisor
debera requerir su entrega. Si, pese al
requerimiento, el contratista persiste en
el incumplimiento, se debera solicitar el
inicio del tramite de declaratoria de
incumplimiento.

01 de
febrero de
2026

31de
diciembre de
2026

No se requiere
de reporte de
acuerdo con la
fecha de inicio
de la actividad

En el marco de la supervision realizada
por la Direccién General — Planeacion en
el mes de febrero, se verifico el
cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas asociadas a las
cuentas de cobro. Como resultado de
este proceso de revision y control, se
aprueba el informe de ejecucién y
cumplimiento de obligaciones de todos
los contatistas.

No se requirié a ning(in contratista para
la presentacion de las cuentas de cobro,
teniendo en cuenta que la circular 005
con el cronograma de cumplimiento fue
emitida en el mes de marzo. Sin
embargo, se realizan recordatorios a los
contratistas con el fin de que remitan sus
cuentas en el menor tiempo posible,
garantizando asi que puedan ser
tramitadas oportunamente.

No aplica

En el marco de la supervision realizada
por la Direccién General — Planeacion en
el mes de febrero, se verifico el
cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas asociadas a las
cuentas de cobro. Como resultado de
este proceso de revision y control, se
aprueba el informe de ejecucién y
cumplimiento de obligaciones de todos
los contatistas.

No se requirié a ning(in contratista para
la presentacion de las cuentas de cobro,
teniendo en cuenta que la circular 005
con el cronograma de cumplimiento fue
emitida en el mes de marzo. Sin
embargo, se realizan recordatorios a los
contratistas con el fin de que remitan sus
cuentas en el menor tiempo posible,
garantizando asi que puedan ser
tramitadas oportunamente.

No aplica

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion

Inoportunidad en la
contratacién de los bienes
y servicios requeridos por
la unidad por
inconsistencia en  las
GCA - 02 | decisiones de la alta
direccién debido a la falta
de planeacion en la gestion
institucional y contractual
por parte de las
dependencias

Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Unidad  trimestralmente  realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de reporte
de seguimiento del Plan de Accion
Institucional. En caso de presentarse
modificaciones en  las  decisiones
previamente adoptadas y con ello, se
genere alguna afectacion en la planeacion
contractual, se activaran los controles
necesarios mediante la realizacion de
sesiones o mesas de trabajo, con el fin de
evaluar el impacto, implementar las nuevas
directrices y documentarlas
adecuadamente. Como evidencia se
conservara el formato de seguimiento al
Plan de Accion Institucional y las actas de
las mesas de trabajo realizadas.

Los asesores(as) y subdirectores(as) de
la Unidad trimestralmente realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de
reporte de seguimiento del Plan de
Accién Institucional. En caso de
presentarse modificaciones en las
decisiones previamente adoptadas y con
ello, se genere alguna afectacion en la
planeacién contractual, se activaran los
controles necesarios mediante la
realizacion de sesiones o mesas de
trabajo, con el fin de evaluar el impacto,
implementar las nuevas directrices y
documentarlas adecuadamente.

01 de abril
de 2026

31de
diciembre de
2026

No se requiere
de reporte de
acuerdo con la
fecha de inicio
de la actividad

No se requiere de reporte de acuerdo
con la fecha de inicio de la actividad

No se requiere de reporte de acuerdo
con la fecha de inicio de la actividad

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

En ejecucion
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febrero proceso (Planeacion)
Los supervisores de contrato cada vez que
aprueben un pago deberan validar el
cumplimiento de las obligaciones generales | Los supervisores de contrato cada vez
y especificas mediante la aprobacién del | que aprueben un pago deberén validar
Posibilidad de dafio fiscal | Informe de Ejecucion y Cumplimiento de | el cumplimiento de las obligaciones s s
L T P . https://aliment https://aliment
sobre los recursos publicos | Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de | generales y especificas mediante la

" S s N - . -2 osparaaprender osparaaprender
por aceptacion y pago de | Supervisién de Contrato o Convenio (GCA- | aprobacion del Informe de Ejecucion y Los supervisores de contratos suscritos | .sharepoint.com | Los supervisores de contratos suscritos | .sharepoint.com
bienes y servicios que no | FR-06), seglin corresponda. En caso de que | Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR- No se requiere pe . s P pe . > .

. s d rte d para la vigencia han aprobado los pagos | /:f:/s/subdirecci | para la vigencia han aprobado los pagos | /:f:/s/subdirecci
cumplen con las | el contratista no presente oportunamente | 13) o del Informe de Supervision de € reporte de . HN - - . H - -
- - . . N 01 de 31de previa validacion del cumplimiento de las | ndegestioncorp | previa validacion del cumplimiento de las | ndegestioncorp
condiciones pactadas | el informe correspondiente, el supervisor | Contrato o Convenio (GCA-FR-06), - acuerdo con la L N 4 L . 4 . . . . . . . s
GCA-01 N . A . h , febrero de diciembre de L obligaciones de los contratistas. Soporte | orativa/IgABak | obligaciones de los contratistas. Soporte | orativa/IgABak No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
debido a inadecuado | debera requerir su entrega. Si, pese al | segun corresponda. En caso de que el 2026 2026 fecha de inicio d widad h ito | UqYI1GOZLGO7 | d wvidad h ito | UgYT1GOZLGO7
seguimiento y control por | requerimiento, el contratista persiste en el | contratista no presente oportunamente de la actividad dae estas actividades se han sus;nto o ae estas actividades se han sus;nto 98
. - . PR N . " . informes GCA-FR-13 Informe Ejecucion | ZxI2kgAVfRXZu | informes GCA-FR-13 Informe Ejecucion | ZxI2kgAVfRXZu
parte del supervisor o | incumplimiento, se deberd solicitar el inicio | el informe correspondiente, el supervisor . . ; . S ;
: e P . ? N " Cumplimiento Obligaciones. 6WMaYTPaniNr | Cumplimiento Obligaciones. 6WMaYTPaniNr
incumplimiento por parte | del  tramite de declaratoria  de | debera requerir su entrega. Si, pese al — —

. N L . N o h N GNw4?e=MI77 GNw4?e=MI77
del contratista en la | incumplimiento. Como evidencia del | requerimiento, el contratista persiste en Y1 Y1
ejecucion de los contratos | proceso, se dejard constancia mediante el | el incumplimiento, se deberd solicitar el - -

Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segun | inicio del tramite de declaratoria de
Gestién de la aplique, asi como del informe de | incumplimiento.
tecnologia e declaratoria de incumplimiento
informa?:ién correspondiente.
Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Un'd?d. trimestraimente real|;an ,,d Los asesores(as) y subdirectores(as) de Es importante indicar que el avance
seguimiento al avance de la ejecucion 3 ) . .
3 la Unidad trimestralmente realizan el registrado para el mes de marzo no
. contractual a través del formato de reporte - . »
Inoportunidad en la - ..~ | seguimiento al avance de la ejecucion corresponde, toda vez que el reporte del
L . de seguimiento del Plan de Accidon . . )
contratacion de los bienes Institucional. En caso de presentarse contractual a través del formato de Durante el trimestre v en el marco del PAI se efectué en el mes de abril,
y servicios requeridos por o present reporte de seguimiento del Plan de No se requiere - Y PSR, conforme a los tiempos establecidos.

. modificaciones en las decisiones . oo q seguimiento al avance de la ejecucion o N
la unidad por reviamente adoptadas con ello. se Accion  Institucional. En caso de de reporte de . contractual o se identificaron Para esta accidon, lo que sugiero es
inconsistencia  en las p ptadas 'y ! presentarse modificaciones en las . 31de No se requiere de reporte de acuerdo I N informar si se identificaron

- genere alguna afectacion en la planeacion - . 01 de abril - acuerdo con la s . modificaciones necesarias al PAI. Se han . . . . . e N L . s
GCA - 02 | decisiones de la alta . decisiones previamente adoptadas y con diciembre de . con la fecha de inicio de la actividad . No aplica No No aplica No No aplica Sin observaciones modificaciones a partir del seguimiento | En ejecucion
N " contractual, se activaran los controles o de 2026 fecha de inicio adelantado mesas de trabajo para la X L .
direccién debido a la falta - . At ello, se genere alguna afectacién en la 2026 L e N al avance de la ejecucion contractual y si
- " necesarios mediante la realizacion de 7 A de la actividad definicién y estandarizacion de reporte - " .
de planeacion en la gestion sesiones o mesas de trabaio, con el fin de planeacién contractual, se activaran los de actividades como control puntual al fue necesario realizar sesiones o mesas
institucional y contractual . . 10, controles necesarios mediante la S . P de trabajo, con el fin de evaluar el
evaluar el impacto, implementar las nuevas - . seguimiento de las actividades. N .
por parte de las | - N realizacion de sesiones o mesas de impacto, implementar las nuevas
: directrices y documentarlas . N : . 3
dependencias y X trabajo, con el fin de evaluar el impacto, directrices y documentarlas
adecuadamente. Como ~ evidencia se implementar las nuevas directrices adecuadamente, tal como lo indica la
conservard el formato de seguimiento al dogumentarlas adecuadamente. i accién estableci(,ja
Plan de Accién Institucional y las actas de : '
las mesas de trabajo realizadas.
Reporte Se informa al Subdirector que General
Reporte Tamara | Tamara . L
P A . mediante correo electronico que, en el
Avila: De | Avila: Las Reporte Tamara Reporte Tamara reporte se indica que se ha dado
prueper pago_deber . - I specti primer trimestre de 2026 se relizd el spectl sefalando que para cada aprobacion de
cumplimiento de las obligaciones generales | Los supervisores de contrato cada vez consignada en | correspondie evidencias . L evidencias o L
. " ” . . . respectivo  seguimiento para la . pago se ha verificado el cumplimiento de
y especificas mediante la aprobacion del | que aprueben un pago deberan validar el Informe de | ntes al mes correspondiente 3 . correspondiente N N
- ~ . S s o L . . . L aprobacion de pagos a cada contratista las obligaciones contractuales mediante
Posibilidad de dafio fiscal | Informe de Ejecucion y Cumplimiento de | el cumplimiento de las obligaciones Ejecucion y | de ejecucién s al mes de de acuerdo al  cumplimiento de las | S al mes de los informes correspondientes (GCA-FR-
sobre los recursos publicos | Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de | generales y especificas mediante la Cumplimiento contractual P ejecucion o P ejecucion PO "

" - N - - = S Reporte Tamara Avila: De acuerdo a la obligaciones contractuales, los cuales 13 o GCA-FR-06, segun aplique), y que,
por aceptacion y pago de | Supervisién de Contrato o Convenio (GCA- | aprobacion del Informe de Ejecucién y de Obligaciones | (Informe de informacién consignada en el Informe de contractual reposan en SECOP. Como resultado no contractual cuando ha sido necesario. se han
bienes y servicios que no | FR-06), seguin corresponda. En caso de que | Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR- (GCA-FR-13) ejecucion vy | . . 9 L (Informe de P . " (Informe de " L M

- o . Ejecucion y Cumplimiento de | }. " se presentd ninguna alerta e | . " realizado requerimientos oportunos a los
cumplen con las | el contratista no presente oportunamente | 13) o del Informe de Supervision de desde la | cumplimiento S ejecucion vy . ejecucion y N . -
- - . . N 01 de 31de s . Obligaciones (GCA-FR-13) desde la Lo incumplimiento. Lo contratistas, reposando la informacion
condiciones pactadas | el informe correspondiente, el supervisor | Contrato o Convenio (GCA-FR-06), L supervision de | , certificado s cumplimiento, cumplimiento, . . . . . i
GCA - 01 N . . . N p febrero de diciembre de " supervision de los contratos a cargo de e e No No aplica No No aplica Sin observaciones en la plataforma SECOP II. | En ejecucion
debido a inadecuado | debera requerir su entrega. Si, pese al | segin corresponda. En caso de que el los contratos a | de gestion de o . certificado  de ‘i certificado  de
- - . . N 2026 2026 la Subdireccién de Fortalecimiento, se - Reporte Tamara Avila De acuerdo a la L
seguimiento y control por | requerimiento, el contratista persiste en el | contratista no presente oportunamente cargo de la | pago Y | evidencio el cumplimiento  de  las gestion de pago informacion consignada en el Informe de gestion de pago Si bien en SECOP II reposan los
parte fjel_ supervisor 0 mcumplnrpuepto, se deberd solncutar_el inicio | el mforme corrgspondlente, el supervisor Subdlre;C|9n de plamll_a de obligaciones generales y especificas a y pI‘amIIa de Ejecucién v Cumplimiento de |V plgnllla de informes, es importante que para
incumplimiento por parte | del  tramite de declaratoria  de | debera requerir su entrega. Si, pese al Fortalecimiento, | seguridad : seguridad S seguridad .
N - L . N L . ! N N o cargo de cada contratista o Obligaciones (GCA-FR-13) desde la o efectos del presente reporte se adjunten
del contratista en la | incumplimiento. Como evidencia del | requerimiento, el contratista persiste en se evidencio el | social) se social) se social) se I N
N . . ! . b . PR S supervision de los contratos a cargo de los requerimientos realizados a los
ejecucion de los contratos | proceso, se dejara constancia mediante el | el incumplimiento, se debera solicitar el cumplimiento encuentran encuentran A . encuentran N N
, N P 5 " N la Subdireccion de Fortalecimiento, se N contratistas, teniendo en cuenta que
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segun | inicio del trdmite de declaratoria de de las | publicadas publicadas en la . " - publicadas en la X
Ny . K . L o evidencio el cumplimiento de las estos no quedan necesariamente
aplique, asi como del informe de | incumplimiento. obligaciones en la plataforma obligaciones generales v especificas a plataforma registrados  en  dicha \ataforma
Misionales declaratoria de incumplimiento generales y | plataforma transaccional cargo de ca dagcontratistgl P transaccional 9 p :
correspondiente. especificas  a | transaccional SECOP 1II - Plan 9 SECOP II - Plan I
Por otro lado, no se registrd la
cargo de cada | SECOP II - de pagos. de pagos. N . .
) informacion requerida en las columnas
contratista Plan de
O,P, QR
pagos.
Los asesores(as) y subdirectores(as) de la Reporte Mauricio Sarmiento: Durante el
et TSP | Losssesoestae) y sbaecoresa) e primer tamest de o g 2125 52
co?\tractual a través del formato de] reporte la Unidad trimestraimente realizan el rgallzo_ ’eI seguimiento al avance de ta
Inoportunidad ~ en la | (O E O pan de Alzci(')n seguimiento al avance de la ejecucién ejecucion  contractual conforme a lo
contratacién de los bienes Instituc?onal En caso de presentarse | COntractual a través del formato de establecido en el Plan de Accién
y servicios requeridos por -cional. present reporte de seguimiento del Plan de No se requiere Institucional. ~ No ~ se  presentaron

. modificaciones en  las  decisiones 9 S q modificaciones en las  decisiones
la unidad por reviamente adontadas con ello. se Accion  Institucional. En caso de de reporte de . 5
inconsistencia  en las penere alauna afe[étacién Zn I planeacion | Presentarse  modificaciones en las | . Lo 31de acuerdo con Ia No se requiere de reporte de acuerdo previamente adoptadas que generaran

GCA - 02 | decisiones de la alta |? 9 . p decisiones previamente adoptadas y con diciembre de L con la fecha de inicio de la actividad afectaciones en  la  planeacion No aplica No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
N " contractual, se activaran los controles I de 2026 fecha de inicio contractual, por lo cual no fue necesario
direccién debido a la falta - . A ello, se genere alguna afectacién en la 2026 L ! U -d ! N
de planeacion en la gestion | NECeSaros mediante la_realizacion de planeacion contractual, se activaran los de la actividad activar controles adicionales ni realizar
institucional y contractual sesiones o mesas de trabajo, con el fin de | o 0" L ocecarios  mediante  la sesiones o mesas de trabajo.
evaluar el impacto, implementar las nuevas o "
por parte de las directrices documentarlas realizacion de sesiones o mesas de P
dependencias adecuadamente yComo evidendia  <e | trabajo, con el fin de evaluar el impacto, Reporte Tamara Avila:
conservara el ft‘)rmato de seguimiento al implementar las nuevas directrices y 2‘2 :Cecljgg(;;t;atr:ncgr?;jllﬂcacmnes al Plan
I ITUCIe
Plan de Accién Institucional y las actas de documentarias adecuadamente.
las mesas de trabajo realizadas.
Posibilidad de dafio fiscal | Los supervisores de contrato cada vez que | Los supervisores de contrato cada vez Se validé el | Informes de Informes de 5 Informes de 4
sobre los recursos publicos | aprueben un pago deberan validar el | que aprueben un pago deberan validar cumplimiento 5 contratistas: contratistas:
por aceptacion y pago de | cumplimiento de las obligaciones generales | el cumplimiento de las obligaciones de las | contratistas: Martha Liliana Martha Liliana
bienes y servicios que no | y especificas mediante la aprobacion del | generales y especificas mediante la obligaciones de Martha Se validé el cumplimiento de las Escobar C. Se validé el cumplimiento de las Escobar C.
cumplen con las | Informe de Ejecucion y Cumplimiento de | aprobacion del Informe de Ejecucion y 01 de 31 de los cinco (5) de Liliana obligaciones de los cinco (5) de | Sandra Soraya | obligaciones de los cinco (5) de | Sandra Soraya Se informé al proceso gue se encuentra
R condiciones pactadas | Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de | Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR- s contratistas de | Escobar C. | contratistas de la Asesora Juridica, Villamizar S. contratistas de la Asesora Juridica, Villamizar S. . " . . N pro que . ”
Gestion juridica | GCA - 01 ; . s N o febrero de diciembre de ’ 2 . X s . i . X s No No aplica No No aplica Sin observaciones pendiente el diligenciamiento de las | En ejecucion
debido a inadecuado | Supervision de Contrato o Convenio (GCA- | 13) o del Informe de Supervisién de 2026 2026 la Asesora Sandra mediante la revisién y aprobacion del | Tatiana Patricia | mediante la revision y aprobacion del | Tatiana Patricia columnas O, P, Q y R
seguimiento y control por | FR-06), seguin corresponda. En caso de que | Contrato o Convenio (GCA-FR-06), Juridica, Soraya Informe de Ejecucion y Cumplimiento de Medoza D. Informe de Ejecucion y Cumplimiento de Medoza D. PP QYR
parte del supervisor o | el contratista no presente oportunamente | segln corresponda. En caso de que el mediante la | Villamizar S. | Obligaciones (GCA-FR-13). Cristobal Julian | Obligaciones (GCA-FR-13). Cristobal Julian
incumplimiento por parte | el informe correspondiente, el supervisor | contratista no presente oportunamente revision y Tatiana Buitrago R. Buitrago R.
del contratista en la | deberd requerir su entrega. Si, pese al | elinforme correspondiente, el supervisor aprobacion  del Patricia Amaranta Amaranta
ejecucion de los contratos | requerimiento, el contratista persiste en el | deberd requerir su entrega. Si, pese al Informe de | Medoza D. Vanegas T. Vanegas T.
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Avance Obsevaciones Seguimiento Direccién General
Avance enero Avance marzo adicionales del P
febrero proceso (Planeacion)
incumplimiento, se debera solicitar el inicio | requerimiento, el contratista persiste en Ejecucion y Cristobal
del  trdmite de  declaratoria  de | el incumplimiento, se deberd solicitar el Cumplimiento Julian
incumplimiento. Como evidencia del | inicio del tramite de declaratoria de de Obligaciones | Buitrago R.
proceso, se dejara constancia mediante el | incumplimiento. (GCA-FR-13). Amaranta
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segin Vanegas T.
aplique, asi como del informe de
declaratoria de incumplimiento
correspondiente.
Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Unidad  trimestralmente  realizan el .
o X ” Los asesores(as) y subdirectores(as) de
seguimiento al avance de la ejecucion la Unidad tri I i |
. contractual a través del formato de reporte a Unida trimestraimente realizan e * Correo
Inoportunidad en la o ..~ | seguimiento al avance de la ejecucion L
i . de seguimiento del Plan de Accion . remitido a . .
contratacion de los bienes L contractual a través del formato de L Se informd al proceso que el reporte
. Ny Institucional. En caso de presentarse L Planeacion para N
y servicios requeridos por P i reporte de seguimiento del Plan de No se requiere i realizado para el mes de marzo no
. modificaciones  en las decisiones ! S q reduccion CDPs
la unidad por . Accién  Institucional. En caso de d rte d corresponde, toda vez que el reporte del
. . ) previamente adoptadas y con ello, se W € reporte ae [ : N iere d d 4 . N
inconsistencia en  las S L presentarse modificaciones en las ) 31de Se efectué un ajuste al componente | , 0 se requiere de reporte de acuerdo PAI se efectué en el mes de abril,
L genere alguna afectacion en la planeacion - . 01 de abril . acuerdo con la R Documento S L . " . . - N - .
GCA - 02 | decisiones de la alta contractual. se activaran los controles decisiones previamente adoptadas y con de 2026 diciembre de fecha de inicio presupuestal del Plan de Accién, sin que con con la fecha de inicio de la actividad No No aplica No No aplica Sin observaciones conforme a los tiempos establecidos. | En ejecucion
direccion debido a la falta necesarios ! mediante la realizacion de ello, se genere alguna afectacion en la 2026 de Ia actividad ello implicara afectaciones al proceso. modificacion
fje plangacuon en la gestion sesiones o mesas de trabajo, con el fin de planeacién contractt_,lal, se act!varan los solicitada para Pp_r otro_ Iad_o, se encuentra pendiente el
institucional y contractual . ) controles necesarios mediante la . diligenciamiento de las columnas O, P, Q
evaluar el impacto, implementar las nuevas o . Plan de Accién
por parte de las directrices documentarlas realizacion de sesiones o mesas de (componente y R
dependencias Y . X trabajo, con el fin de evaluar el impacto, p
adecuadamente. Como evidencia se implementar las nuevas directrices presupuesto)
conservara el formato de seguimiento al doEumentarIas adecuadamente Y
Plan de Accién Institucional y las actas de :
las mesas de trabajo realizadas.
Los supervisores de contrato cada vez que
aprueben un pago deberdn validar el
cumplimiento de las obligaciones generales | Los supervisores de contrato cada vez
y especificas mediante la aprobacion del | que aprueben un pago deberan validar
Posibilidad de dafio fiscal | Informe de Ejecucion y Cumplimiento de | el cumplimiento de las obligaciones o o
. o P . https://aliment https://aliment
sobre los recursos publicos | Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de | generales y especificas mediante la
" Sl N ) ! -2 osparaaprender osparaaprender
por aceptacion y pago de | Supervision de Contrato o Convenio (GCA- | aprobacion del Informe de Ejecucion y . L . d y h " L . d y h "
bienes y servicios que no | FR-06), seglin corresponda. En caso de que | Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR- No se requiere 05 SUPENVISOIes e Contratos suscritos | ... ... | LoS supervisores de contratos suscritos | ... ...
cumplen con las | el cont’ratista no presente oportunamente | 13) o del Informe de Supervisién de de reporte de para la vigencia han aprobado los pagos | /:f:/s/subdirecci | para la vigencia han aprobado los pagos | /:f:/s/subdirecci
condF;ciones actadas | el informe correspondiente pel supervisor | Contrato o Convenio (F()SCA—FR—OS) 01 de 31de acuerdo con la previa validacién del cumplimiento de las | ndegestioncorp | previa validacion del cumplimiento de las | ndegestioncorp
GCA - 01 ; P . resp! /€ Sup , ' | febrero de diciembre de A, obligaciones de los contratistas. Soporte | orativa/IgABak | obligaciones de los contratistas. Soporte | orativa/IgABak No No aplica No No aplica Sin observaciones Sin observaciones En ejecucion
debido a inadecuado | debera requerir su entrega. Si, pese al | segun corresponda. En caso de que el 2026 2026 fecha de inicio d widad h ito | GOZLG d widad h ito | GOZLG
seguimiento y control por | requerimiento, el contratista persiste en el | contratista no presente oportunamente de la actividad ae estas actividades se han susprlto oS UaYI1GQZLGQ7 ae estas actividades se han susgrlto jos UaYI1GQZLGQ7
. . A PRSR P . . N informes GCA-FR-13 Informe Ejecucion | ZxI2kgAVfRXZu | informes GCA-FR-13 Informe Ejecucion | ZxI2kgAVfRXZu
parte del supervisor o | incumplimiento, se debera solicitar el inicio | el informe correspondiente, el supervisor . S ; s S ;
: . P . 2 N . Cumplimiento Obligaciones. 6WMaYTPaniNr | Cumplimiento Obligaciones. 6WMaYTPaniNr
incumplimiento por parte | del  trdmite de  declaratoria  de | debera requerir su entrega. Si, pese al - -
. ; L . N L h 3 GNw4?e=MI77 GNw4?e=MI77
del contratista en la | incumplimiento. Como evidencia del | requerimiento, el contratista persiste en i i
ejecucion de los contratos | proceso, se dejara constancia mediante el | el incumplimiento, se debera solicitar el - -
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segun | inicio del tramite de declaratoria de
Mantenimiento aplique, asi como del informe de | incumplimiento.
soporte de declaratoria de incumplimiento
vtecﬁolo ia correspondiente.
9 Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Unidad trimestralmente  realizan el . . .
_ 5 » Los asesores(as) y subdirectores(as) de Se informa al proceso mediante correo
seguimiento al avance de la ejecucion 8 Ny h P .
. la Unidad trimestralmente realizan el electrénico que, el avance registrado
. contractual a través del formato de reporte - . L
Inoportunidad ~ en la de seguimiento del Plan de Accion seguimiento al avance de la ejecucion Para optimizar el Plan Anual de Para optimizar el Plan Anual de para el mes de marzo no corresponde,
cogé:?gggﬁedié?;g':n?r Institucional. En caso de presentarse ::gn(t)r:gtu:é asetLai\rﬁZnSoel dzrn;?;g gg X Adquisiciones (PAA) y atender con | Evidencia mesa | Adquisiciones (PAA) y atender con | Evidencia mesa g;g;u\éeénq;emzls Lipggre" (cj:iszrArLesz
}/ req P modificaciones en  las  decisiones por seqL No se requiere oportunidad, eficiencia y eficacia las | de trabajo oportunidad, eficiencia y eficacia las | de trabajo y N
a unidad por . Accion Institucional. En caso de d rte d . L X . A X los tiempos establecidos. Para esta
X . N previamente adoptadas y con ello, se e e reporte de necesidades de soporte tecnoldgicas y | realizada necesidades de soporte tecnologicas y | realizada L N L X
inconsistencia en  las s » presentarse modificaciones en las ) 31de . . s .y L . s .y accion, se sugiere que se indique si se
L genere alguna afectacion en la planeacion - . 01 de abril . acuerdo con la de gestion de informacion, la SDI realizd de gestion de informacion, la SDI realizd . . . . N N N . . . i
GCA - 02 | decisiones de la alta | wvarén | | decisiones previamente adoptadas y con de 2026 diciembre de fecha de inici d bai Ny Solicitudes d d bai : Solicitudes d No No aplica No No aplica Sin observaciones identificaron modificaciones a partir del | En ejecucion
direccién debido a la falta contract_ua, se _act|varan os c¢_)[1tro es ello, se genere alguna afectacion en la e 2026 echa de inicio mesas de trabajo. En esta_s_sesmnes se 0|c_|t_u es de mesas de trabajo. En esta_s_sesmnes se 0|c_|t_u es de seguimiento al avance de la ejecucion
de planeacién en la gestion necesarios mediante la realizacion de pla r'\ eacion contractual, se activaran los de la actividad evaluaron las  condiciones de | Modificacién evaluaron las  condiciones de | Modificacién contractual y si fue necesario realizar
S sesiones 0 mesas de trabajo, con el fin de e " contratacion previstas  inicial y | PAA contratacion previstas  inicial y | PAA . >
insfitucional y contractual evaluar el impacto, implementar las nuevas conFroIe.sl necesarios mediante  la posteriormente se realizaron los ajustes | gestionadas posteriormente se realizaron los ajustes | gestionadas sesiones 0 mesas de tra_ba]o, con el fin
por parte de las | = N realizacion de sesiones o mesas de ; . de evaluar el impacto, implementar las
. directrices y documentarlas N y N necesarios en el PAA necesarios en el PAA . .
dependencias adecuadamente. Como  evidencia  se trabajo, con el fin de evaluar el impacto, nuevas directrices y documentarlas
conservaré el fé)rmato de seguimiento al implementar las nuevas directrices y adecuadamente, tal como lo indica la
Plan de Accidn Institucional y las actas de documentarlas adecuadamente. accién establecida.
las mesas de trabajo realizadas.
Los supervisores de contrato cada vez que
aprueben un pago deberan validar el
cumplimiento de las obligaciones generales | Los supervisores de contrato cada vez
y especificas mediante la aprobacion del | que aprueben un pago deberan validar
Posibilidad de dafio fiscal | Informe de Ejecucion y Cumplimiento de | el cumplimiento de las obligaciones La supervisora
sobre los recursos publicos | Obligaciones (GCA-FR-13) o del Informe de | generales y especificas mediante la valido el S . .
" S, N . " L2 . e solicita ajuste en las columnas de
por aceptacion y pago de | Supervision de Contrato o Convenio (GCA- | aprobacién del Informe de Ejecucion y cumplimiento . . N
N s , L . evidencias correspondientes,
bienes y servicios que no | FR-06), segun corresponda. En caso de que | Cumplimiento de Obligaciones (GCA-FR- de las N .
- - Informe de - s o . e . . registrando Unicamente el nombre del
-z cumplen con las | el contratista no presente oportunamente | 13) o del Informe de Supervision de obligaciones . iz La supervisora validé el cumplimiento Informe de La supervisora valid6 el cumplimiento de | Informe de Consideramos que estos L
Evaluacion y - ; . - N 01 de 31de ejecucion y S . . iz A N . iz : N soporte cargado en el repositorio de
meioramiento | GCA - 01 condiciones pactadas | el informe correspondiente, el supervisor | Contrato o Convenio (GCA-FR-06), febrero de | diciembre de contractuales cumplimiento de las obligaciones contractuales previo | ejecucién y las obligaciones contractuales previo a la | ejecucion y No No aplica No No aplica riesgos son propios del evidendias dispuesto para tal fin, toda | En eiecucion
Jorar debido a inadecuado | deberd requerir su entrega. Si, pese al | segln corresponda. En caso de que el previo a la P a la aprobacion de pagos, mediante los | cumplimiento aprobacion de pagos, mediante los | cumplimiento P P Proceso de  Gestion P P L )
continuo -~ . R . N 2026 2026 " de ) : A N ; s vez que no es recomendable incluir
seguimiento y control por | requerimiento, el contratista persiste en el | contratista no presente oportunamente aprobaciéon de s informes establecidos. de obligaciones | informes establecidos. de obligaciones contractual .
. - -~ PR N, . . . obligaciones enlaces que redireccionen a otras
parte del supervisor o | incumplimiento, se debera solicitar el inicio | el informe correspondiente, el supervisor pagos,
7 e P . B N " " carpetas, dado que a futuro pueden
incumplimiento por parte | del tramite de declaratoria  de | debera requerir su entrega. Si, pese al mediante  los X X
N - L " . L - ! - quedar inactivos.
del contratista en la | incumplimiento. Como evidencia del | requerimiento, el contratista persiste en informes
ejecucion de los contratos | proceso, se dejara constancia mediante el | el incumplimiento, se deberd solicitar el establecidos.
Informe GCA-FR-13 o GCA-FR-06, segun | inicio del tramite de declaratoria de
aplique, asi como del informe de | incumplimiento.
declaratoria de incumplimiento
correspondiente.
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GCA - 02

Inoportunidad en la
contratacién de los bienes
y servicios requeridos por
la unidad por
inconsistencia en  las
decisiones de la alta
direccién debido a la falta
de planeacion en la gestion
institucional y contractual
por parte de las
dependencias

Plan de accién

Controles

Los asesores(as) y subdirectores(as) de la
Unidad  trimestralmente  realizan el
seguimiento al avance de la ejecucion
contractual a través del formato de reporte
de seguimiento del Plan de Accion
Institucional. En caso de presentarse
modificaciones en  las  decisiones
previamente adoptadas y con ello, se
genere alguna afectacién en la planeacion
contractual, se activaran los controles
necesarios mediante la realizacion de
sesiones 0 mesas de trabajo, con el fin de
evaluar el impacto, implementar las nuevas
directrices y documentarlas
adecuadamente. Como evidencia se
conservara el formato de seguimiento al
Plan de Accién Institucional y las actas de
las mesas de trabajo realizadas.

Acciones

Los asesores(as) y subdirectores(as) de
la Unidad trimestralmente realizan el
seguimiento al avance de la ejecucién
contractual a través del formato de
reporte de seguimiento del Plan de
Accién Institucional. En caso de
presentarse modificaciones en las
decisiones previamente adoptadas y con
ello, se genere alguna afectacion en la
planeacién contractual, se activaran los
controles necesarios mediante la
realizacion de sesiones o mesas de
trabajo, con el fin de evaluar el impacto,
implementar las nuevas directrices y
documentarlas adecuadamente.

Educacion ‘

Fecha de

inicio Fecha fin

. 31de
Oéedgoaztgll diciembre de
2026

Fipeide

Avance enero

No se requiere
de reporte de
acuerdo con la
fecha de inicio
de la actividad

Avance
febrero

No se requiere de reporte de acuerdo
con la fecha de inicio de la actividad

Avance marzo

Se realizd el seguimiento trimestral al
avance de la ejecucién contractual a
través del formato establecido para el
Plan de Accidn Institucional, permitiendo
monitorear el cumplimiento de las
actividades programadas.

Observaciones
adicionales del
proceso

Seguimiento Direccion General

(Planeacién)

https://aliment
osparaaprender
.sharepoint.com
[:f:/s/Controlint
erno/IgDg6ELE
Wc11TLxFjr8H
mOKXAWBCQIN
GzoCrnMxfWFC
AEj8?e=alrp65

No

No aplica

No

No aplica

Sin observaciones

Sin observaciones

Estado de
cumplimien

to de las
acciones

En ejecucion
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De acuerdo con lo referido en la tabla anterior, varios procesos manifestaron falta de
claridad respecto a la forma de realizar el reporte correspondiente. Ante esto, se identificd
la necesidad de ajustar las acciones asociadas a los riesgos GCA-01 y GCA-02

En el caso del riesgo GCA-01, se ajustara la accion con el fin de brindar mayor claridad en
el reporte por parte de los supervisores.

Por su parte, para el riesgo GCA-02, se ajustara la accidon considerando que el seguimiento
a la ejecucidon contractual no se realiza a través del Plan de Accién Institucional, sino
mediante el Plan Anual de Adquisiciones; en este sentido, el reporte del avance trimestral
estara a cargo directamente del proceso de Gestion Contractual y Adquisiciones.

Respecto a los ajustes referidos, los mismos seran presentados en la proxima sesion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI) para su aprobacion.

3. Recomendaciones

En cumplimiento de las responsabilidades de la segunda linea de defensa, en cuanto a la
formulacion de recomendaciones dirigidas a los lideres de proceso y sus equipos
de trabajo, orientadas a fortalecer la calidad, oportunidad y consistencia del monitoreo y
reporte de los riesgos institucionales, se refieren las siguientes:

e Se recomienda a los lideres de proceso y personas designadas adelantar un monitoreo
permanente de los riesgos y asegurar la adecuada elaboracion de los reportes, lo cual
implica la verificacion previa de la informacion registrada, asi como la garantia de
calidad, coherencia y suficiencia de las evidencias aportadas.

o Es necesario fortalecer los mecanismos internos de monitoreo, asegurando que éste se
realice de manera continua, articulada y oportuna, sin depender de solicitudes
puntuales de la Direccion General — Planeacion; esto bajo la apropiacion de los
principios de autogestion y autocontrol. Para ello, es necesario implementar revisiones
periddicas de la informacién, que permitan garantizar su completitud, consistencia y
debida validacion al momento de su presentacion.

e Se destaca la importancia de atender las orientaciones y recomendaciones emitidas por

la Direccion General — Planeacion en el marco de la revision de los reportes, con el
propdsito de evitar reprocesos y fortalecer la mejora continua en la gestion de riesgos.
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e Considerando que la informacion reportada esta sujeta a evaluacién objetiva por parte
de la tercera linea de defensa, es necesario garantizar que tanto los reportes como sus
evidencias cumplan con criterios de calidad, claridad y trazabilidad.

e De igual forma, se recomienda revisar de manera periddica la coherencia entre los
riesgos, controles y acciones definidos en el mapa de riesgos institucionales, asi como
fortalecer los ejercicios de identificacidn, analisis y actualizacidon de riesgos, incluyendo
la evaluacion de cambios en el entorno y el seguimiento al cumplimiento de las acciones
de mitigacion y prevencion.

e En caso de identificar debilidades en la ejecucién de los controles o cambios en las
dinamicas de la gestidn de los riesgos, se debera informar oportunamente a la Direccién
General — Planeacion, con el fin de programar los espacios de acompanamiento para
realizar los ajustes que se consideren pertinentes.

e Asi mismo, es importante reportar cualquier cambio documental que pueda impactar la
gestion de riesgos, asegurando la debida alineacidn entre los controles establecidos y
los procedimientos vigentes.

e En caso de materializacion de riesgos, los lideres de proceso deberan definir e
implementar los controles correctivos, debidamente documentados en el mapa de
riesgos institucionales y soportados con evidencias suficientes.

e Se recomienda designar al interior de cada proceso un responsable de la consolidacién,
revision y reporte oportuno de la informacion, especialmente en los procesos asociados
a la Subdireccidn de Gestién Corporativa (dependencia con mayor nimero de procesos
a cargo), con el fin de fortalecer la articulacion interna y la calidad de los reportes
presentados.

e Finalmente, se recuerda a todos los lideres de procesos y equipos de trabajo designados
que cualquier cambio al mapa de riesgos debe ser informado a la segunda linea de
defensa (en cabeza de la Direccion General — Planeacion), con el propdsito de garantizar
la trazabilidad en la gestion de riesgos de la UApA, la consolidacion en el instrumento
dispuesto (mapa de riesgos institucionales) y efectuar la debida diligencia ante el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, instancia que aprueba las
modificaciones al mapa y realiza seguimiento a la gestion del riesgo bajo el rol de linea
estratégica.
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4. Anexos

Se anexan trece (13) formatos de monitoreo a riesgos correspondiente a cada proceso.

Elabord: Vivian Galindo — Profesional universitario Direccion General — Planeacion
Revisd: Sonia Constanza Diaz Riveros — Contratista Direccion General — Planeacion
Aprobd: John Alexander Hernandez Mejia — Asesor de la Direccion General con funciones de planeacion
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