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ANEXO 3. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

PROGRAMA DE ALIMENTACIQN ESCOLAR
- PAE PARA PUEBLOS INDIGENAS
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La Resolucion 18858 de 2018 “Por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos - Administrativos, los Estandares y las Condiciones
Minimas del Programa de Alimentacion Escolar - PAE para Pueblos
Indigenas” representa un avance sustancial y vinculante para el
Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), resultado del proceso de
concertacion entre el Gobierno indigena y el Gobierno Nacional.

Su implementacion en los territorios indigenas plantea retos entre
enfoques propios y externos, lo que exige un dialogo intercultural
coordinado con actores comunitarios, educativos e institucionales
para construir conjuntamente una ruta que garantice una
implementacion efectiva y contextualizada del PAE a los territorios,
asi como su permanente seguimiento y monitoreo.

OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

2.2. Objetivos especificos

MARCO CONCEPTUAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ETAPAS
ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS Y OPERATIVAS EN
LA EJECUCION DEL PAE PARA PUEBLOS INDIGENAS
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las etapas de operacion del Programa de Alimentacion Escolar (En
adelante PAE) en cada vigencia. Este proceso debe contar con el
acompanamiento del pueblo y/o comunidad indigena, con el fin de

asegurar que la prestacion del servicio sea pertinente y coherente con
los usos y costumbres de las mismas, garantizando asi la operacion
del PAE en los territorios.

41.4. Concertacion Plan Alimentario Indigena
Propio — PAIP

4.1.5. Estudio de costos diferencial En este marco, es importante recordar que el seguimiento es una
herramienta de gestion que busca determinar los avances y logros de
los productos y resultados de las politicas publicas con relacion a los
objetivos propuestos. Por su parte, el monitoreo, contiene actividades
fundamentales en la implementacion y ejecucion de los programas,
que permiten evaluar y ajustar las acciones desarrolladas, a partir

del uso adecuado de la informacion, en coherencia con los procesos

41.6. Articulacion PAE con el PEC

4.2. Etapa de contratacion

4.2 Fase de alistamiento

4.3. Etapa de ejecucion y seguimiento

establecidos para la mejora continua del programa.

4.4, Etapa de cierre y evaluacion




2.1. Objetivo General

Establecer las acciones de seguimiento y
monitoreo de la prestacion del servicio de
alimentacion escolar en las comunidades

indigenas de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 18858 de 2018 para garantizar su
correcta implementacion y mejora continua.

2.2. Objetivos especificos

el seguimiento de las actividades contempladas
en la Resolucion 18858 de 2018 del Programa de
Alimentacion Escolar para Pueblos Indigenas.

Establecer indicadores que permitan el monitoreo
de las actividades de cada una de las etapas de

. . operacion del PAE.

. . Evaluar la calidad y pertinencia de la operacion
: del programa en cada vigencia

2. OBJETIVOS

Identificar y definir los puntos de control clave para

3. MARCO CONCEPTUAL

En el anexo técnico de seguimiento y monitoreo de la Resolucion 335

de 2021 se definen conceptualmente algunos términos de seguimiento y
evaluacion en el marco del programa, para asi determinar el conjunto de
acciones que se realizaran durante las etapas de operacion del programa.
En consecuencia y teniendo en cuenta el objetivo del presente documento
se define lo siguiente:

Cadena de valor: “La cadena de valor es la relacion secuencial y logica
entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se anade
valor a lo largo del proceso de transformacion total” (DNP,2018). Este marco
conceptual permite ordenar los procesos de una intervencion publica para
generar un beneficio comin y priorizar aquellas intervenciones con mayor
incidencia sobre la sociedad, logrando asi la generacion de valor publico.
La cadena de valor es una de las principales herramientas de planificacion
en la gestion publica por su esquema y procedimiento practico que
simplifica el analisis y entendimiento de las politicas publicas.

En la estructura de la cadena de valor se relacionan los insumos,
entendidos como los factores de produccion que se transforman a través
de procesos (actividades), para obtener los bienes o servicios (productos)
que se entregaran a la poblacion con el proposito de solucionar una
situacion especifica que conlleve a una mejora de bienestar (resultados).

- Actividades Resultados

Grafico 1. Estructura cadena de valor




Para el caso del PAE para pueblos indigenas, el control tiene como objetivo
principal mantener el programa alineado con los principios y caracteristicas
propias de cada pueblo y/o comunidad, labor dinamica entre los pueblosy
comunidades indigenas y la institucionalidad responsable de la operatividad
del programa. Tener presente que la herramienta

elegida para ello, debe tener un alto grado
de adaptabilidad que permita la introduccion
de ajustes y cambios concertados entre las
partes involucradas (operador, comunidad

y entidad contratante) en el marco de

sus competencias definidas por la

normativa vigente.

Segiin el DNP (2018)" es una expresion cuantitativa
observable y verificable que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenomenos de
la realidad. Esto se logra a través de la medicion
de una variable o una relacion entre variables. Los
indicadores facilitan los procesos de diagnostico
y seguimiento de las politicas publicas, ya que
permiten cuantificar los cambios que se
presentan en determinados contextos de
desarrollo, realizar seguimiento al
cumplimiento de acuerdos, compromisos,
planes, programas y proyectos y, asi,
generar alertas para el logro de los
objetivos planteados.

Los indicadores se pueden clasificar con base en los eslabones de la cadena
de valor, como se muestra a continuacion:

Indicadores de Gestion: Estos indicadores tienen por objetivo
* cuantificar y medir la cantidad de insumos utilizados y las acciones
realizadas para el cumplimiento de los objetivos.
* Indicadores de Producto: Tienen por objetivo cuantificar
y medir los bienes y/o servicios entregados, como también los
beneficiarios de estos.

* Indicadores de Resultado: su objetivo es cuantificar y medir
los cambios obtenidos en cuanto a las mejoras de condiciones de los
beneficiarios, como sus percepciones. Y también estan enfocados a
medir la generacion de nuevo conocimiento.

Seguimiento / monitoreo:

El seguimiento / monitoreo son acciones permanentes a lo largo del proceso
de los proyectos que permite una revision periodica del trabajo, tanto en su
eficiencia en el manejo de recursos, como de su eficacia en el cumplimiento

de los objetivos propuestos. Integrando mecanismos y estrategias desde los
saberes propios y complementando con los elementos de la normativa vigente
aplicable, garantizando un seguimiento adecuado y adaptado al programa de
Alimentacion Escolar para pueblos indigenas para su correcta implementacion.

Es una caracteristica que puede ser medida u observaday que puede
tomar diferentes valores en diferentes situaciones (DNP, 2018)




4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS
ETAPAS ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS
Y OPERATIVAS EN LA EJECUCION DEL
PAE PARA PUEBLOS INDIGENAS

Para la adecuada implementacion
del modelo de atencion del PAE
segln las disposiciones de la
Resolucion 18858 de 2018, es
necesario establecer acciones

de seguimiento, monitoreo

y evaluacion durante todo

su desarrollo, por las partes
involucradas (asociaciones

de autoridades tradicionales
indigenas, cabildos, resguardos,
organizaciones indigenas presentes
en el territorio, comunidad
educativa, entidades territoriales,
etc.) por lo que se hace imperativo
establecer un control de estas
actividades; desde la etapa de
planeacion, que permita la toma de
decisiones para la mejora continua.

Las Entidades Territoriales, a
traves de sus equipos técnicos,
deben garantizar el seguimiento
integral del PAE —incluyendo
aspectos financieros y de calidad
alimentaria—, incorporando un
enfoque territorial que articule los

marcos normativos vigentes con
los saberes propios, para asegurar
una implementacion efectiva y
culturalmente pertinente.

Con base en lo anterior, se delimita
el alcance de la presente guia,
entendiendo que el seguimiento

y monitoreo del PAE para pueblos
indigenas, consiste en un proceso
continuo y sistematico que valora la
operacion misma a nivel territorial,
asi como los cambios causados a
lo largo de su ejecucion, a traves
de un conjunto de actividades
permanentes de recoleccion

de informacion y analisis que
determina las posibles causas de
las fallas comprobadas, con el
objetivo de encontrar alternativas
de solucion, generar alertas
tempranas y destacar las practicas
eficientes y eficaces.

Las metas y la linea base para el seguimiento de los indicadores
deberan ser construidos por cada una de las entidades territoriales

que den cuenta, entre otros temas, del financiamiento, calidad e
inocuidad, alimentacion saludable y cobertura del programa.

En linea con lo dispuesto en la
Ruta de alertas en cada una de
las etapas del PAE se establecen
puntos de control que haran parte
de los procesos de seguimiento y
evaluacion que permitan valorar la
operacion del Programa.

4.1. Etapa
de planeacion

Comprende el seguimiento a las
actividades y acciones previas al inicio
de la operacion del PAE para pueblos
indigenas que deben ser desarrolladas
para garantizar la adecuada prestacion
del servicio de alimentacion escolar.

Recuerde que esta etapa
incluye acciones técnicas,
administrativas, juridicas y
financieras dispuestas en la

guia de implementacion de la
Resolucion 18858 de 2018.




Socializacion de la Resolucion

18858 de 2018.

En esta actividad las entidades territoriales deben soportar que se realizo un
ejercicio de socializacion de la Resolucion 18858 de 2018 con las guias y anexos

que la complementan.

ACTIVIDAD DE (',CUANDO DEBO PRODUCTOS
ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO REALIZAR LA / FUENTES |?E
ETAPA LA ETAPA Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE
PLANEACION Socializacion de Para al ejercicio de 6 meses antes Indicador de gestion: Reportes de la ET sobre Entidad
la Resolucion socializacion previamente Nimero de sedes educativas las actividades de Territorial

18858 de 2018

debemos realizar:

Identificacion de las sedes
educativas con poblacion
mayoritariamente indigena
y las que se encuentran en
territorio indigena.

Identificacion de

las asociaciones de
autoridades tradicionales
indigenas, cabildos,
resguardos y organizaciones
indigenas presentes en el
territorio con existencia

y representacion legal
conforme a sus estructuras
de gobierno propioy demas
normas que les apliquen.

Convocatoria para la
socializacion.

del inicio de
la operacion.

identificadas con poblacion
mayoritariamente indigena y las que se
encuentran en territorio indigena.

Indicador de gestion:

NOimero de asociaciones de autoridades
tradicionales indigenas, cabildos,
resguardos y organizaciones indigenas
presentes en el territorio y conforme

a sus estructuras de gobierno propioy
demas normas que les apliquen.

Indicador de producto:

Porcentaje de asociaciones de
autoridades tradicionales indigenas,
cabildos, resguardos y organizaciones
indigenas presentes en el territorio

con existencia y representacion legal
conforme a sus estructuras de gobierno
propio y demas normas que les apliquen,
que participaron en la socializacion de la
Resolucion 18858 de 2018.

socializacion realizadas,
que contenga:

1. Listado de asistencia
por asociacion,
cabildo, resguardo y/o
organizacion.

2. Listado de asistencia
de equipo PAE de la ET




4.1.2. Diseno articulado del plan de trabajo

En esta actividad se debe evidenciar que el plan de trabajo fue trabajado de manera articulada
entre las entidades territoriales y asociaciones de autoridades tradicionales indigenas, cabildos,
resguardos, organizaciones indigenas presentes en el territorio con existencia y representacion
legal conforme a sus estructuras de gobierno propio y demas normas que les apliquen.

ACTIVIDAD DE ¢CUANDO DEBO

ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO REALIZAR LA PRODUCTOS / FUENTES
ETAPA LA ETAPA Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR DE VERIFICACION RESPONSABLE
PLANEACION Disefio Para la construccion y concertacion 6 meses Indicador de Documento c!e Plan de T.rab.ajo concertado Entidad

it e ] del plan (!e trabajo se d.ebe verificar antes del gestion: entre.las Entidades Tet'rlto.rlales.y lz}s Territorial en

Bl TE rabaio que este incluya lo siguiente: inicio de la dimerd e aDL(;tboerrl‘;‘iadc(_i;:scgl:lecil Jt();gdaer.uzacwnes indigenas. Bl &
Actualizacion del directorio de las operacion. reuniones para ' con las
autoridades y/o organizaciones la construccion y 1. Estrategias de socializacion del modelo de Autoridades
indigenas. concerlacit el atencion a los diferentes actores. y/o
Socializacion de la Resolucion 18858 plan de trabajo 2. Diagnostico situacional o de condiciones Organizaciones
de 2018. entre laETy las operativas de las sedes priorizadas, analisis indigenas

Realizacion del diagnostico y
analisis situacional.

Definicion de coberturas
(Priorizacion de sedes educativas)

Concertacion del PAIP
Estructuracion del estudio costos
diferencial.

Seleccion de operador con las
autoridades y/o organizaciones
indigenas.

Modalidad y cronograma de
contratacion. Establecimiento de
la fecha de inicio de operacion
conforme al calendario escolar
del territorio.

autoridades y/o
organizaciones
indigenas.

Indicador de
producto:

Plan de trabajo
concertado

del sector y caracterizacion de la poblacion.

3. Concertacion del PAIP que dé cuenta de los
5 componentes previstos en el numeral 2.8 de
la Resolucion 18858 de 2018.

4. Estructuracion de estudio de costos
diferenciales de acuerdo con el literal “c” del
numeral 6.3 de la Resolucion 18858 de 2018.

5. Cronograma del Proceso de contratacion
6. Mecanismo de seguimiento y monitoreo

7. Evaluacion de la implementacion del modelo
de atencion.

8. Actasy listados de asistencia de los
espacios de dialogo y concertacion realizados
con las autoridades y/o organizaciones
indigenas




4.1.3. Diagnéstico y analisis situacional

En esta actividad se debe evidenciar la construccion del documento de diagnostico y analisis
situacional de los territorios indigenas, incluyendo la caracterizacion de los establecimientos
educativos que atienden la poblacion mayoritariamente indigena y aquellos que se encuentren
ubicados en territorio indigena donde se prestara el servicio del PAE.

ACTIVIDAD DE (CUANDO DEBO
ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO REALIZAR LA PRODUCTOS / FUENTES
ETAPA LA ETAPA Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR DE VERIFICACION RESPONSABLE
PLANEACION Diagnéstico Para el diagnostico y analisis situacional 6 meses Indicador de gestion: Documento de caracterizacion Entidad
y analisis se debe verificar que se hayan surtido los antes del Porcentaje de sedes poblacional y territorial que contenga: Tetritorialten
o siguientes pasos: i educativas a las cuales se :

situaciomat e .EE o les aplico el instrumento 1. La totalidad de las sedes educativas T |
1. Definicion de un instrumento que OPerae de diagnosticoy priorizadas caracterizadas de acuerdo gl lés
contenga las variables de caracterizacion y debe e e con las variables definidas en los Autoridades y/o
poblacional, y de los establecimientos mantenerse instrumentos de recoleccion y analisis Organizaciones
educativos en cuanto a infraestructura, actualizado. de informacion concertados. indigenas

menaje, equipos, utensilios, ubicacion, vias
de acceso entre otras variables discutidas
y concertadas con las autoridades y/o
organizaciones indigenas teniendo en
cuenta los anexos técnicos de operacion
del PAE y el contexto territorial.

2. Coordinar los mecanismos para

el diligenciamiento del instrumento

que incluya la operacion logistica y el
personal capacitado que diligenciara

el instrumento, teniendo en cuenta

el uso de diferentes modalidades de
recoleccion de informacion adaptadas al
contexto poblacional y territorial de las
comunidades y pueblos indigenas.

3. Analisis de los resultados obtenidos

en el ejercicio de caracterizacion entre

ET y las autoridades y/o organizaciones
indigenas, con el fin de suscribir acuerdos
y recomendaciones frente al diseno del
Plan Alimentario Indigena Propio.

Indicador de Producto:
Documento de diagnostico

situacional.

Indicador de gestion:
Porcentaje de sedes
educativas donde se
implementara el Programa
de Alimentacion Escolar
para pueblos indigenas

desagregado por grados .

Indicador de gestion:
Nimero de beneficiarios
del Programa de
Alimentacion Escolar
para pueblos indigenas
en la plataforma SIMAT,
con reporte oportunoy
confiable.

2. Un analisis consolidado de la
informacion por pueblo indigena donde
se informe el estado de sus sedes
educativas relacionadas a la operacion
del PAE.

3. Consolidado de los instrumentos

de recoleccion de informacion
aplicados en el formato definido entre
las autoridades y/o organizaciones
indigenas y las ET.

4. Totalidad de los instrumentos
aplicados.

5. Actas y listados de asistencia de
los diferentes espacios de trabajo
y analisis entre las autoridades y/o
organizaciones indigenas y la ET.




4.1.4. Concertacion Plan Alimentario
Indigena Propio — PAIP

En esta actividad se debe evidenciar la existencia de uno o varios procesos de dialogo
y concertacion con los pueblos y comunidades indigenas a través de las diferentes
instancias presentes en los territorios, para aprobacion de acuerdos y consensos sobre
el Plan Alimentario Indigena Propio -PAIP, ateniendo los requerimientos técnicos de la
normativa y las recomendaciones de los lineamientos y guias dispuestos para tal fin.

ACTIVIDAD DE ¢(CUANDO DEBO
ACTIVIDAD SEGUIMIENTO REALIZAR LA PRODUCTOS /7 FUENTES
ETAPA DE LA ETAPA Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR DE VERIFICACION RESPONSABLE
PLANEACION Concertacion Para garantizar que se hayan surti.qo los Durante Infiicador de Gest.ién: B Uifiento PAIP concertadoliar Lo o
Plan Alimentario pasos para la adecuada concertacion el primer Numero de espacios de pueblo indigena que incluya: Territorial en
Indigena Propio Sy ot puchlodeiierdoaiis semestre de la dialogo y concertacion concurrencia con

estructuras de gobierno propio, se debe 1. Descripcion de los cinco (5)

- PAIP. A e ; vigencia, para realizados para la : k :

g o ety la atencion de construccion del PAIP. componentes establecidos en :jas es;'uctu g
i o e gobierno
Convocatoria y asistencia a los espacios la siguiente ks g el numeral 2.8 de la Resolucion e i
de dialogo y concertacion de las partes vigencia, y ndicador de producto: 18858 de 2018. . Y
involucradas en el proceso, atendiendo S PAIP concertado por reconocidas del
lo precitado por la Resolucion 18858 2SR pueblo de acuerdo 2. Un apartado donde se territorio, segln
de 2018 y los diferentes guias y anexos 5 25 a sus estructuras de describan los resultados del su ley de origen
EomplemEniea contratacion . . e L
p . Licr gobierno propio. ejercicio de caracterizacion y sus derecho mayor o
Disponer del analisis de los resultados operacion del I IR Ly derecho propio.
d.el ejgrcicilo de diagnostico y analisis Programa. PAIP.
situacional.
2. Actas firmadas por las

Que para el ejercicio de concertacion autoridades indigenas con las
del PAIP se garantice su realizacion con que se concerté el PAIP y listados

las estructuras de gobierno legitimasy
reconocidas del territorio, segln su ley de
origen derecho mayor o derecho propio.

de asistencia de los espacios de
dialogo y concertacion donde se
aprobaron los respectivos PAIP.

Que el PAIP concertado contenga los cinco

(5) componentes establecidos en el numeral
2.8 de la Resolucion 18858 de 2018.




4.1.5. Estudio de costos diferencial

En esta actividad se debe evidenciar las actividades realizadas entre la ET y las autoridades y/o organizaciones

indigenas para determinar el valor de complemento alimentario y demas procesos para la implementacion del PAE,

el cual podra adelantarse en el marco de los procesos de concertacion realizados, atendiendo los requerimientos
técnicos de la normativa y las recomendaciones de los lineamientos y guias dispuestos para tal fin.

¢CUANDO PRODUCTOS
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE DEBO REALIZAR / FUENTES DE
ETAPA  DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO LA ACTIVIDAD? INDICADOR  VERIFICACION RESPONSABLE
E Eenlt e Para la estructuracion del estudio de costos diferencial se debe verificar lo siguiente, en atencion Por lo menos Indicador de Gestion: Documento Entidad
PLANEACION gL, a la “Guia de Aspectos diferenciales del estudio de costos del PAE para pueblos Indigenas™: a1 Porcentaje de A IOR, SR

diferenciales 1. La definicion e identificacion de las fuentes de financiacion del PAE. Las fuentes de destinacion antes del yaria_bles diferencialgs diferencial de

especiﬁ.ca se deben programar teniendo en cuenta los usos y restricciones que establece la inicio de la :jnedcuol(sjfossen el estudio costos realizado
normativa para cada una de ellas. operacion. por la ET por

2. Analisis de las variables e indicadores que afectan el mercado, y sus implicaciones en la
implementacion del PAIP.

3. Descripcion de las metodologias y calculos para la estimacion de costos unitarios de cada
complemento alimentario que recibiran los beneficiarios del PAE segiin la distribucion de las
sedes educativas y sus contextos territoriales.

4Tomar el analisis de los resultados de los ejercicios de caracterizacion y diagnostico situacional
de las instituciones y sedes educativas segin la distribucion de las sedes educativas y sus
contextos territoriales para la inclusion de variables en la estimacion de los costos.

5. Que se haya realizado la identificacion y caracterizacion de los proveedores locales de la
comunidad, region o fuera de esta, segln la distribucion de las sedes educativas y sus contextos
territoriales, que puedan suministrar los alimentos propios concertados, y se tengan en cuenta,
entre otros, como fuentes de informacion para establecer los precios de referencia de mercado
de los alimentos autoctonos o propios de la region.

6. Analisis de los ejercicios de caracterizacion territorial sobre medios de transporte y
desplazamiento - Transporte multimodal, no convencional, vias de acceso y distancias; segin la
distribucion de las sedes educativas y sus contextos territoriales, con el fin de establecer que
estas variables hayan sido tenidas en cuenta en el costeo unitario por complemento de cada sede
educativa donde se implementara el PAE.

7.Analisis de posibles imprevistos en materia de conservacion, horas de cargue y descargue,
dificultades de orden piblico, bloqueos en las vias, variacion del precio del combustible, entre
otros, que permitan establecer estrategias de mitigacion para la implementacion del programa en
el territorio, asi como los costos asociados a esta.

Indicador de producto:

Porcentaje de
estudios de costos
diferenciales por
pueblo indigena
de acuerdo a sus
estructuras de
gobierno propio.

pueblo indigena
de acuerdo a sus
estructuras de

gobierno propio.




4.1.6. Articulacion PAE con el PEC o como
lo denomine cada pueblo indigena.

Esta actividad busca evidenciar que exista una articulacion del PAE con el

Proyecto Educativo Comunitario - PEC o como lo denomine cada pueblo indigena-
implementado en el establecimiento educativo, respetando los procesos espirituales
y culturales que hacen parte de la cosmovision de los pueblos indigenas.

¢{CUANDO DEBO PRODUCTOS
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE REALIZAR LA / FUENTES DE
ETAPA DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE
PLANEACION Articulacion En esta ac.tividad se propendera por que el u —— Indicador de gestion: Documento de Autoridades Indigenas
PAE con el PAE se articule con los Proyectos Educativos dalinein da ik o Proyectos Educativos en concurrencia con
PECo como Comunitarios -PEC o como lo denomine : 5 actividadjes Comunitarios -PECo lq ET quién convoca ¥
lo denomine cada pueblo, para ello se debe verificar Th complementarias como lo denomine dispone de las garantias
cada pueblo. que al Sistema Educativo Indigena Propio cada pueblo. para la realizacion de los

- SEIP de los ninos, ninas, adolescentes

y jovenes indigenas matriculados en los
establecimientos educativos, a los cuales se
les entregara un complemento alimentario,
que contribuya a recuperar y fortalecer

la autonomia y soberania alimentaria, de
acuerdo a los Planes de vida de cada pueblo,
para ello debo verificar los siguiente:

1. Que en los procesos de dialogo y
concertacion con los pueblos y comunidades
indigenas con los cuales se esta concertando
el PAE, se implemente como estrategia de
salvaguarda de la alimentacion propia, la
articulacion del PAIP con el PEC o como

lo denomine cada pueblo, y se diseneny
concerten actividades complementarias
adecuado ejercicio de la autonomia y
soberania alimentaria, de acuerdo a los
Planes de vida de cada pueblo indigena.

de los Proyectos
Educativos
Comunitarios -PEC o
como lo denomine
cada pueblo
ejecutadas

espacios.




4.2. Etapa de contratacion

Teniendo en cuenta que esta etapa comprende las actividades para la estructuracion del proceso contractual
del PAE, las cuales deben ser desarrolladas por la Entidad Territorial para garantizar la adecuada y oportuna
prestacion del servicio de alimentacion escolar, se debe tomar en cuenta la normativa que para efectos de

la contratacion del PAE indigena sea aplicable, previo al cumplimiento de los requisitos técnicos y financieros
dispuestos en la normativa vigente por parte de la organizacion que realizara la operacion en territorio.

¢CUANDO DEBO PRODUCTOS
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE REALIZAR LA / FUENTES DE
ETAPA DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE
CONTRATACION Elaboracion Para la realizacion del proceso contractual, en el marco de las competencias de Minimo Indicador Cronograma de Entidad
y suscripcion las ET, se debe verificar y evaluar lo siguiente: tres (3) de gestié.n; contratacion. o
del contrato. 1. La modalidad y cronograma de contratacion que incluya los tiempos mess Por-cgntaje ge
Y 9 i y B L actividades Documentos de
actividades definidos en la guia. o ejecutadas analisis de sector y
: de manera estudios de costos.

2. Que se cuente con el andlisis del sector y el estudio diferencial de costos y los
respaldos presupuestales que haya lugar y deméas documentos pertinentes de
la fase precontractual.

3. Solicitud de manifestacion de interés por parte de las comunidades indigenas
para ser operadores PAE, garantizando en su alcance que esta sea difundida a
todos los pueblos y comunidades indigenas del territorio.

4. Propuesta técnica y propuesta financiera remitida por la organizacion que
ejecutara el PAE, que incluya el PAIP concertado previamente con los pueblos
indigenas, de acuerdo con lo establecido en la resolucion 18858 de 2018 y la
Guia para su implementacion.

5.Que la estructuracion de los estudios previos se realice con base en el PAIP
concertado y se incluya el cumplimiento de la ley 2046 de 2020.

6. Que se realice la verificacion de los criterios habilitantes (capacidad
administrativa, experiencia minima y capacidad juridica) de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 18858 de 2018.

Analizar la pertinencia de las variables incluidas en los costos por el oferente en
la propuesta financiera, y que esta sea acorde a los estudios de costos de la ET.

Que la matriz de riesgos sea acorde a los ejercicios de caracterizacion
realizados en el territorio.

oportuna acorde
al cronograma
de contratacion
socializado.

Indicador de
producto:
Porcentaje

de contratos
suscritos con las
organizaciones
indigenas bajo
la modalidad

de contratacion
directa.

Solicitudes de
manifestacion de
interés realizadas,
indicando las
formas de difusion,
donde se evidencie
canales, tiempos y
poblacion objeto.

Documento de
estudios previos.

Contratos
adjudicados y
perfeccionados
segln los
requisitos
dispuestos por la
ley.




4.2.1 Fase de alistamiento

Con el fin de realizar las acciones de seguimiento en esta etapa, las ET
deberan previamente analizar lo expuesto en la Guia de Implementacion de
la Resolucion 18858 de 2018, para verificar el cumplimiento de condiciones
para la operacion.

¢CUANDO DEBO PRODUCTOS
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE REALIZAR LA / FUENTES DE
ETAPA  DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE
FASE DE Verificacion de En esta etapa el operador, en el marco de sus Minimo Indicador de Registro de las actividades realizadas Operador
ALISTAMIENTO las condiciones obligaciones contractuales, debera realizar un 15 dias gestion: durante la fase de alistamiento, en el PAE con la
d ificacion de | des educativas dond ; ‘iz
delassedes proceso de verificacion de las sedes educativas donde antes del Porcentaje de formato que para ello disponga la ET, supervision
: ejecutara el contrato, lo cual incluye: R ; P eeotenaa: !

educativas inicio de la sedes educativas q ga: de la Entidad

donde se 1. Las condiciones del lugar en el cual se prestara el operacion. priorizadas con 1. Descripcion de las condiciones Territorial.

ejecutara el servicio de alimentacion. ac-cione.s de de los lugares donde se prestara el

SULEi o . by : alistamiento servicio de alimentacion escolar.

2. El Inventario, estado y condiciones de los equipos, realizadas

menaje y utensilios con que cuentan las sedes
educativas donde realizara la operacion.

3. Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de
los equipos.

4. Plan de compras y plan de remisiones.

5. Plan de saneamiento, con los programas especificos
para las sedes educativas.

6. Plan de rutas para la entrega y distribucion de
los alimentos e insumos de limpieza y desinfeccion
incluyendo el combustible.

7. Vinculacion de personal de dinamizador auxiliar de
alimentos.

8. La Entidad Territorial debe asegurarse de que el
operador cuente con el personal apropiado, preparado
y capacitado antes de realizar la operacion, atendiendo
lo establecido en la Resolucion 18858 de 2018.

por parte del
operador PAE.

Indicador de
producto:
Porcentaje de
actividades
realizadas

en la fase de
alistamiento
descritos en la
guia.

2. Inventario, estado y condiciones
de los equipos y utensilios con que
cuentan las sedes educativas.

3. Plan de mantenimiento correctivo y
preventivo de los equipos.

4. Plan de comprasy plan de
remisiones.

5. Plan de saneamiento, con los
programas especificos para las sedes
educativas.

6. Plan de rutas para la entrega

y distribucion de los alimentos e
insumos de limpieza y desinfeccion
incluyendo el combustible.

7. Vinculacion de personal de
dinamizador auxiliar de alimentos.




4.3. Etapa de ejecucioén y seguimiento

Con el fin de realizar un seguimiento adecuado a la prestacion del servicio de alimentacion de control social establecidos en la Resolucion 18858 de 2018
escolar, una vez suscrito el contrato, y superada la fase de alistamiento o preoperativa, la en los que se destaca el Comité de Dinamizadores PAE
Entidad Territorial debera verificar el cumplimiento de las especificaciones contractuales y

de los lineamientos Técnico-Administrativos del PAE y sus anexos.

Esta etapa incluye las acciones de los diferentes mecanismos

¢{CUANDO DEBO PRODUCTOS
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE REALIZAR LA / FUENTES DE
ETAPA DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE
ETAPA DF Cumplimiento Se deber.é garantizar.el cumplimiento de los aspec.t?s DITETIE Indicador de gestién: Informes de gestion Operador
EJECUCION Y del objeto establecidos en las diferentes (.atapas de. la.operacmn toda Porcentaje de cumplimiento con los respectivos del PAE y
SEGUIMIENTO y de las del PAE, y para ello se debe verificar lo siguiente: vigencia del.cronograma d'e‘ soport(.as. fjeﬁnidos por la la entidad
obligaciones 1. Contar con la conformacion y operatividad del contractual. £ del Comite de SRCIVISION .del_ G rato; territorial
contractuales. Comité de Dinamizadores PAE, el cual sera Integrado Dinamizadores PAE. como la perquICIdad eyl
segun las estructuras de gobierno propio de cada d e de presentacion de los
pueblo y/o comunidad. Ir.ldlcador de g?St"_{“: mismos. de
Tiempo de radicacion supervisor.
2. Cronograma de las cuatro (4) sesiones obligatorias de cuentas de cobro y/o 1.Reportel de operacion
del Comité de Rinamizadores PAE, segun lo precitado facturas ante la ET y pagos PAE que incluya el
por la Resolucion 18858 de 2018. al operador componente técnico,

3. Que la operacion del PAE se realice durante todo administrativo y financiero

! W : Indicador de Producto:
el calendario académico, de manera continua e

ininterrumpida articulado con los calendarios propios. Porcentaje de cobertura del s C.ronograma de' J
programa de alimentacion sesiones del Comite de

4. Que la prestacion del servicio de alimentacion escolar bajo el modelo de Dinamizadores PAE.

escolar se dé al 100% de la matricula indigena atencion PAE para pueblos

reportada en el SIMAT de la sede educativa priorizada. indigenas. 3. Actas de cada una de

las sesiones del Comité de

" mplemen imentari rr ndan . :
5. Que los complementos alimentarios correspondan a D derc:

los mends concertados en el PAIP. Porcentaje alertas
atendidas de acuerdo con lo

definido en el anexo de Ruta
de alertas PAE para pueblos

6. Que los procedimientos de supervision sean 4, Instrumento de
pertinentes para el tipo de contratacion y operador, registro o seguimiento
orientados al cumplimiento contractual, para la de complementos

i6 ici indigenas. . ; '
adecuada prestacion del servicio. g alimentarios definidos por

7. Que los procesos de facturacion y pagos sean la entidad territorial.

oportunos para evitar riesgos en la operacion.

- 5. Alertas presentadas
8. Que sea implementado el Anexo 2.

Ruta de Alertas PAE para pueblos Indigenas.




4.4, Etapa de cierre y evaluacion

Esta etapa incluye el seguimiento a los procesos de facturacion, pago
y liquidacion contractual.

Una vez la Entidad Territorial haya definido los mecanismos para la
implementacion de la estrategia, incluyendo su linea base y meta, y
posterior reporte a la UApA en los medios dispuestos para tal fin.

En caso de no estipulacion por mutuo acuerdo, la liquidacion
debe realizarse dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la expiracion del término previsto para la ejecucion

del contrato de forma bilateral o a la expedicion del
acto administrativo que ordene la terminacion de forma
unilateral o los téerminos de Ley.

¢{CUANDO DEBO
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE REALIZAR LA PRODUCTOS / FUENTES
ETAPA DE LA ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO ACTIVIDAD? INDICADOR DE VERIFICACION RESPONSABLE
CIERREY Liquidacion La entidad territorial en el marco Finalizado el Indicador de Resultado: Actas de liquidacion suscritas. Entidad
EVALUACION del contrato de la normativa contractual vigente plazo estipulado Porcentaje de contratos Territorial
debe realizar la liquidacion de los en el contrato. liquidados.

contratos una vez concluida la
ejecucion de la operacion PAE.




ACRONIMOS
Y SIGLAS

CONCETPI: Comision Nacional de Trabajo y
Concertacion de la Educacion para los Pueblos
Indigenas.

DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

ET: Entidad Territorial.

ETC: Entidad Territorial Certificada.

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

INVIMA: Instituto Nacional de Vigilancia
Medicamentos y Alimentos.

MEN: Ministerio de Educacion Nacional.
PAE: Programa de Alimentacion Escolar.

PAIP: Plan de Alimentacion Indigena Propio.

PGN: Presupuesto General de la Nacion.
SGP: Sistema General de Participaciones.
SIMAT: Sistema Integrado de Matricula.
SAC: Sistema de Atencion al Ciudadano.

SISBEN: Sistema de Identificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales.

UApA : Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - Alimentos Para Aprender.
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