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Presentacion

El entorno escolar se consolida como un espacio para el desarrollo integral,
donde convergen las dimensiones educativas, sociales y alimentarias de
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. En este contexto, el Programa

de Alimentacion Escolar (PAE) se convierte en una estrategia clave

para garantizar el acceso, la permanencia y el bienestar de los
estudiantes a la vez que invita a promover habitos saludables y fortalecer
la cultura alimentaria y alimentacion saludable en los espacios escolares,
reconociendo la diversidad territorial, cultural y gastronémica del pais.

Por lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar-
Alimentos para Aprender (UApA) en alianza con la Organizacion de las

Naciones Unidades para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) ha venido
promoviendo e invitando a fortalecer el componente pedagoégico del PAE a
través del Plan Pedagogico para la Promocién de la Alimentacion Saludable,
con pertinencia cultural y territorial para las ruralidades y su adaptaciéon con
enfoque étnico en el Programa de Alimentacion Escolar. Estas herramientas
buscan que la alimentacion sea entendida como un acto social, cultural y
comunitario, en el que los estudiantes y sus familias reconozcan su relacion
con los alimentos, el territorio, la identidad local y adquieran habitos
alimentarios saludables.

El presente informe presenta los resultados del seguimiento realizado

en la vigencia 2025 a la implementacion del Plan pedagoégico para la
promocion de la alimentacion saludable y cultura alimentaria del Programa
de Alimentacién Escolar con pertinencia étnica y territorial, a partir de la
implementacion de una encuesta de seguimiento dirigida a las Entidades
Territoriales Certificadas (ETC). Este ejercicio permitio identificar el

nivel de apropiacion institucional, las estrategias desplegadas en
los territorios, los logros alcanzados y los principales desafios que
persisten para una implementacion efectiva del Plan.
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l.Contextualizacion

El Plan pedagoégico para la promocion

de la alimentacion saludable y cultura
alimentaria en el Programa de
Alimentacion Escolar con pertinencia
étnica y territorial surge como respuesta
a la necesidad de consolidar un enfoque
educativo dentro del PAE, que trascienda
el suministro de un complemento
alimentario y promueva practicas y
habitos saludables alrededor de la
alimentacién en los estudiantes, familias y
comunidad educativa.

Su disefio participativo, liderado por la
UAPpA con apoyo de la FAO, permitio
incorporar los saberes locales sobre
alimentacién, las practicas tradicionales,
las tradiciones gastronomicas y las
dinamicas de produccion y consumo
propias de los territorios rurales y
urbanos, reconociendo asi la diversidad
alimentaria del pais y contribuyendo
tanto al aprendizaje escolar como al
fortalecimiento de la identidad cultural y
el arraigo territorial.

El Plan se propone la implementacion
de manera progresiva en las ETC del
pais y las sedes educativas, a través de
la difusién de material pedagégico, la
cualificacién de los equipos territoriales
del PAE y el acompafiamiento técnico
para su desarrollo en las instituciones
educativas. A partir de 2022 se inicio su
implementacion gradual, acompaiada

de procesos de formacion y entrega

de materiales pedagogicos en las ETC
para ser distribuidos en las instituciones
educativas rurales. Para el caso del Plan
pedagogico con enfoque étnico, la cartilla
de adaptacion de herramientas fue
publicada en el 2025.

Asimismo, con el fin de fortalecer la
inclusion y la equidad, se adapta el Plan
Pedagégico con enfoque étnico, que
busca visibilizar y valorar las practicas
alimentarias de los pueblos indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, integrando la
cosmovision y la relacién cultural con los
alimentos.

En este sentido, el Plan

se configura como una
estrategia pedagogica
articuladora entre el curriculo
escolar, la gestion del PAE

y la educacion alimentaria

y nutricional (EAN), salud y
sostenibilidad.

Su implementacion progresiva en los
territorios busca consolidar una cultura
alimentaria escolar sostenible, con
enfoque diferencial, que promueva

el bienestar y la identidad de las
comunidades educativas.
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Reconociendo la rica diversidad
cultural y geografica de Colombia,
la UApA y FAO han desarrollado
herramientas que se ajustan a
contextos especificos:

La Cartilla con Enfoque Etnico:

Es un recurso esencial con un
enfoque inclusivo. disefiado para
complementar el Plan Pedagoégico
para la Alimentacion Saludable y
Sostenible. Nace de investigaciones
que identificaron las tradiciones,
costumbres y practicas alimentarias
propias de diversas regiones y grupos
étnicos, y busca promover el consumo
de alimentos tipicos. Su objetivo es
fortalecer la educacion alimentaria
desde una mirada integradora, que
reconoce y valora la diversidad cultural
y territorial, contribuyendo asi a

una alimentacion mas respetuosa,
saludable y sostenible en las
comunidades al preservar y dignificar
tradiciones culinarias, reconociendo
el valor de alimentos autéctonos y

la estrecha relacion entre la cultura,

la tierra y la comida. Se centra en la
sabiduria ancestral y las practicas
alimentarias de las comunidades
indigenas, afrodescendientes, raizales
y palenqueras.

El Plan Pedagogico para las
Ruralidades: integra la educacion, la
cultura y la alimentacion saludable

en un marco participativo, territorial
y cultural, para fortalecer el PAE y
mejorar la calidad de vida y educacion
en las zonas rurales. Fue disefiado en
conjunto con docentes, estudiantes,
familias y actores comunitarios de
zonas rurales; se enfoca en resaltar

el vinculo con la naturaleza y la
recuperacion de tradiciones locales,
para lograr promover la alimentacion
saludable y la cultura alimentaria
tradicional en el entorno escolar rural,
reconociendo las particularidades
culturales, territoriales y sociales de
estas regiones.

Enfoque del Plan
Pedagodgico — PAE

El Plan se fundamenta en una visién integral de
la alimentacién como un proceso educativo,
cultural y social. Su enfoque busca fortalecer
las capacidades de la comunidad educativa
para reconocer la alimentacion saludable

como parte del aprendizaje escolar y de la vida
cotidiana, integrando los saberes del territorio, la
participacion de las familias y la articulacién con
los proyectos institucionales. A partir de estos
principios, el Plan se orienta por los siguientes
ejes pedagogicos y metodologicos:

Educacién alimentaria y nutricional (EAN)
como eje central, desarrollada a través de
experiencias significativas en el comedor
escolar, las aulas y el hogar.

Aprendizaje colectivo y participativo,

que promueve el trabajo en equipo y la
colaboracién entre estudiantes, docentes,
familias y equipos PAE.

Enfoque constructivista y territorial, que
reconoce los escenarios sociales como
espacios de aprendizaje colaborativo
donde se fortalecen la autonomia y la toma
de decisiones alimentarias saludables.

Cultura alimentaria y pertinencia cultural,
orientada a rescatar las tradiciones locales,
promover alimentos propios del territorio
y fomentar el respeto por la diversidad
alimentaria.

Transversalidad pedagdgica, que permite
la integracion del plan con los proyectos
institucionales y con la estrategia de estilos
de vida saludables.



L1 Principales actores
para la implementacion
del Plan

Docentes

Comités de
Alimentacion
Escolar (CAE)

Equipos PAE ; Rectores y

de las Entidades 2N directivos
Territoriales b S docentes

llustracion 1.
Actores implementacion Plan Pedagégico

Fuente: Elaboracion propia - UAPA

La implementacion del Plan Pedagogico en el PAE contempla
dos enfoques complementarios que, si bien comparten
lineamientos metodoloégicos, hay algunas diferencias en cuanto
a los actores clave que participan en su desarrollo. El Plan
Pedagoégico para las ruralidades esta orientado a fortalecer
practicas alimentarias en contextos rurales, involucrando
principalmente a los equipos territoriales del PAE, instituciones
educativas, familias y comunidad rural. Por su parte, el Plan
Pedagoégico con enfoque étnico involucra a las ETC, miembros
de la comunidad educativa, familias y actores de los pueblos
indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales

y palenqueras, reconociendo su autonomia, autoridades
tradicionales, sabedores y estructuras organizativas. Este
enfoque exige una participacion mas estrecha de lideres
comunitarios y autoridades étnicas, quienes orientan la
pertinencia cultural del proceso pedagoégico. En ambos casos,
la articulacion entre actores institucionales, comunitarios y
educativos es fundamental para garantizar la apropiacion y
sostenibilidad del Plan en los territorios.



Equipos PAE de las Directivos del
Entidades Territoriales establecimiento educativo

En cabeza del profesional en Nutricion y
Dietética de la Entidad Territorial, junto con los
profesionales del componente técnico y social:

@ Lidera el acompafiamiento en territorio @ Articulan y apoyan el desarrollo de las
para la planificacién, implementacion, acciones pedagoégicas en el comedor,

seguimiento y evaluacion del Plan. el aula, el hogar y la comunidad.

Socializa el plan pedagoégico y el material @ Socializan las experiencias planteadas en

didactico a nivel territorial. el plan pedagogico con los docentes y
dinamizadores pedagoégicos, familias

Coordina acciones de promocioén con y comunidades étnicas.

autoridades locales de educacion,

agricultura y salud. @ Incluyen, visibilizan y promueven el uso
del comedor escolar como espacio

Articula el plan con el area de calidad de aprendizaje sobre las tradiciones

educativa y el plan de capacitacion del alimentarias de las comunidades étnicas.
operador para institucionalizarlo en el PEC.

Comité de Operador del PAE
Alimentacion Escolar y su equipo de trabajo

@ Definir la ruta de implementacion del plan @ Desarrolla acciones pedagégicas que
pedagodgico, de tal manera que se ajuste a fortalezcan la cultura alimentaria dentro
las particularidades y contexto escolar de de los establecimientos educativos.
cada Institucion rural.

Articula un plan de capacitacion para

@ Articulan y apoyan el desarrollo de las el personal manipulador de alimentos
acciones pedagogicas en el comedor alineado con la alimentacién saludable
y los demas espacios de la escuela y la pertinencia cultural.
donde se concerte la viabilidad de su
implementacion. Apoya el desarrollo de los desafios de
saberes y sabores ancestrales en el
@ Consolidan y socializan la informacién comedor escolar.

sobre la implementacion.

Comparte conocimientos con la
comunidad educativa sobre la preparacion,
higiene y seguridad de los alimentos.



Docentes y Familias (padres,
Dinamizadores Pedagoégicos madres y cuidadores)

@ Participan activamente en la
ensefianza de practicas alimentarias
tradicionales.

@ Incluyen contenidos del plan con enfoque
étnico en el curriculo escolar.

@ Guian experiencias pedagégicas
relacionadas con las practicas alimentarias
tradicionales en el aula y el comedor.

@ Comparten los saberes ancestrales
y tradiciones alimentarias propias de
cada comunidad.

@ Promueven espacios de didlogo entre
estudiantes, familias y lideres comunitarios
sobre la alimentacion tradicional.

Lideran la participacion de los NNAJ
en los desafios de saberes y sabores
ancestrales previstos para el hogar.

Estudiantes Autoridades Tradicionales
(Plan con enfoque étnico)

@ Participan en experiencias educativas para @ Son guardianes de los saberes
la conservacion de su cultura alimentaria. ancestrales y se aseguran de que el
plan pedagogico respete y refleje las
@ Aprendeny comparten las practicas particularidades culturales.
ancestrales de produccion, preparacion y
consumo de alimentos. @ Orientan los lineamientos
pedagogicos sobre las practicas
Se convierten en defensores del consumo alimentarias de la comunidad.
responsable y sostenible de productos
autoctonos. @ Actuan como mediadoras entre

las instituciones educativas y
la comunidad.

Comunidad

@ Apoya laimplementacion del plan pedagégico y participa activamente en las actividades.
@ Comparte conocimientos sobre la siembra, preparacién y consumo de alimentos.

@ Promueve la realizaciéon de ollas comunitarias de preparacion de alimentos



1.2 Ruta Implementacion
del Plan Pedagogico

La implementacion del Plan Pedagégico en el marco del PAE se estructura a partir

de un ciclo de acciones pedagogicas adaptables a los contextos institucionales y
territoriales. Esta ruta orienta el proceso desde la socializacion inicial hasta la evaluacion
de resultados, promoviendo la participacion activa de los equipos territoriales del PAE,
las instituciones educativas y las familias. A través de estas etapas se busca consolidar
la apropiacion Plan y garantizar su sostenibilidad en los territorios.

llustracioén 2. Paso a paso para la implementacion del Plan Pedagdgico en el PAE

1. Socializacion del Plan Pedagégico
por parte de la UApA a los Equipos Territoriales del PAE.

2. Difusion y compromiso institucional:
los Equipos Territoriales presentan el Plan a las
Instituciones Educativas (IE) y se promueve la
firma de actas de compromiso.

3. Fortalecimiento de capacidades:

los Equipos Territoriales desarrollan jornadas de
cualificacion dirigidas a los CAE y docentes.

4. Planeacion de actividades:
el CAE establece al interior de las IE el cronograma
de desarrollo de las tematicas priorizadas.

5. Articulacion con las familias:
se socializan los contenidos del Plan y se
promueven acciones conjuntas escuela-hogar.

6.Desarrollo de actividades y Nutridesafios:

el CAE y los docentes dinamizan las acciones
pedagogicas con la comunidad educativa.

7. Evaluacion y retroalimentacion:

as |E socializan los resultados y experiencias
con los Equipos Territoriales del PAE.

Fuente: Elaboracion propia - UApA



1.3 Material edu-comunicativo
del Plan Pedagogico

El Plan cuenta con una serie de material edu-comunicativo
que facilita la apropiacion de los mensajes clave y la realizacion
de actividades pedagodgicas orientadas a la promocion de la
alimentacion saludable.

Los materiales incluyen:

Infografias de las tematicas priorizadas dirigidas a reforzar los mensajes educativos
en el aulay en el comedor escolar alrededor de los habitos de alimentacion saludable.

® Poster “En la escuela el PAE es nuestro tiempo saludable”.
e Cartilla “En el Programa de Alimentacién Escolar aprendemos a alimentarnos saludablemente”.

e Cartilla “Adaptacion herramientas plan pedagégico PAE enfoque étnico”.

b Cépsulas informativas de las tematicas priorizadas, disefiadas
para su difusion escolar y comunitaria.

Videos de sensibilizacion de las tematicas priorizadas.

1.4 Socializacion Plan Pedagogico para la
promocion de la alimentacion saludable
y I1a cultura alimentaria en el PAE con
enfoque étnico y territorial 20235

En el marco de la implementacion del Plan Pedagogico para la Promocion de la
Alimentacion Saludable y la Cultura Alimentaria en el PAE con enfoque étnico y territorial, la
Subdireccién de Analisis, Calidad e Innovacion de la UApA desarrollé en 2025 un proceso de
socializacién y fortalecimiento de capacidades dirigido a los equipos técnicos y de gestion
social de las Entidades Territoriales Certificadas y no certificadas.

Estas jornadas se enfocaron en la apropiacion del Plan Pedagégico con enfoque étnico,
como parte de la estrategia para garantizar su comprension y aplicacién en los territorios,
con el objetivo de presentar los lineamientos conceptuales y metodologicos del Plan,
promoviendo el intercambio de experiencias y fortaleciendo las capacidades para su
implementacién en contextos con diversidad cultural; ademas, este ejercicio permitio
visibilizar practicas, saberes y retos territoriales en torno a la incorporacion del enfoque
étnico en la educacién alimentaria y nutricional del PAE.

Las sesiones se realizaron de manera virtual a través de la plataforma Teams durante el
mes de mayo y se organizaron en cinco espacios regionales —Caribe, Andina (2), Pacifico,
Orinoquia-Amazonia—, como se presenta en la siguiente Tabla.




Tabla 1. ETC asistentes a las jornadas de socializacion 2025

ETC convocadas m ETC asistentes @l Cantidad de Participantes

Antioquia Antioquia
Apartado Apartado
Armenia Armenia
Bello Bello
Caldas (No asistio)
Dosquebradas (No asistio)
Envigado Envigado
Huila Huila

Andina Il Ibague 19 de mayo Ibagué 42
Pereira Pereira
Pitalito Pitalito
Quindio (No asistio)
Rionegro Rionegro
Risaralda Risaralda
Sabaneta (No asistio)
Tolima Tolima
Turbo Turbo
Buenaventura Buenaventura
Buga Buga
Cali Cali
Cartago Cartago
Cauca Cauca

Pacifico 20 de mayo 42

Choco Chocd
Ipiales Ipiales
Jamundi Jamundi
Narifio (No asistio)
Palmira Palmira




ETC convocadas m ETC asistentes Cantidad de Participantes

Pasto (No asistio)
Popayan | (No asistio) |
Quibdo Quibdo
Tulua Tulua
Tumaco Tumaco
Valle del Cauca | Valle del Cauca |
Yumbo | Yumbo |
Barrancabermeja Barrancabermeja
Bogota Bogota
Boyaca Boyaca
Bucaramanga Bucaramanga
Chia Chia
Cucuta (No asistio)
Cundinamarca Cundinamarca
Duitama Duitama
Facatativa (No asistio)
Floridablanca Floridablanca
Sodinal Funza 21de mayo | [(No asisti®) 53
Fusagasuga (No asistio)
Girardot (No asistio)
Giron Giron
Mosquera (No asistio)
Norte de Santander Norte de Santander
Piedecuesta Piedecuesta
Santander Santander
Soacha Soacha
Sogamoso Sogamoso
Tunja (No asistio)
Zipaquira Zipaquira




ETC convocadas m ETC asistentes | Cantidad de Participantes

Amazonas -Amazonas
Arauca Arauca
Caqueta Caqueta
Casanare Casanare
Florencia Florencia
Guainia Guainia
Orinoquia Guaviare S (No asistio) 39
Amazonia Meta 4 Meta
Putumayo (No asistio)
Vaupés Vaupés
Vichada Vichada
Villavicencio Villavicencio
Yopal Yopal
Atlantico Atlantico
Barranquilla Barranquilla
Bolivar Bolivar
Cartagena Cartagena
Cesar Cesar
Ciénaga (No asistio)
Coérdoba Coérdoba
La Guajira La Guajira
Lorica Lorica
Caribe 22 de mayo 69
Magangué Magangué
Magdalena Magdalena
Maicao Maicao
Malambo Malambo
Monteria Monteria
Riohacha (No asistio)
Sahagun (No asistio)




San Andrés San Andrés
Santa Marta Santa Marta
Sincelejo Sincelejo
Soledad Soledad
Sucre Sucre
Uribia (No asistio)
Valledupar Valledupar

Fuente: Elaboracidn propia — UApPA

Las ETC que no asistieron a las jornadas de socializacion son:

Tabla 2. ETC no participes de las jornadas de socializacién del Plan

Region ETC que no asistieron

Andina ll Caldas, Dosquebradas, Quindio, Sabaneta

Pacifico Narifio, Pasto, Popayan

Andinal Cucuta, Facatativa, Funza, Fusagasuga, Girardot, Mosquera, Tunja
Orinoquia — Amazonia Guaviare, Putumayo, Vaupés

Caribe Ciénaga, Riohacha, Sahagun, Uribia

Fuente: Elaboracion propia — UApA

2. Seguimiento a la implementacion
Plan Pedagogico PAE - 2025

El seguimiento a la implementacion del Plan Pedagégico para la Promocion de la
Alimentacion Saludable y la Cultura Alimentaria constituye un ejercicio clave para
comprender como las Entidades Territoriales Certificadas estan avanzando en la
apropiacion y desarrollo de las acciones previstas en los enfoques rural y étnico.
Durante la vigencia 2025, la UApA adelanto un proceso sistematico de recopilacion
de informacion con el fin de identificar el nivel de conocimiento del Plan, las

estrategias de socializacion realizadas, el uso de herramientas pedagoégicas y las
actividades educativas implementadas en las instituciones educativas.

Este seguimiento permite reconocer tendencias, avances diferenciales y desafios
persistentes entre los territorios, asi como valorar el grado de articulaciéon entre los
actores educativos, comunitarios y del PAE. De esta manera, los hallazgos derivados
del proceso constituyen una base fundamental para orientar decisiones de asistencia
técnica, fortalecer capacidades institucionales y consolidar la dimensién pedagoégica
del PAE desde una perspectiva territorial y culturalmente pertinente.




2.1 Instrumento
. . llustracién 3. Bloques temaéticos encuesta de
de SeglJImlentO seguimiento a la implementacion Plan Pedagdgico

Para caracterizar el avance en
la implementacion del Plan
Pedagogico, la UApA aplicéd
una encuesta estructurada Identificacion y caracterizacion ETC )
dirigida a las ETC, organizada
en bloques tematicos

que permitieron recopilar
informacién de manera Conocimiento y socializacion del

sistematica y comparable Plan Pedagdgico en las ETC y las
entre territorios: instituciones educativas

Bloque 1) Informacion general,
Bloque 2) Informacion del
encuestado, Bloque 3) Plan
Pedagogico para las ruralidades,
Bloque 4) Plan Pedagogico con
enfoque étnico, Bloque 5)
Estrategias de Educacion
Alimentaria y Nutricional (EAN)
y Bloque 6) Observaciones
generales. Esta estructura
permitio obtener informacion
detallada sobre los niveles de
conocimiento, socializacion

e implementacion del Plan,

asi como sobre las practicas
pedagogicas desarrolladas y los
mecanismos de seguimiento
establecidos por las ETC.

Uso y aplicacion de las
herramientas edu-comunicativas
y los materiales del Plan.

Grado de implementacion del
Plan y las actividades pedagogicas
desarrolladas en las sedes educativas.

Implementacion de estrategias de
Educacion Alimentaria y Nutricional
(EAN) complementarias, sus
participantes y actores vinculados.

Implementacion de herramientas
de seguimiento y evaluacion

La recoleccion de la empleadas para medir avances.

informacion se llevé a cabo

durante un periodo de cuatro
semanas consecutivas, Logros, dificultades y recomendaciones

mediante un acompafamiento reportados por las ETC en la implementacion
constante a las Entidades del componente pedagoégico.

Territoriales Certificadas (ETC)
para garantizar su participacioén
y el adecuado diligenciamiento
del instrumento.

Fuente: Elaboracion propia — UApA



Descripcion bloques:

2
3
4

Informacién General: Autorizacion de
tratamiento de datos, informacion de la
ETC, modelos y modalidades de atencion,
y el numero de sedes priorizadas.

Informacion de contacto: Datos del
profesional que diligencié la encuesta.

Plan Pedagégico del PAE en las
ruralidades: conocimiento, socializacion,
implementacion (actividades y
herramientas), seguimiento, retos y
fortalezas.

Plan Pedagégico del PAE con enfoque
étnico: conocimiento, socializacién,
implementacion (actividades y
herramientas) seguimiento, retos

y fortalezas.

A
6

Implementacion de otras estrategias
de educacion alimentaria y nutricional:
actores, herramientas y actividades

de educacién nutricional, sedes en las
que se ha implementado, seguimiento,
retos y fortalezas.

Observaciones generales: comentarios
y recomendaciones generales sobre el
Plan Pedagogico para la promocién de
alimentacién saludable y sostenible.

Las 92 Entidades Territoriales Certificadas (ETC)
a nivel nacional que respondieron la encuesta se
ilustran en la siguiente Tabla.

Tabla 3. Diligenciamiento de la encuesta de seguimiento 2025

| No. ETC Fecha de diligenciamiento |
1 Amazonas 03/09/25
2 Antioquia 11/09/25
3 Apartado 03/09/25
4 Arauca 05/09/25
5 Armenia 05/09/25
6 Atlantico 03/09/25
7 Barrancabermeja 21/08/25
8 Barranquilla 21/08/25
9 Bello 22/08/25
10 Bogota 04/09/25




| No. ETC Fecha de diligenciamiento |

n Bolivar 05/09/25
12 Boyaca 21/08/25
13 Bucaramanga 28/08/25
14 Buenaventura 05/09/25
15 Caldas 26/08/25
16 Cali 26/08/25
17 Caqueta 04/09/25
18 Cartago 29/08/25
19 Casanare 26/08/25
20 Cauca 01/09/25
21 Cesar 26/08/25
22 Chia 01/09/25
23 Choco 04/09/25
24 Ciénaga 05/09/25
25 Cordoba 29/08/25
26 Cucuta 11/09/25
27 Cundinamarca 01/09/25
28 Dosquebradas 29/08/25
29 Duitama 03/09/25
30 Envigado 03/09/25
31 Facatativa 26/08/25




No. ETC Fecha de diligenciamiento |
32 Florencia 29/08/25
33 Floridablanca 04/09/25
34 Funza 29/08/25
35 Girardot 05/09/25
36 Girén 04/09/25
37 Guainia 22/08/25
38 Guaviare 21/08/25
39 Huila 25/08/25
40 Ibagué 05/09/25
41 Ipiales 28/08/25
42 ltagli 05/09/25
43 Jamundi 03/09/25
44 La Estrella 04/09/25
45 La Guajira 27/08/25
46 Lorica 26/08/25
47 Magangué 27/08/25
48 Magdalena 03/09/25
49 Maicao 03/09/25
50 Malambo 04/09/25
51 Manizales 03/09/25
52 Medellin 21/08/25




No. ETC Fecha de diligenciamiento I
53 Meta 04/09/25
54 Monteria 01/09/25
55 Mosquera 21/08/25
56 Narino 12/09/25
57 Neiva 21/08/25
58 Norte de Santander 21/08/25
59 Pasto 04/09/25
60 Pereira 01/09/25
61 Piedecuesta 03/09/25
62 Pitalito 05/09/25
63 Popayan 04/09/25
64 Putumayo 03/09/25
65 Quibdo 08/09/25
66 Quindio 29/08/25
67 Riohacha 04/09/25
68 Rionegro 22/08/25
69 Risaralda 22/08/25
70 Sabaneta 02/09/25
n Sahagun 09/09/25
72 San Andrés 20/08/25
73 Santa Marta 29/08/25




No. ETC Fecha de diligenciamiento |
74 Santander 05/09/25
75 Sincelejo 09/09/25
76 Soacha 03/09/25
77 Sogamoso 02/09/25
78 Soledad 05/09/25
79 Sucre 04/09/25
80 Tolima 09/09/25
81 Tulua 21/08/25
82 Tumaco 22/08/25
83 Turbo 05/09/25
84 Uribia 01/09/25
85 Valle del Cauca 05/09/25
86 Valledupar 04/09/25
87 Vaupeés 03/09/25
88 Vichada 11/09/25
89 Villavicencio 22/08/25
90 Yopal 03/09/25
91 Yumbo 20/08/25
92 Zipaquira 22/08/25

Fuente: Elaboracién propia — UApPA




Por su parte las ETC que no diligenciaron la encuesta corresponden a:

Tabla 4. ETC que no diligenciaron la encuesta enviada

ETC que no diligenciaron la

encuesta de seguimiento 2025

1 Buga

2 Cartagena
3 Fusagasuga
4 Palmira

5 Tunja

Fuente: Elaboracion propia — UAPA

Resultados encuesta de implementacion
del Plan pedagogico para la promocion
de la alimentacion saludable en el PAE.

Los resultados se presentan con base en la informacion reportada por 92 de

las 97 ETC, que diligenciaron la encuesta. Este universo permite contar con una
muestra suficientemente representativa para analizar el avance general del Plan
en los territorios.

2.2.1 Conocimiento del Plan Pedagégico para la
promocion de la alimentacion saludable.

Esta pregunta indago por el conocimiento de Plan Pedagoégico en el PAE en
las Ruralidades y con enfoque étnico por parte de las ETC, considerando los
diferentes espacios de socializacion y difusién que se han realizado por parte
de la UAPA desde 2022, dirigidos a los profesionales en Nutricién y Dietética y
profesionales del componente técnico y social de las Entidades Territoriales.

Conocimiento plan
pedagogico para ruralidades
por parte de las ETC

No: 32%
Si: 68%




Conocimiento plan
pedagogico enfoque étnico
por parte de las ETC

No: 46%

Si: 54%
llustracion 4. Conocimiento del Plan Pedagdgico para la promocion Fuente: Elaboracion
de la alimentacion saludable por parte de las ETC propia - UApA

Los resultados evidencian un conocimiento inicial del Plan Pedagégico en la
mayoria de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC), para las ruralidades.

El 68 %, que corresponde a 63 ETC, reporta conocer el Plan Pedagogico para

la Promocion de la Alimentacion Saludable y la Cultura Alimentaria para las
ruralidades, frente a un 32%, que corresponde a 29 ETC, que manifiesta aun no
conocerlo. No obstante, el conocimiento disminuye cuando se trata del Plan con
enfoque étnico, donde el 54 %, correspondiente a 50 ETC, manifiesta tener
conocimiento de la herramienta, mientras que el 46 %, correspondiente 42 ETC,
indica no conocerlo.

Esta diferencia evidencia que, pese a que por parte de la UAPA se han venido
realizando jornadas de socializacion del Plan a las que se convocan a la totalidad
de las ETC y espacios de asistencia técnica, se evidencia una falta de participacion
activa de los equipos PAE en dichos espacios. Dado que, frente a la pregunta
¢Conoce el Plan Pedagoégico para la Promocion de la Alimentacion Saludable y
Sostenible del PAE en las ruralidades? 29 ETC manifestaron no conocerlo, sin
embargo, segun el reporte de asistencia a las jornadas de socializacion del Plan
para ruralidades realizado por la UAPA y FAO en el afio 2022, se observa que estas
29 ETC participaron en dicha socializacion, por panto deberian tener conocimiento
del Plan.

De igual modo, en el caso del Plan con enfoque étnico, 20 ETC manifestaron

no conocerlo, sin embargo, al hacer el cruce con las listas de asistencia de las
jornadas de socializacion realizadas por la UAPA durante el mes de mayo del 2025,
solamente 1 ETC de las que decia no conocer el plan no habia asistido: Sabaneta.
Por tanto, las otras 19 ETC deberian tener conocimiento del Plan dadas las
jornadas de socializacion adelantadas.

Asimismo, el desconocimiento del Plan se puede asociar a una oportunidad de
mejora en cuanto a la continuidad de los procesos y la capacitacion integral frente
a todo el programa del PAE. Este comportamiento sugiere la necesidad de seguir
fortaleciendo los procesos de capacitacion y acompafiamiento técnico, con el

fin de asegurar una comprension integral y homogénea del Plan en las ETC. Asi
como de la responsabilidad de los equipos PAE a través de su participacion estos
espacios, la apropiacion y difusién del Plan con la comunidad educativa.



2.2.2 Procesos de socializacion del Plan
Pedagogico por parte de las ETC

El proposito de esta pregunta es reconocer si las ETC se encuentran realizando
las socializaciones del Plan para las ruralidades y con enfoque étnico con las
sedes educativas y los diferentes actores de la implementacién del PAE. Esta
pregunta se realizé considerando la pregunta anterior, dado que si se indicaba
que no se tenia conocimiento del Plan no se realizarian las siguientes preguntas
relacionadas a la apropiacion e implementacion del Plan, en este sentido,

la informacion aqui analizada corresponde a la brindada por las ETC que si
manifestaron conocer el Plan en la pregunta anterior. Siendo en el universo de
analisis las 63 ETC que respondieron conocer el Plan para ruralidades y 50 ETC
que refirieron conocer el Plan con enfoque étnico.

Socializacion plan con

de las ETC

No: 23%
Si: 77%

Socializacion plan para
ruralidades por parte de

las ETC

No: 52%

Si: 48%
llustracién 5. Socializacion Plan Pedagdgico para la promocion Fuente: Elaboracion
de la alimentacion saludable por parte de las ETC propia - UApPA

En relacion con la socializacion del Plan Pedagoégico para la Promocion de la
Alimentacion Saludable y la Cultura Alimentaria dirigido a las sedes educativas
por parte de las ETC los resultados muestran que, aunque existe un nivel
importante de conocimiento institucional, su socializacion a las comunidades
educativas aun es limitada.



En el caso de las ruralidades, solo el 48 %, correspondiente a 30 de las ETC,
reportaron haber realizado acciones de socializacion del Plan, mientras que el
52%, correspondiente a 33 de las ETC, indica no haberlo hecho. Esta distribucion
refleja que, pese a los avances en el conocimiento del Plan, persisten vacios

en la comunicacién y apropiacion a nivel territorial, lo que puede restringir su
implementacion efectiva en las instituciones educativas.

En relacién con la socializacion del Plan enfoque étnico, teniendo en cuenta

el universo de ETC que manifestaron conocer este Plan son apenas 13 ETC, se
observa que el 77%, correspondiente a 10 de estas ETC se encuentran realizando su
socializacién, mientras que el 23%, correspondiente a 3 ETC aun no se encuentran
realizando su socializacion. Estos datos sugieren que el proceso de divulgacion

del componente étnico es incipiente y requiere acciones mas focalizadas de
acompafiamiento, asistencia técnica y visibilizacion de su alcance pedagogico.

En conjunto, los resultados evidencian una brecha entre el conocimiento
institucional y la socializacion del Plan en las sedes educativas, lo que limita la
apropiacion del enfoque pedagoégico por parte de las comunidades educativas. Es
necesario fortalecer las estrategias de comunicacion, capacitacion y articulacion
interinstitucional para garantizar que los lineamientos y materiales del Plan lleguen
efectivamente a las instituciones educativas y a los diferentes actores del PAE.

2.2.3 Implementacion Plan Pedagégico para la
promocion de la alimentacién saludable
y otras herramientas EAN

Esta pregunta indago por la implementacion del Plan y otras herramientas EAN,
bajo el objetivo de reconocer la cantidad de ETC que se encuentran realizando
acciones la implementacion de estas. De igual modo, esta pregunta se realizo
considerando la primera pregunta, dado que si se indicaba que no se tenia
conocimiento del Plan no se realizarian las preguntas relacionadas a la apropiacion
e implementacion, de igual modo, la informacién aqui analizada corresponde a la
brindada por las ETC que si manifestaron conocer el Plan. Siendo en el universo
de analisis las 63 ETC que conocen el Plan para ruralidades y 50 ETC que conocen
el Plan con enfoque étnico y territorial.

Implementacion plan
pedagégico ruralidades

No: 54%

No Si: 46%




Implementacién plan
pedagogico enfoque étnico

No No: 72%
Si: 28%
llustracién 6. Implementacion Plan Pedagdgico para la promocidn Fuente: Elaboracion
de la alimentacion saludable y otras herramientas EAN propia - UApA

En cuanto a la implementacion del Plan, los resultados muestran que este
componente se encuentra en una fase inicial de desarrollo en los territorios. En el
caso de las ruralidades, el 46%, correspondiente a 29 ETC, reporta haber iniciado la
implementacion del Plan para ruralidades, mientras que el 54%, correspondiente

a 34 ETC, manifiesta no haberlo puesto en marcha. Este comportamiento sugiere
que, aunque existe disposicion institucional y avances en algunas ETC, aln no

se ha consolidado una implementacion generalizada que permita una aplicacion
sistematica del enfoque pedagdgico en las instituciones educativas.

En cuanto al Plan con enfoque étnico, el grado de implementacion es atn menor:
solo el 28%, correspondiente a 14 ETC, afirma estar desarrollando el Plan, frente a
un 72%, correspondiente a 36 ETC, que no lo ha implementado. Estos resultados
reflejan que la version étnica del Plan enfrenta mayores retos operativos y
metodolégicos, especialmente en lo relacionado con la adaptacion cultural de las
actividades pedagodgicas y la disponibilidad de orientaciones especificas para los
equipos territoriales.

Implementacion etc plan
pedagogico con ruralidades
y enfoque étnico

Implementan ambos: 13%
Solo rural: 19%

Solo étnico: 2%

Ninguno: 66%

66%

2%

llustracion 7. Implementacion conjunta Plan Pedagdgico para la promocion Fuente: Elaboracion
de la alimentacion saludable enfocado a ruralidades y con enfoque étnico propia - UApPA



En términos generales, los resultados evidencian que la implementacion
simultanea de los Planes Pedagogicos —para ruralidades y con enfoque
étnico— aun es limitada en las Entidades Territoriales Certificadas (ETC).

Solo el 13%, correspondiente a 12 ETC, reporta estar desarrollando ambas
versiones del Plan, lo que muestra avances puntuales en territorios con mayor
capacidad técnica o con procesos previos de fortalecimiento del componente
pedagogico.

Por su parte, el 19%, correspondiente a 17 ETC, indica estar implementando
unicamente el Plan Pedagégico para ruralidades, mientras que un 2%,
correspondiente a 2 ETC, ha iniciado la implementacién exclusiva del Plan
con enfoque étnico. Este resultado confirma que la version étnica del Plan se
encuentra en una fase incipiente de apropiacion y despliegue, asociada a la
necesidad de mayores orientaciones metodoldgicas, recursos pedagégicos
adaptados y acompaiamiento especializado en diversidad cultural.

Implementacion de otras
estrategias (EAN)

No: 30%
Si: 70%

llustracién 8. Implementacidn de otras estrategias  Fuente: Elaboracion
de Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN) propia - UApPA

De manera complementaria, es posible observar que, del universo

de 92 ETC analizadas, el 70% (69 ETC) indica estar adelantando otras
estrategias de Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN), lo que refleja
una intencionalidad institucional por promover habitos alimentarios
saludables, aunque no siempre a partir del instrumento pedagoégico
disefiado por la UApA. Esta coexistencia de acciones evidencia la
necesidad de fortalecer la articulacion entre las estrategias de EAN que
disefan las ETC y el Plan Pedagoégico, con el fin de avanzar hacia una
estructura planificada y sostenible del componente educativo del PAE.

Asimismo, entre las ETC que reportaron implementar otras estrategias de
EAN, se indago por la cantidad de sedes educativas en las que estas se
han desarrollado.



Cantidad de ETC
ONINO®O

18
16
14
12

Distribucion de etc segun nivel de implementacién

de estrategias EAN (2025)

Mas de Entre 100 Entre 50 Entre 10 Entrely 9 0 sedes
500 sedes Yy499sedes y99sedes y49sedes sedes

Cantidad de sedes educativas en las que las ETC implementan EAN

llustracion 9. Numero de sedes en las que Fuente: Elaboracion
ha implementado estrategias EAN propia - UApA

Los resultados muestran una distribucion heterogénea en el nUmero de sedes
educativas donde las ETC han implementado estrategias EAN. No obstante,

es fundamental aclarar que estos valores absolutos no pueden interpretarse
como niveles comparativos de desempefio, ya que cada ETC administra un
numero total de sedes muy diferente. Por tanto, las cifras reflejan mas la escala
territorial y el tamafio del sistema educativo que la intensidad o calidad de

la implementacion.

Aun asi, los datos permiten identificar tendencias generales sobre el avance
territorial del componente pedagégico del PAE:

Las ETC de Caqueta, Meta y RisaraldafZllJa £ N EEX LD [V EL=T. Y con acciones

EAN. Este volumen indica una implementacion amplia en términos territoriales,
aunque asociado también al tamario significativo de su red educativa. Su
capacidad para mantener acciones en un numero elevado de sedes sugiere
procesos de articulacion sostenida entre el PAE y las instituciones educativas.

G NERE NG CE LRI ([T LRI E Ise ubican Santa Marta, Bucaramanga y

Pasto, entidades que muestran avances importantes en el despliegue territorial
de estrategias EAN y del Plan Pedagogico.

Por su parte, Boyaca, Cundinamarca, Choco y Valle del Cauca se concentran en
eI lo que indica esfuerzos consolidados en zonas
con alta dispersion geografica, aunque con una base de sedes diferente en
cada caso.



2.2.4

El grupo mas numeroso se encuentra en el nivel medio-bajo (10-49 sedes),
conformado por 17 ETC. En estos territorios la implementacion es mas focalizada y
responde a dinamicas territoriales especificas, generalmente vinculadas a procesos
en consolidacion o a equipos técnicos con menor capacidad de cobertura.

En el nivel bajo (1-9 sedes) aparecen 12 ETC, donde las acciones son incipientes

o se concentran en experiencias puntuales. Finalmente, nueve ETC no reportan
implementacion, varias de ellas ubicadas en territorios con mayores retos logisticos,
dispersion geografica o condiciones de acceso complejas.

En conjunto, los resultados evidencian que existen avances importantes en la
implementacion de las estrategias EAN y del Plan Pedagogico en los distintos
territorios. El nUmero de sedes reportadas por cada ETC refleja tanto el esfuerzo
institucional como las caracteristicas propias de cada entidad, incluyendo la
amplitud de su cobertura educativa y las particularidades territoriales. Por esta
razon, las diferencias observadas en el numero de sedes corresponden a realidades
operativas y de escala propias de cada territorio, mas que a contrastes directos
entre entidades. Los hallazgos permiten identificar tendencias generales de avance
y muestran que algunas ETC han logrado expandir sus acciones en un mayor
numero de sedes, mientras que otras continuan fortaleciendo sus capacidades
técnicas y pedagogicas para avanzar en la implementacién del Plan Pedagogico con
enfoque territorial y étnico.

Implementacion de herramientas del Plan
pedagogico y otras estrategias EAN:

En relacion con la implementacion de las herramientas edu-comunicativas del Plan
Pedagégico, y tomando como universo las 69 ETC que, dentro de las 92 analizadas,
reportaron estar desarrollando estrategias de EAN, se evidencia que una parte de
ellas ha comenzado a incorporar los materiales del Plan. En total, 29 ETC reportaron
la utilizacion de herramientas asociadas al Plan Pedagogico para ruralidades,
mientras que 10 ETC informaron la implementacién de materiales correspondientes
al Plan con enfoque étnico.

Entre las herramientas mas empleadas se destacan las infografias de las 5 tematicas
priorizadas, cartillas, coplas, capsulas informativas, videos y el poster “En la escuela
el PAE es nuestro tiempo saludable”, utilizados para promover una alimentaciéon
saludable a partir de las cinco tematicas priorizadas por el Plan Pedagogico:
consumo de frutas y verduras; consumo de lacteos; consumo de alimentos
preparados en casa o en la escuela (para fomentar la reduccion del consumo de
ultraprocesados); consumo de visceras; y consumo de agua. Estas acciones reflejan
la apropiacion parcial de los recursos pedagogicos del Plan y su adaptacion a las
dinamicas escolares de cada territorio.

No obstante, los resultados muestran que varias ETC no distinguen adecuadamente
entre herramientas edu-comunicativas, metodologias o actividades pedagodgicas, lo
cual se evidencia en la repeticion de las mismas respuestas en diferentes apartados
de la encuesta o en la inclusion de acciones que no corresponden a los materiales



del Plan. Esta situacion resalta la necesidad de fortalecer los procesos de formacion
y acompafiamiento técnico para asegurar una comprension clara sobre el uso,
alcance y proposito de las herramientas del Plan, asi como su articulacion con las
estrategias de EAN implementadas por las ETC.

Es importante destacar que la mayoria de las ETC que reportan avances hacen uso
de los materiales incluidos en la Caja de Herramientas del Plan, lo que confirma

su pertinencia y utilidad en los procesos de ensefianza. En este sentido, resulta
prioritario continuar promoviendo la difusion, actualizacién y uso adecuado de estos
recursos para fortalecer la dimension educativa, cultural y territorial del PAE.

En la siguiente tabla, se presentan las herramientas educomunicativas que las ETC
reportaron estar utilizando en el marco de la implementacion del Plan Pedagégico y
estrategias EAN, de acuerdo con la informacion consignada en la encuesta.

Tabla 5. Seguimiento a la implementacion del Plan pedagdgico
para ruralidades y con enfoque étnico y otras estrategias EAN

Estrategia Herramientas Actividades

- Infografias con las tematicas
priorizadas(Rompecabezas con

Plan Pedagégico las tematicas priorizadas) Cartillas Mensajes informativos
para las informativas- Plato saludable sobre las tematicas
Ruralidades de la familia colombiana- Afiche priorizadas

"En la escuela nuestro tiempo
saludable es el PAE"

- - Difusién de mensajes
- Plato saludable con alimentos )

L PeEd:goglco representativos de las regiones- idté?at::vos i)'_r'gldos g k?us
conE e Poster e infografias— Capsulas 2 fllan'lesd &5 S:‘nf' e
tnico AR y faciles de recordar

Charlas educativas

- Exposiciones- Ferias
educativas- Sensibilizacion de
sellos de advertencia en alimentos

dis::::ag::?;n - Céatedra sobre alimentacion pro'<~:esados‘- Obra teatral “Sufer
4 - saludable acompariada de Pifa y el villano de los sellos”-
Alimentaria y Socializacion de los mensajes del
AN huerta escolar :
Nutricional (EAN) Plan Pedagégico- Proyeccion

de videos- Charlas educativas-
Juegos activos tipo Nutridesafio

Fuente: Elaboracidn propia - UApA

2.2.5 Actores que participan en la implementacion
del Plan y de acciones de EAN

La encuesta también indagé por los actores participes e involucrados en la
implementacion del Plan pedagégico y/o otras estrategias EAN por parte de las
ETC. El analisis de la participacion revela que existe una vinculacion significativa
de actores educativos y comunitarios —entre ellos, docentes, estudiantes,
Comités de Alimentacion Escolar (CAE) y padres de familia— alrededor de la
implementacion del Plan y otras estrategias EAN en los territorios. Sin embargo, la



participacion no siempre se desarrolla bajo el marco del Plan Pedagdégico, sino que
en su mayoria se concentran es en las estrategias EAN lo que ha dado lugar a una
fragmentacién de esfuerzos y a la ejecucion de actividades pedagégicas que, si bien
son valiosas, no se articulan al Plan Pedagogico en el PAE.

De acuerdo con los resultados del seguimiento, cerca del 70 % de las estrategias
EAN reportadas por las ETC se ejecutan por fuera del marco metodolégico

del Plan Pedagégico, es decir que, no son desarrolladas como acciones de
implementacion de este, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la
articulacion de acciones para lograr una implementacion integral.

Aunque la participacion docente y estudiantil es amplia, esta no se traduce
necesariamente en la ejecucion de los Nutridesafios u otras herramientas
especificas del Plan, lo que sugiere que los procesos pedagégicos desarrollados
en torno a la alimentacién saludable tienden a reproducir actividades tradicionales
desvinculadas del Plan.

En sintesis, los resultados de la encuesta indican que la sostenibilidad del
componente pedagogico del PAE depende no solo del compromiso de los actores,
sino de su articulacion efectiva bajo un marco comun de accién. Lograr una
implementacion mas estructurada requiere clarificar roles, fortalecer capacidades
técnicas y consolidar espacios de coordinacion intersectorial y comunitaria que
garanticen la coherencia y continuidad de las acciones en los territorios.

2.2.6 Dificultades y cuellos de botella en la
implementacion de las Estrategias del Plan
pedagogico para ruralidades y con enfoque
étnico y estrategias EAN

Dificultades y cuellos de botella implementacion Plan pedagdgico
en el PAE para las ruralidades

Las respuestas de las ETC evidencian que la implementacién del Plan Pedagégico
en contextos rurales se enfrenta a limitaciones estructurales y operativas que
condicionan el desarrollo pleno de las actividades previstas.

Entre las principales dificultades mencionadas por las ETC se destacan:

@ Deficiencias en infraestructura y conectividad: |a falta de espacios
adecuados en las instituciones educativas rurales, junto con la limitada
conectividad digital, restringe la aplicacién de herramientas pedagogicas
y materiales de apoyo virtual.

@ Escasez de recursos logisticos y financieros para desplazamientos,
compra de materiales didacticos o apoyo a la implementacion en zonas
de dificil acceso.



@ Baja disponibilidad de personal docente y técnico, las zonas
rurales presentan alta rotacién de docentes y escasa presencia de
profesionales de apoyo en el componente pedagégico del PAE, lo que
genera no continuidad en las acciones.

® Ladistancia entre sedes, las condiciones viales y climaticas limitan
la posibilidad de acompafiamiento permanente y la ejecucion de
actividades practicas como huertas escolares o ferias alimentarias.

Estas condiciones evidencian que, aunque existe voluntad institucional, las
capacidades operativas en las ruralidades no siempre son suficientes para sostener
el proceso pedagoégico, lo cual impacta la cobertura y el seguimiento del Plan en
estos territorios.

Dificultades y cuellos de botella implementacion Plan pedagodgico
en el PAE con enfoque étnico

Si bien el Plan Pedagodgico con enfoque étnico, tiene un bajo nivel de
implementacion por parte de las ETC, estas indicaron retos especificos vinculados a:

@ Poco interés por la apropiacion de los temas por
parte de los rectores y docentes.

@ Barreras por los lenguajes de las comunidades.

Dificil acceso a las sedes por existencia de grupos armados.

@ Débil participacion de las autoridades étnicas, los procesos de
planeacion y ejecucion de las actividades.

Dificultades y cuellos de botella implementacion estrategias EAN

Respecto a la ejecucion general de las estrategias EAN, las ETC reportan
un conjunto de barreras comunes que afectan tanto la planeacion como la
sostenibilidad de las acciones pedagogicas implementadas.

Las mas reiteradas son:

@ Falta de tiempo en la jornada escolar, la carga académica limita la
disponibilidad para realizar actividades de sensibilizacion, talleres o
proyectos de huerta escolar.

@ Escasa formacion docente, muchos docentes no han recibido
capacitacion especifica sobre las estrategias, lo que restringe su
aplicacion practica y la integracion de los contenidos en el curriculo.

@® El componente pedagogico del PAE no siempre cuenta con personal
asignado de manera exclusiva para hacer seguimiento o brindar
asistencia metodologica.

@ Limitaciones presupuestales, se mencionan que existen restricciones
financieras para producir materiales pedagoégicos, adquirir insumos o
replicar experiencias exitosas en todas las sedes educativas.



2.2.7

En términos generales, las dificultades sefialadas por las ETC evidencian que el
avance del Plan Pedagogico y otras estrategias EAN se encuentra condicionado
por limitaciones estructurales, técnicas y culturales que varian segun el modelo de
atencion implementado.

En las ruralidades, los desafios estan asociados a condiciones de acceso, logistica
y disponibilidad de personal. En el enfoque étnico, predominan los retos de
pertinencia cultural. En cuanto a las barreras para la implementacién de las
estrategias EAN, estas se concentran en la falta de recursos y en la limitada
disposicion o disponibilidad de docentes y directivos para desarrollar las acciones.

Logros en la implementacion del Plan
Pedagogico en el PAE y estrategias de EAN

Logros implementacion del Plan Pedagdgico en el PAE para ruralidades

Las ETC reportan multiples avances asociados a la implementacion del Plan
Pedagogico en contextos rurales. Entre estos se encuentran:

@ Integracion de practicas agricolas propias del territorio, huertas
escolares y actividades de reconocimiento del entorno
alimentario rural.

® Mejora en la participacion de las comunidades, mayor disposicién de
padres, cuidadores y lideres comunitarios para el acompafiamiento
a actividades pedagogicas, especialmente las relacionadas con
preparacion de alimentos y practicas tradicionales.

@ Pese a las limitaciones, las ETC han logrado realizar talleres, jornadas
de sensibilizaciéon y actividades ludicas sobre habitos saludables
aprovechando los espacios disponibles en las sedes rurales.

@ Vinculacion con organizaciones campesinas, programas de
agricultura familiar y entidades territoriales, fortaleciendo el
enfoque territorial del PAE.

Logros en implementacion Plan pedagégico en el PAE con enfoque étnico

Las ETC destacaron logros relacionados con la pertinencia cultural y el
fortalecimiento identitario.

@® Se han desarrollado actividades pedagoégicas que valoran recetas
tradicionales, uso de alimentos nativos y practicas propias de
alimentacién comunitaria.

@ Participacion de autoridades y sabedores, los cabildos, consejos
comunitarios y lideres culturales acompariado la planeacion y
ejecucion de las actividades, lo que ha fortalecido la aceptacion
del Plan Pedagogico.



@ Se haavanzado poco a poco en la contextualizacion de materiales
y en el uso de elementos propios de la cosmovisién indigena
y afrodescendiente.

@ Participacion activa de estudiantes y familias en actividades de
memoria alimentaria, festivales gastronémicos y circulacion
de saberes.

Logros en implementacion estrategias EAN

Las ETC también reportan logros especificos en relacion con las estrategias de

Educacién Alimentaria y Nutricional implementadas en las instituciones educativas
relacionados a:

@® Mayor sensibilizacién de la comunidad educativa, los docentes,
estudiantes y familias han mostrado mayor comprension y apropiacion
de conceptos relacionados con alimentacion saludable.

® Las ETC sefalan que han logrado implementar talleres, campanias,
jornadas de salud escolar y actividades practicas como culinaria
saludable o ferias alimentarias.

@® Desarrollo y adaptacion de elementos didacticos y recursos
educativos para apoyar las acciones de EAN.

@® Avance en laintegracion de las estrategias EAN con actividades del
PAE y programas de convivencia escolar.

Los logros identificados indican que las estrategias EAN estan avanzando hacia
una mayor instalacién en la practica pedagogica de las instituciones educativas,
generando cambios en la percepcién sobre la importancia de la

alimentacion saludable.

2.2.8 Seguimiento a implementacion del Plan
Pedagogico y otras estrategias EAN

Seguimiento a la implementacion del plan pedagégico
para ruralidades, plan con enfoque étnico y otras EAN
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La informacién reportada por las ETC muestra que el seguimiento a la
implementacion del Plan Pedagogico y de las estrategias de Educacion
Alimentaria y Nutricional (EAN) presenta comportamientos diferenciados
segun la linea analizada. En relacién con el Plan Pedagégico para las ruralidades,
Unicamente 10 ETC reportan realizar seguimiento, frente a 19 que indican no
hacerlo. Para el Plan con enfoque étnico, el seguimiento es alin mas limitado:
solo 2 ETC manifiestan contar con acciones de seguimiento, mientras que 8
reportan no realizarlo.

En contraste, el seguimiento a otras estrategias de EAN es considerablemente
(EW MU Re1:1Re[s) 42 ETC declara realizar seguimiento a estas actividades,
e e R e L Aunque esta cifra muestra un

mayor nivel de seguimiento en comparacién con las lineas del Plan Pedagogico,
también evidencia que casi la mitad de las ETC carece de procesos sistematicos
para evaluar estas intervenciones.

Estos resultados sugieren que el seguimiento al Plan Pedagégico—tanto en
ruralidades como en enfoque étnico—aun[ R ool it R E e
una practica institucionalizada en la mayoria de los territorios. [E-NagE\%els
atencion al seguimiento de otras estrategias EAN indica que las ETC priorizan
iniciativas propias o complementarias, mientras que las acciones del Plan
Pedagégico permanecen con menor nivel de monitoreo formal. Esta situacion
limita la posibilidad de contar con informacién consistente y comparable sobre el
avance del componente educativo del PAE.

Asimismo, en varios territorios el seguimiento se integra a los procesos de
supervision o acomparfamiento técnico realizados por los equipos territoriales
del PAE, a través de visitas a sedes educativas o de reportes emitidos por

los establecimientos educativos. Sin embargo, la disparidad en los niveles de
seguimiento evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos y lineamientos
que orientan esta labor.

En general, las respuestas evidencian que las ETC han incorporado practicas de
seguimiento basadas en la observacion directa, la recoleccion de evidencias
con el fin de garantizar trazabilidad al proceso de implementacion del Plan
Pedagégico en sus territorios como:

® Llamadas, envié de correos a los rectores recordandoles la importancia
de dicha actividad, publicacion en la pagina principal de la Secretaria
de Educacion de las actividades realizadas sobre el Plan.

® LaETC através del Nutricionista del Operador realiza actividades
de promocion de habitos y estilos de vida saludable, y mediante los
informes mensuales que entregan a la ETC, se verifican las actas,
listado de asistencia y registro fotografico

@ Visitas de seguimiento y control del PAE, al igual que encuestas de
satisfaccién dirigida a los estudiantes

® Reuniones con la comunidad educativa rural, padres de familia y
comunidad en general, grupo de trabajo de los actores PAE.



® Encuestas de satisfaccion, verificacion de criterios de seguimiento,
asistencias técnicas, acciones de seguimiento al plan pedagdégico.

@® Observacion del consumo total de alimentos del almuerzo.

En sintesis, los datos reflejan que el seguimiento al Plan continua siendo incipiente
y heterogéneo. Avanzar hacia su consolidaciéon requiere unificar los mecanismos
de seguimiento, establecer indicadores comunes y fortalecer la capacidad

técnica de las ETC para evaluar la calidad y la pertinencia cultural de las acciones
pedagoégicas implementadas.

Recomendaciones v reflexiones

DE LAS ETC PARA LA lMPLEMENTAClON DEL PLAN )
PEDAGOGICO PARA LA PROMOCION DE LA ALIMENTACION
SALUDABLE Y CULTURA ALIMENTARIA EN EL PAE

En términos generales, las observaciones de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC)
destacan la pertinencia del Plan Pedagégico como una herramienta valiosa para fortalecer
la educacion alimentaria y nutricional en el marco del PAE. Se reconoce su potencial para
articular la alimentacion escolar con los procesos educativos, fomentar habitos saludables y
promover la participacion de la comunidad educativa.

Sin embargo, los comentarios también evidencian la necesidad de profundizar el
acompafiamiento técnico y pedagoégico por parte de la UApA, especialmente en la difusion y
aplicacion de los materiales del Plan. Varias ETC sefialaron dificultades relacionadas con la falta
de orientaciones claras sobre como integrar las herramientas pedagoégicas en las dinamicas
escolares, asi como la ausencia de recursos y tiempos especificos para su implementacion en
los establecimientos educativos.

En cuanto al Plan con enfoque étnico, se resalta la importancia de fortalecer la
contextualizacion territorial y cultural de las estrategias, promoviendo la adaptacion de los
contenidos a las tradiciones alimentarias locales y a las condiciones propias de cada region.
Las ETC enfatizan la necesidad de materiales didacticos diferenciados, traducciones a lenguas
propias y espacios de formacién que integren el enfoque intercultural.

De igual forma, se recomienda mantener procesos de capacitacion continuos dirigidos
a los equipos técnicos territoriales y a las instituciones educativas, asi como favorecer el
intercambio de experiencias exitosas entre ETC.

En conjunto, las recomendaciones apuntan a consolidar el Plan Pedagégico como un
instrumento de alcance nacional y adaptado a la diversidad cultural, social y geografica del
pais, garantizando su sostenibilidad y efectividad en el fortalecimiento del componente
pedagogico del PAE.



® El seguimiento realizado en 2025 a la implementacion del Plan Pedagégico
para la Promocion de la Alimentacion Saludable y la Cultura Alimentaria
en el marco del PAE, tanto en su version para ruralidades como en la
adaptacion con enfoque étnico, permite identificar un panorama de avances
significativos en términos de conocimiento y apropiacion institucional,
aunque con rezagos sustanciales en su implementacion practica y
seguimiento sistematico.

® En general, las ETC reconocen la importancia del Plan y otras estrategias EAN
y han demostrado una disposicién por promover una alimentacion saludable
en los territorios. Sin embargo, los resultados reflejan que este proceso aun
se encuentra en una etapa inicial para su implementacion efectiva.

® El conocimiento del Plan Pedagodgico para las ruralidades alcanza al 68 % de
las ETC, lo cual indica una apropiacién conceptual amplia y un avance en la
divulgacion del Plan por parte de la UApA. No obstante, este conocimiento
no se traduce plenamente en implementacion efectiva, pues apenas el
31% reporta estar desarrollando actividades pedagogicas vinculadas
al Plan, mientras que un 32% ha realizado procesos de socializacion en
sedes educativas. Esta brecha entre el conocimiento y la aplicacion
practica pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los mecanismos de
acompainamiento técnico y de articular la planeacién pedagoégica con los
procesos de gestion del PAE en los territorios.

En el Plan Pedagoégico con enfoque étnico, la implementacion es
rudimentaria. Solo el 54 % de las ETC manifiesta conocer esta herramienta
y un escaso 15 % la ha puesto en marcha, lo que evidencia que su difusion y
apropiacion siguen siendo limitadas. De esta manera, el enfoque étnico del
Plan enfrenta retos adicionales que requieren una cualificacion mas marcada,
que va desde un empalme real entre los profesionales de los equipos PAE
hasta una articulacion activa con las sedes educativas y los diferentes actores
involucrados dentro de la implementacion del Plan.

A pesar de estas limitaciones, se observa un interés generalizado de las

ETC por promover habitos saludables, dado que El 70 % reporta estar
desarrollando otras estrategias de EAN, lo cual demuestra una disposicion
por parte de los equipos PAE de incorporar acciones pedagoégicas
complementarias. Sin embargo, la coexistencia de estas estrategias, en
muchos casos desvinculadas del marco metodolégico del Plan, refleja una
dispersion de esfuerzos. En la practica, muchas ETC estan implementando
iniciativas locales valiosas, pero sin articularlas bajo los lineamientos y
propositos del Plan.

En conclusion, los resultados evidencian que, aunque la mayoria de las ETC han
iniciado acciones relacionadas con la educacion alimentaria y nutricional en el
marco del PAE, la implementacion formal del Plan Pedagégico como instrumento
metodolégico aun se encuentra en una etapa de transicién y apropiacion, lo que
supone un desafio clave para su implementacion efectiva. Sin embargo, bajo

los propdsitos del Plan, el seguimiento denota que el PAE esta trascendiendo
progresivamente, para consolidarse como una estrategia educativa que promueve
habitos alimentarios saludables y sostenibles.
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Recomendaciones para
fortalecer el proceso de

apropiacion e implementacion

del Plan

Para superar los desafios identificados en el seguimiento de 2025 y avanzar hacia la
apropiacion e implementacién efectiva del Plan con pertinencia cultural y territorial, por
tanto, es crucial que las ETC refuercen su compromiso y estrategia operativa. Bajo este
proposito se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas:

Estrategias de Articulacion
y guia de implementacion

Formalizar la inclusiéon del Plan Pedagogico
en la planeacion anual de las instituciones
educativas, asegurando la asignacion

de al menos un porcentaje del tiempo
pedagogico o un espacio especifico dentro
de las semanas de desarrollo institucional
para la ejecucion de los Nutridesafios

y/o Saberes y sabores, asi como demas
acciones pedagoégicas de EAN.

Sistematizacion de “Otras Estrategias EAN"
procurar no implementar estrategias EAN
de forma dispersa. La ETC debe realizar un
ejercicio de revision para articular todas las
acciones de EAN existentes bajo el marco
metodolégico y conceptual que articula el
Plan, garantizando coherencia y eficiencia
de recursos.

Fortalecer la
articulacion de los
diferentes actores
del Plan

Las ETC deben asumir un rol de
coordinador activo, utilizando

la alta participacion de los

CAE y docentes para asegurar
la adopcion sistematica, y
priorizando la convocatoria de
lideres comunitarios para validar
la pertinencia del Enfoque
Etnico.

Designar un docente o equipo
dinamizador encargado de
liderar, registrar y reportar las
actividades del Plan Pedagégico,
para mejorar continuidad y
evitar la dependencia exclusiva
del operador.

Implementar protocolos
internos para mantener la
continuidad del Plan frente a
la alta rotaciéon de rectores,
coordinadores o docentes.




Aseguramiento de
la Pertinencia y el
Enfoque Etnico

En las ETC con poblacién étnica
significativa, se debe procurar crear
espacios que incluyan a autoridades
tradicionales, sabedores, lideres
comunitarios y docentes para
co-disefar y validar la adaptacién y
contextualizacion del Plan con
Enfoque Etnico, de acuerdo a

lo establecido en la cartilla de
implementacion del dicho Plan.

Fortalecer la adaptacion del material
didactico y pedagégico que reflejen la
cultura alimentaria, los productos
locales, las lenguas propias y las
narrativas culturales especificas de los
grupos étnicos del territorio alrededor
de los alimentos y los complementos
brindados por el PAE.

Priorizar la capacitacion del personal
técnico y pedagogico de la ETC en
metodologias interculturales, lo que

les permitira replicar los procesos de
formacion en las instituciones educativas,
asegurando que la adaptacion

cultural sea respetuosa con los usos y
costumbres de las comunidades étnicas
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Seguimiento y
Evaluacion Interna

Disefio de indicadores internos a nivel de
ETC y de las sedes educativas que midan no
solo la ejecucién (ej. numero de nutridesafios
realizados), sino también la calidad de la
apropiacion y la pertinencia de la adaptacion
cultural del Plan.

Crear espacios de intercambio de
experiencias entre las sedes educativas del
mismo territorio (especialmente entre las
que implementan el enfoque rural y el étnico)
para que compartan sus logros, dificultades y
soluciones practicas.

Desarrollar jornadas de resocializacion del
Plan Pedagégico para las ruralidades y
con enfoque étnico a todas las ETC y sus
herramientas, haciendo seguimiento a la
asistencia y participacion.

Brindar espacios de asistencia técnica a

las ETC para la implementacién del plan
pedagogico, en lo posible con participacion
de equipos CAE de algunas instituciones

Disefar una plantilla Unica para el registro de
actividades del Plan Pedagogico, un formato
que ayude a las ETC a reportar avances de
forma homogénea, reduciria errores

de interpretacion y facilitaria el

seguimiento nacional.

Seleccionar un grupo de ETC con
diversidad territorial (rural, étnico, urbano)
para hacer un acompafamiento cercano
a la implementacion del Plan y obtener
aprendizajes transferibles a los

demas territorios.




