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1. Introduccion

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se formula como una herramienta estratégica
para promover el desarrollo integral de los servidores publicos y fortalecer el desempefio
institucional, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG vy las disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Este plan orienta las acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida laboral, fomentar
entornos de trabajo sanos, seguros e inclusivos, y consolidar capacidades que impulsen el
logro de los objetivos misionales de la entidad.

Su construccién se basa en el andlisis de los avances alcanzados durante la vigencia 2025,
en la identificacion de necesidades expresadas por los servidores publicos, el
autodiagnostico de gestidn estratégica de talento humano y en el resultado de la medicion
de clima y cultura organizacional.

El Plan de Bienestar 2026 articula acciones que fortalecen la salud mental, el equilibrio
psicosocial, la diversidad e inclusion, la transformacion digital, la integridad y la vocacion
por el servicio publico. Con ello, busca consolidar una cultura organizacional centrada en las
personas, orientada al bienestar y al mejoramiento continuo, contribuyendo de manera
directa al cumplimiento de la mision institucional y al fortalecimiento del servicio al
ciudadano.

2. Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores mediante la
implementacidon de estrategias y programas que fomenten el bienestar fisico, emocional,
social y organizacional, promoviendo ambientes de trabajo saludables, solidarios y alineados
con los objetivos institucionales.

3. Objetivos especificos

> Promover el autocuidado, la salud fisica y mental de los servidores mediante
actividades orientadas al bienestar integral.

» Fortalecer las relaciones interpersonales, el trabajo en equipo y la convivencia laboral,
favoreciendo un entorno respetuoso y colaborativo.

» Implementar iniciativas que fortalezcan el sentido de pertenencia y reconocimiento al
mérito institucional.

» Impulsar programas de apoyo social, cultural, deportivo y recreativo que contribuyan
al equilibrio entre la vida laboral y personal.

> Desarrollar acciones de bienestar acordes con las necesidades identificadas a través
del diagnodstico institucional a través del estudio de clima y cultura organizacional,
encuestas y recomendaciones de la Comision de Personal.
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v' Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse
como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando
hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos
grandes grupos:

4. Términos y definiciones

v Axiolégicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, reaccion,
ocio, identidad vy libertad.
v Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

v Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales
que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen
plan de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra
que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también
ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica 2007).

v Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y
se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

v' Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (cdmo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes
de la organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen
las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene
unida a una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias
que los miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios,
ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15).

v' Calidad de vida: “Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades
de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacién subjetiva de
bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva.
Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armonicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida”. (Ardila, Rubén
Calidad de vida: una definicidn integradora Revista Latinoamericana de Psicologia, vol.
35, nim. 2, 2003, pp. 161-164 Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Bogota, Colombia).
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v Salario Emocional: “(...) como el conjunto de beneficios intangibles que entrega la
empresa a sus colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracion econdmica, se
implementa con el objetivo de complementar el sueldo tradicional a través de

compensaciones no economicas, y finalmente para generar en los colaboradores fidelidad
y compromiso hacia la organizacion (...)"” (Montalvo Poveda, M. E., 2018).

5. Politica del MIPG con la cual se articula el plan

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se articula principalmente con las siguientes
politicas del MIPG:

v Talento Humano: Favorece el desarrollo integral de los servidores, el bienestar
emocional, la calidad de vida laboral, la motivaciéon y la permanencia del capital
humano.

v Integridad: Fomenta valores institucionales, cultura ética y sentido de lo publico a
través de acciones de reconocimiento y participacion.

6. Avances y logros vigencia 2025

Durante el 2025, la entidad consolidd acciones clave para fortalecer el bienestar, la salud
mental, la inclusion, la transformacion digital y el sentido de pertenencia de los servidores.
Las actividades ejecutadas permitieron mejorar el clima laboral, promover habitos
saludables, desarrollar competencias, impulsar la cultura digital y afianzar los valores del
servicio publico. A continuacion, se presentan los principales logros por eje estratégico.

Eje 1. Equilibrio Psicosocial

Durante 2025 se fortalecid el bienestar integral y el equilibrio psicosocial de los servidores
mediante acciones orientadas a la salud emocional, la integracién y la calidad de vida laboral.
Se desarrollaron jornadas deportivas y actividades de integracion que promovieron la
cohesidn institucional y un entorno laboral saludable.

Se avanzo en el fortalecimiento del salario emocional y en la promocion de espacios de
apoyo institucional como ferias de servicios y emprendimientos. Asimismo, se consolidaron
estrategias de equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, con la implementacion del
teletrabajo, el desarrollo de actividades como el Dia de la Familia, el Dia de los Nifos y las
vacaciones recreativas, ademas de la disponibilidad de la sala amiga de la lactancia.

En materia de calidad de vida laboral, se ejecutd la medicidon de clima y cultura
organizacional, se brindé acompafnamiento durante procesos de desvinculacion asistida y se
desarrollaron jornadas de reconocimiento institucional como el Dia Nacional del Servidor
Publico, reconocimientos a la profesion, incentivos y la articulacién con el programa
Servimos. Estas acciones fortalecieron el sentido de pertenencia y la satisfaccion laboral.

Eje 2. Salud Mental
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En 2025 se consolidaron acciones preventivas y formativas orientadas a la salud mental, la
gestién emocional y la reduccion de riesgos psicosociales. Se realizaron talleres de
habilidades para gestionar la carga laboral, relaciones interpersonales y habilidades sociales,
contribuyendo a mejorar las capacidades personales y profesionales de los servidores.

Como parte de la prevencion de nuevos riesgos a la salud, se desarrollaron tamizajes de
riesgo cardiovascular y visual, ademas de talleres de liderazgo efectivo, equilibrio trabajo—
vida y gestién del tiempo. Estas actividades se complementaron con una caminata ecoldgica
orientada al bienestar fisico y mental, fortaleciendo practicas de autocuidado y habitos
saludables dentro de la entidad.

Eje 3. Diversidad e Inclusion

Durante la vigencia se implementaron acciones para promover entornos laborales inclusivos,
equitativos y libres de discriminacién. Se adelantaron charlas de inclusiéon y diversidad,
ademds del disefio y divulgacion del procedimiento para atender situaciones
discriminatorias, lo que fortalecid la ruta institucional para la proteccion de derechos.

Asimismo, se ejecutd la campafa de “Buen Trato” como estrategia transversal para
promover comportamientos respetuosos y la convivencia laboral. En materia de prevencion
y proteccion, se realizaron charlas sobre acoso laboral, sexual y su normatividad, y talleres
sobre resolucion de conflictos y negociacion, fortaleciendo las capacidades institucionales
para la gestion adecuada de situaciones sensibles y de convivencia.

Eje 4. Transformacion Digital

En 2025 se avanzo en la consolidacion de una cultura digital orientada al bienestar y a la
apropiacion tecnoldgica. Se realizaron charlas sobre manejo de archivos en equipo y
adaptacion al cambio, facilitando el uso eficiente de herramientas digitales en la operacion
institucional.

En el componente de analitica de datos, se impartié formacién sobre inteligencia artificial y
su aplicacion en la entidad, promoviendo el uso responsable y estratégico de tecnologias
emergentes. Adicionalmente, se fortalecid la innovacion mediante espacios formativos sobre
innovacion aplicada y creacidn de ecosistemas digitales, impulsando una mentalidad abierta
al cambio y a la mejora continua.

Eje 5. Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Durante el afo se fortalecio el sentido de pertenencia, la ética y la vocacion por el servicio
publico mediante el desarrollo de actividades orientadas al reconocimiento de los valores
institucionales. La socializacién del Codigo de Integridad permitié reforzar la cultura ética,
el compromiso con lo publico y la actuacién transparente de los servidores, consolidando
una identidad organizacional basada en principios y en el servicio a la ciudadania.
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7. Acciones estratégicas vigencia 2026

Las acciones estratégicas del PBSI 2026 se orientan a generar un impacto positivo, tomando
como referencia el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, que fue creado con el
objetivo de servir como un instrumento que permita el desarrollo de estrategias de
bienestar, y asi como se indica en el Programa Nacional de Bienestar.

El Programa Nacional de Bienestar aborda de manera integral las dimensiones que impactan
la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos, a través de cinco ejes
estratégicos. Estos ejes fueron disefiados con base en un diagndstico exhaustivo de las
necesidades del personal y en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
tendencias del mercado laboral, los cuales se detallan a continuacion:

Eje 1. Equilibrio psicosocial

Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral producto
de los diferentes cambios que se vivid por la pandemia derivada del
coronavirus COVID-19, como la adaptacién a nuevas situaciones, mayor
volumen de trabajo y complejidad, extensién de la jornada laboral, entre
«awo | Otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores
=" | intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar y la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales:

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en los
servidores publicos el sentido de pertenencia y conexidn con la entidad, asi como contribuir
con la humanizacién del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento
son necesarias para la generacion de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la
productividad.

Equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar:

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension familiar
de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida
laboral y familiar se contribuye a la generacién de bienestar de los servidores publicos.

Calidad de vida laboral:

La calidad de vida laboral serd atendida a través de actividades que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Este componente hace
parte también del denominado eje de equilibrio psicosocial y se enfoca en el reconocimiento
de la funciéon del servidor y la generacion de ambientes que le permitan desarrollar
competencias y habilidades.
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Eje 2. Salud mental

o Este eje define la salud mental como el estado de bienestar con el que
N los servidores realizan actividades y hacen frente al estrés normal de la
W vida. En este eje se incluyen habitos de vida saludable relacionados con
'f‘_*i mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo
de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual

- y auditiva.

Higiene mental:

Realizar acciones orientadas a mantener la salud mental de los servidores y sus familias
para el mantenimiento del bienestar social de los servidores, realizados por profesionalesy
enfocados en la promocién de temas como: prevencion de suicidios, consumo de alcohol y
otras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamientolaboral
“burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

Prevencidn de nuevos riesgos a la salud:

Contribuye a mejorar el bienestar y la calidad de vida de los servidores. Por esta razén es
importante adelantar acciones orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar actividades
orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresién, mediante adopcién de
herramientas con el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad de vida a través de la
practica de un ejercicio fisico, técnicas de relajaciéon mental, meditacion y control de la
respiracion, en ese sentido, fortalecer el estilo de liderazgo, con el fin de realizar prevencion
de riesgos, que pueden traer efectos adversos a su salud mental.

Eje 3. Diversidad e inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la

: prevencidn, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de
piversidact ¢ violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de

Inclusion

wveas | discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Social

Fomento de la inclusidn, diversidad y equidad:

La UApA deberd promover la diversidad y la equidad, asi también prevenir practicas
irregulares y para ello desarrollara iniciativas de sensibilizacién en torno a la diversidad y la
inclusion que hacen parte del relacionamiento, el clima y la cultura organizacional de los
servidores.
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Prevencidn, atencidon y medidas de proteccion:

Con el fin de crear y asegurar espacios laborales saludables, se desarrollaran estrategias
para la identificacién y deteccidén de las posibles situaciones asociadas al acoso laboral,
sexual y abuso de poder, teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 1010 de 2016, que
define las medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Eje 4. Transformacion digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la
cuarta Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.

Transformacion Digital

Creacion de cultura digital para el bienestar:

Es importante la creacién de una cultura digital para facilitar la gestion de flujo de trabajo,
la distribucion y automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros
beneficios. En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una transformacion
transversal hacia la digitalizacion a través de diferentes canales de comunicaciéon y
herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

Analitica de datos para el bienestar:

Tiene como propdsito facilitar la toma de decisiones, la segmentacion y la caracterizacion,
asi como la obtencion de datos relevantes para la implementacion de los programas de
bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales:

Tiene como finalidad facilitar el trabajo, generar flexibilidad en las entidades y organizar los
tiempos y flujos de trabajo, aumentar la comunicacién interna y acceder de manera rapida
a la informacién disponible.

Eje 5. Transversal: identidad y vocacién por el servicio publico

HEs Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en los

E E servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio

ﬁg : publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en

?E el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcion

i publica sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como
Identidad y

vocacion
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entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y

con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion
de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado.

Las acciones estratégicas del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se formulan a partir
del siguiente autodiagndstico institucional, resultado de la identificacién de necesidades
expresadas por los servidores publicos, el autodiagnéstico de gestion estratégica de talento

humano, resultado de la medicidon de clima y cultura organizacional y los insumos de la
Comisién de Personal.

Resultados autodiagnostico de gestion estratégica de talento humano:
e Desarrollar acciones encaminadas al clima organizacional y cambio cultural.

Resultados medicion clima y cultura organizacional — 50 servidores publicos:
Datos demograficos
Edad Cumplida Nivel educativo

2 |: 4
Entre18y 25anos 4% Baﬁl\er _/ 14
8%

Magister

28%

9 Z )
Entre 26y 35 afios 26% profesional - PhD

18%

17 g 2 B,
4% 2%

Entre 36y 44 afos 34%

&
&
0 S 2 .
Q
&

Con Especializacién
Entre 45y 52 afios 28%

Antigiiedad

(0 9
4 . laSafios Ta 20 anos

Entre 53y 70 afios 8% 76%

0 0
(o] 6a10afios 21 afios o mds

Mas de 70 afios

0.2
Menos de 1afio

24%

Resultados

s oF

s 18,4 65,2 78,3

-

Indice de Clima Indice de Cultura Indice de
Organizacional Organizacional apropiacion de
valores
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indice Valores Actuales

86,92

indice Brecha o Mejora
Brecha o mejora

82,00

Recomendaciones:
Liderazgo y gobernanza
« Implementar un programa de liderazgo transformacional con mentoria cruzada entre
areas consolidadas (Direccién General) y vulnerables.
» Establecer OKRs trimestrales alineados al propésito institucional, incluyendo revision
de impacto ético en decisiones clave.
« Evaluar el liderazgo con retroalimentacion 360° y métricas de coherencia cultural.
Comunicacion e integracion
 Disefar rituales de comunicacion interna: reuniones semanales por area, boletines
quincenales, y encuentros bimensuales con toda la entidad.
« Mapear procesos criticos con acuerdos de servicio interdependencias (responsables,
tiempos).
« Crear un canal directo de comunicacién entre servidores y lideres con trazabilidad
de respuestas.
Cultura, participacién y consistencia
« Desplegar la “Carta de Cultura UApA” con comportamientos observables por rol,
incluyendo lo que se premia y lo que no se tolera.
« Activar comunidades de practica por temas estratégicos (datos, calidad, innovacion)
con estandares compartidos.
« Implementar encuestas pulso mensuales y laboratorios de innovacion abierta
trimestrales.
Valores e integridad aplicada
« Incorporar la vivencia de valores como criterio en la evaluacion de desempefio
(minimo 25% del puntaije).
« Actualizar el Cddigo de Integridad incluyendo Responsabilidad, Transparencia,
Companierismo, Efectividad, Empatia y Justicia.
« Establecer un comité de integridad con participacion transversal y canal confidencial
de reporte.
Talento, onboarding y cohesion
« Disenar una ruta de onboarding cultural en 30-60-90 dias con mentoria, formacion
en cultura y tour por areas.
«  Promover movilidad interna y mentoria cruzada entre areas fuertes y débiles.
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« Reconocer publicamente comportamientos alineados a valores, con criterios claros y
evidencias.
Necesidades servidores publicos, de acuerdo con la respuesta dada por 25 servidores en
relacion con cada uno de los €jes y cuyos resultados fueron los siguientes:
Percepcion general:
Las preguntas se evaluaron de 1 a 5. En términos generales:
» Existe una percepcion favorable, aunque moderada, sobre:
o Pertinencia de las actividades.
o Mejora en la calidad de vida laboral.
o Cobertura y acceso.
Evaluacién por ejes del Plan de Bienestar
Eje 1: Equilibrio psicosocial
e 80% de los encuestados respondieron “Si".
» Mayor interés en talleres, manejo emocional, clima laboral y fortalecimiento de
relaciones.
Eje 2: Salud mental
e 80% indico “Si".
» Alta demanda de actividades como yoga, mindfulness, ejercicios de respiracion y
estrategias de manejo del estrés.
Eje 3: Diversidad e inclusion
o 88% respondi6 “Si".
» Se solicita fortalecer acciones sobre género, respeto, violencias, discriminacion y
construccion de ambientes seguros.
Eje 4: Transformacion digital
e 88% respondid “Si".
» Interés en herramientas digitales, productividad, talleres practicos y analitica de
datos.
Eje 5. Identidad y vocacién del servicio
e Respuestas positivas mayoritarias.
» Se resalta la importancia de fortalecer cultura institucional, propdsito del servicio,
integridad y reconocimiento.
Temas de bienestar por eje tematico:
Eje 1: Equilibrio psicosocial

e Sesiones de mindfulness activo, como caminatas guiadas que brinden experiencias
diferentes

e Pausas saludables: pausas activas realizadas por un profesional (movilidad,
respiracion, estiramientos).

e Mayor promocion, difusidon del Programa Servimos, promocidn de eventos artisticos
y culturales, capacitaciones en actividades que involucren la creatividad, promover
mas las acciones de salario emocional o implementar una Valera emocional.

e Talleres de gestidn del estrés, que ayuden a fortalecer el clima laboral.

e Actividades que contribuyan a los factores psicosociales que eviten la afectacion de
la salud fisica, psiquica y social, previniendo incluso los riesgos laborales; para lo
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cual, los esfuerzos se deben orientar a salario emocional debidamente planeado, no
por remanentes de recursos u obligaciones contractuales.

Eje 2: Salud mental

e Rutas de bienestar de 15 minutos, con estaciones de relajacion, respiracion y
gjercicios breves para manejar el estrés.

e Talleres de higiene del suefio y productividad, con estrategias aplicadas al teletrabajo
y trabajo hibrido.

e Jornadas de actividades recreativas conscientes, como yoga en silla, arteterapia o
musicoterapia en horario laboral.

e Programa de “dia sin reuniones” mensual para disminuir la carga mental y promover
el autocuidado

e Estrategias de resolucion de conflictos y primeros auxilios psicoldgicos.

e Talleres de mindfulness y jornadas de desconexidn activa.

e Prevencion de estrés.

Eje 3. Diversidad e inclusion

e Sensibilizar sobre las rutas de atencidn de las posibles situaciones que afecten los
derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de las servidoras y los
servidores publicos.

e Campafias pedagdgicas y estrategias de comunicacion para la transformacion y
creacion de una cultura inclusiva al interior de la entidad.

e Tertulias sobre sensibilizacion y concientizacion relacionadas con el trato igualitario
de todas las servidoras y todos los servidores publicos.

e Talleres de que fortalezcan el respeto y la construccién de ambientes laborales

Eje 4. Transformacion digital

e Sensibilizaciones de las diferentes formas de comunicacién digital para facilitar las
acciones laborales diarias.
Herramientas digitales que permitan hacer un mejor trabajo y optimizar el tiempo.
Talleres de desconexion digital consciente y productividad saludable con tecnologia.

Eje 5. Identidad y vocacién por el servicio publico

e Visitas guiadas a las subdirecciones para conocer procesos, impactos y logros.

e Acciones para reconocer y premiar por los logros y el cumplimiento de objetivos -
incentivo reconocimiento a la labor prestada.

e Campafias pedagogicas y de comunicacion con el propdsito de fomentar el
conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacién por el
servicio publico, y que esto se vea reflejado en sus acciones diarias.

e Continuidad de los incentivos que ya se tienen establecidos, y evaluar un incentivo
para aquellos profesionales que representen logros para la entidad en la
participacion de eventos en algun deporte especifico o actividad cultural, al que se

Teléfono: 601 441 42 22
Calle2d N7 - 43, Piso 15

Edificio 7/24 Bogota
www.alimentosparaaprender.gov.co




PI tosis | MSemel

[ Fer}
Educacmn fsl { Reeluciéey
asiste como representante de la entidad.

e Talleres de reconocimiento a las buenas practicas del servicio publico.
e Incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Seguimiento y evaluacion

La evaluacion debe ser de manera permanente, con el objetivo de retroalimentar y realizar
acciones de mejora que permitan optimizar el proceso, asi como obtener el informe de logros,
satisfaccion, buenas practicas y lecciones aprendidas.

Asimismo, La Subdireccion de Gestién Corporativa realizara el seguimiento y evaluacion del

PIC, a través del Plan de Accion Institucional, de forma trimestral. Asi mismo, se realizara el
correspondiente seguimiento por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Indicadores para evaluar la gestién del PIBSI

Cumplimiento
. N . Meta para la
Nombre del Indicador Descripcion Formula vigencia
Mide el A(numerador) es el
cumplimiento en las numero de actividades
Porcentaie de actividades de bienestar realizadas a
rorcentaje ce programadas de la fecha; y, B
cumplimiento del ; . 0
bienestar laboral de (denominador) es €l 100%
cronograma del plan I id v d vidad E—
anual de bienestar os servidores numero de actividades
publicos de la programadas en el plan
Unidad, en la anual de bienestar
vigencia vigente.
*Tomado de la ficha técnica del indicador P.GTH.1 adoptado bajo el SIG
Nombre del Descripcion Formula Meta para la
Indicador zescripeion _ vigencia
Mide el
cumplimiento en las
actividades A(numerador) es el
programadas para ; o
) - numero de actividades
Porcentaje de la politica de ) ” -
= . ; de integridad realizadas
cumplimiento de las integridad de la ) o
— : alafecha; y, B 100%
actividades de la Unidad en la . EE—
= - e (denominador) es el
Politica de Integridad | vigencia, con el fin ntimero de actividades
de garantizar el roaramadas
cumplimiento de lo programadas
establecido por el
DAFP.
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*Tomado de la ficha técnica del indicador P.GTH.1 adoptado bajo el SIG

Incentivos y reconocimientos especiales
Segun lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.8 “Planes de
incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar sodial,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso _con_los objetivos de las entidades” y en el articulo 2.2.10.9 'Plan de
incentivos institucionales. £/ jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sehalard en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al_mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan
se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley”.
Considerando lo anterior y la normativa vigente, la entidad realizara las siguientes
actividades:
e Seleccionar al mejor gerente publico quien ha contribuido de manera extraordinaria
al cumplimiento de las metas institucionales por el periodo comprendido entre el 1°
de enero y el 31 de diciembre de 2025.
e Reconocimientos especiales a los representantes de los empleados ante el Comité
de Convivencia Laboral, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Comision de Personal.
e Reconocimiento especial por antigliedad para los servidores que han laborado en la
entidad y que hayan cumplido 5 afos de servicio con corte al 30 de noviembre.
e Reconocimiento especial al desempefio de servidores en relacionamiento con la
ciudadania.

Presupuesto

Doscientos millones de pesos m/cte ($200.000.000)

Historial de cambios

VERSION OBSERVACIONES FECHA

0 Se crea el documento, en atencion a los Enero de 2026
lineamientos del Decreto 612 de 2018.
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