Informe Ejecutivo

AUDITOR]'IA,AL PROCESO ISEP- IMPLEMENT,ACIéN, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA POLITICA PUBLICA DE ALIMENTACION ESCOLAR-PROCEDIMIENTO ISEP-
PR-03 SEGUIMIENTO INTEGRAL A LA OPERACION DEL PAE

Auditar el procedimiento ISEP-PR-03 Seguimiento Integral a la Operacidon del PAE, el cual
tiene como fin el seguimiento del Programa de Alimentacién Escolar-PAE mediante los
lineamientos vigentes del Programa, orientados a la gestiéon y el fortalecimiento territorial
para una adecuada implementacion en las Entidades Territoriales Certificadas.
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parte de las Entidades Territoriales.

1. Se evidencido que no se ha elaborado la matriz de riesgos ni se han
emitido los requerimientos formales a la entidad territorial, tal como lo
exige el procedimiento de seguimiento del PAE. Solo se han realizado
acciones preliminares para recopilar informacién, lo que constituye un
incumplimiento parcial del procedimiento y una inobservancia de las
actividades previstas.

2. Se observo que el directorio PAE, los tableros de control y las fichas de
informacidon no contienen todos los datos de las ETC auditadas, lo que
constituye un incumplimiento del procedimiento y afecta la trazabilidad,
dificultando la verificacion integral de la gestion.

3. Se evidencio que el procedimiento integra todas las etapas del proceso
en un solo instrumento, sin segmentacidon operativa ni definicidn clara de
responsables, lo que dificulta la asignacion de funciones, el seguimiento y
la organizacién documental. Esta falta de estructura aumenta el riesgo de
fallas de control interno, afecta la trazabilidad y limita la gestién oportuna
de la informacion para la toma de decisiones.

4. Se evidencido que no se ejecutan las actividades de reporte vy
consolidacion previstas para las etapas de Ejecucion y Seguimiento,
debido a que el Ecosistema SiPAE solo cuenta con modulos operativos
para Planeacion, Inicio y Contratacidn, mientras que los modulos de
Ejecucidon, Seguimiento, Cierre y Evaluacion no han sido desarrollados.
Esta limitacion afecta la trazabilidad, la continuidad del proceso vy la
disponibilidad de informacidon consolidada para la toma de decisiones.

Recomendaciones
|/ Observaciones:




Informe Ejecutivo

Recomendaciones
|/ Observaciones:

5. Se observo que los modulos del subsistema SIGEPAE solo permiten
consultar la informacién reportada por las ETC, sin opciones de descarga
masiva, lo que obliga a realizar extracciones manuales. Esto ocurre porque el
Ecosistema SiPAE aun no cuenta con funcionalidades completas ni con insumos
consolidados para las fases posteriores, y algunas herramientas en desarrollo no
han sido adoptadas plenamente.

6. Se evidenciaron registros incompletos, vacios de trazabilidad, ausencia de
herramientas tecnoldgicas y falta de lineamientos operativos unificados,
situaciones derivadas de la falta de estandarizacion, definicion de
responsabilidades y controles preventivos. Esto incrementa los riesgos en el
seguimiento y control de la operacidn integral del PAE.

Conclusiones:

En términos generales, la Subdireccion de Fortalecimiento ha avanzado en el
cumplimiento del procedimiento ISEP-PR-03 y desarrolla varias actividades con
soportes verificables; sin embargo, persisten brechas importantes en
trazabilidad, integridad de la informacién y disponibilidad de insumos
obligatorios. Se identificaron registros incompletos, ausencia de matrices y
soportes requeridos, vacios en el directorio PAE y limitaciones en los tableros de
control, asi como restricciones tecnoldgicas del Ecosistema SiPAE que afectan la
consolidacién de informacidon y el seguimiento en las etapas de ejecucion,
seguimiento y cierre.

Asimismo, se evidencio falta de estandarizacidon operativa, debilidad en la
definicion de responsabilidades y demoras derivadas de la ausencia de
lineamientos y documentacion segmentada del procedimiento. Estas condiciones
impactan el control interno y la oportunidad de la toma de decisiones. Por ello,
se requiere fortalecer la organizacion documental, delimitar responsabilidades,
segmentar el procedimiento en etapas claras, desarrollar los mddulos
tecnoldgicos pendientes y consolidar la matriz de riesgos institucional, con el fin
de mejorar la trazabilidad, el control y la eficiencia del proceso PAE.

Incumplimiento grawve: normativo yfo operacional
gue puede acarrear sanciones o multas para la entidad, Siglas:
fallos judiciales en contra o desprestigio nacional

No se usaron siglas

Observaciones

u oportunidades de mejora:
requiere acoger recomendaciones u observaciones
descritas en el informe, gue pueden o no generar la
suscripcion de acciones de mejora en el SMGI .

Cumplimiento: conforme, sin observaciones. Cumple
con el criterio evaluado
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