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/ ANEXO TECNICO: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

INTRODUCCION

Como parte integral de la Resolucion 335 de 2021, “Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos
— Administrativos, los Estdndares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar
— PAE”, se encuentran los anexos técnicos: Alimentacion saludable, Calidad e Inocuidad,
Participacion ciudadana, seguimiento y monitoreo, administrativo y financiero, y compras publicas
locales, en los cuales se desarrollan en mayor detalle todos los aspectos que se deben tener en
cuenta para la implementacion y operacion del Programa de Alimentacion Escolar por parte de las
Entidades Territoriales Certificadas.

A continuacion, se presenta el proceso de seguimiento, monitoreo y control que debe ser
desarrollado durante las etapas de planeacion, operacion y cierre de la prestacion del servicio del
Programa de Alimentacion Escolar en cada vigencia. El seguimiento es una herramienta de gestion
que busca determinar los avances y logros de los productos y resultados de las politicas publicas
con relacion a los objetivos propuestos. Por su parte, el monitoreo y control son actividades
fundamentales en la implementacion y ejecucion de los programas, que permiten evaluar y ajustar
las acciones desarrolladas, a partir del uso adecuado de la informacion, en coherencia con los
procesos establecidos para la mejora continua del programa y sus estrategias.

1. Objetives

1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer las acciones de seguimiento, monitoreo y control de los procesos, procedimientos y
actividades definidas en los lineamientos y anexos técnicos del Programa de Alimentacion Escolar,
para garantizar la correcta implementacion del programa con pertinencia territorial.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Definir los puntos de control para el monitoreo de las actividades propias del componente
administrativo y financiero, participacion social, gestion territorial, cobertura y calidad de la
prestacion de servicio de alimentacion escolar en el escenario territorial.

b. Proponer los indicadores e instrumentos para la gestion del riesgo en cada una de las etapas
de operacion del PAE.

c. Proponer acciones que contribuyan al fortalecimiento y desarrollo de capacidades en la gestion
del Programa de Alimentacion Escolar, a partir de la generacion de alertas tempranas, en pro

de la mejora continua.
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2. harce normative

El seguimiento, monitoreo y control del Programa de Alimentacion Escolar — PAE- esta establecido
en la normatividad vigente de la operacion del PAE. A continuacién, se presenta el marco normativo
para el desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar:

Constitucion Politica de Colombia: Articulos 209, 270 y 287.

Ley 715 de 2001: “Por la cual se establecen las distintas fuentes que financian el PAE para ser
ejecutadas por los distritos y municipios”.

Ley 819 de 2003: “Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones”.

Ley 850 de 2003: “Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.
Ley 1150 de 2007: “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la

contratacion con Recursos Publicos”.

Ley 1955 de 2019: “Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 “PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”.

(...) Articulo 189. “Por la cual se crea la Unidad Especial Administrativa de Alimentacion Escolar
y se definen sus objetivos”.

Ley 2042 de 2020: “Por medio de la cual se otorgan herramientas para que los padres de
familia realicen un acompariamiento eficaz con el fin de cuidar los recursos del PAE”.

Ley 2046 de 2020: “Por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de
pequerios productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y

comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos”.

Ley 2167 de 2021: “Garantiza la operacion del Programa de Alimentacion Escolar - PAE -

durante el calendario académico”.
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Ley 2195 de 2022: “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 185 de 2013: “Por el cual se regula la cofinanciacion de la Nacion en las coberturas de
Alimentacion Escolar de las entidades territoriales productoras que destinaron regalias para
dicho Programa, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 145 de la Ley 1530 de 20712,

Decreto 1852 de 2015: "Por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector Educacion, para reglamentar el pardgrafo 40 del articulo 136 de la Ley 1450 de 2071, el
numeral 20 del articulo 6 de la Ley 1551 de 2012, el pardagrafo 2 del articulo 2 de la Ley 715 de
2001 y los articulos 16,17,18 y 19 de la Ley 1176 de 2007, en lo referente al Programa de
Alimentacion Escolar - PAE".

Resolucion 2674 de 2013: “Por [a cual se reglamenta el articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012
y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 07797 de 2015: “Por medio de la cual se establece el proceso de gestion de la
cobertura educativa en las Entidades Territoriales Certificadas”.

Resolucion 18858 de 2018: “Por (a cual se expiden los Lineamientos Tecnicos - Administrativos,
los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar - PAE para

Pueblos Indigenas”.

Resolucion 335 de 2021: “Por (o cual se expiden los Lineamientos Técnicos — Administrativos,

los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar — PAE”.
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3. arce cenceptual

Se definen conceptualmente los términos de seguimiento, monitoreo y control en el marco del
programa, para asi determinar el conjunto de acciones que se realizaran durante la planeacion,
ejecucion y cierre del PAE, a nivel territorial.

e Seguimiento o monitoreo: El seguimiento o monitoreo es una accion permanente a lo largo del
proceso de los proyectos que permite una revision periodica del trabajo, tanto en su eficiencia
en el manejo de recursos, como de su eficacia en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
A través de la recoleccion y el analisis continuo de informacién se pueden controlar los avances
durante la fase de ejecucion y comparar asi los resultados esperados con el estado de avance
de estos, lo que permite identificar y valorar posibles problemas y logros de los procesos de
gjecucion, asi como proporcionar informacion fiable y oportuna, con el fin de hacer ajustes para
lograr el objetivo deseado. Es de vital importancia que el seguimiento o monitoreo se realice
como una parte integral del proceso, acordada con los responsables de la gestion, para que no
sea solo una supervision. (Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos Sociales, 2007).

e Control: El control tiene como objetivo principal mantener el proyecto alineado con sus
objetivos. El control es una labor dinamica y que dia a dia necesita ajustes. Sea cual sea la
herramienta elegida para ello, debe tener un alto grado de flexibilidad que permita la
introduccién de cambios y adaptaciones. (Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos
Sociales, 2007).

Es asi como “el seguimiento o monitoreo se debe realizar de manera permanente y forma parte
integral del proceso de gestion publica”, (Zapata, 2007) donde las limitaciones de la informacion y
la calidad de esta se constituyen en el principal reto para su implementacion, por lo que toda
estrategia de seguimiento, monitoreo y control debera estar en el marco de sistemas de

informacion propios e identificar y articularse con diversas fuentes de informacién oficiales.
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4. Sequimiento © monitoveo de las etapas administrativas, financieras
Y operativas en la ejecucion del PAE

El logro del resultado deseado en el PAE, y la satisfaccion de todos los involucrados, implica un
seguimiento durante todo su desarrollo, por lo tanto, es preciso llevar un control de las actividades
realizadas y de todos los componentes y recursos necesarios para que el Programa se desarrolle
adecuadamente y no se desvie del cumplimiento de los objetivos establecidos.

Como se determina en el presente Anexo Técnico, para la ejecucion del PAE en territorio se requiere
de una adecuada planeacion, establecida desde el Comite Territorial de Planeacion y Seguimiento,
para que las tareas, hitos o metas a cumplir se desarrollen en los tiempos programados. Por o
tanto, el monitoreo y control evalua el avance del programa en su ejecucion, desempefio y los
resultados frente a lo planeado, a partir de la medicién de los indicadores establecidos.

Con base en lo anterior, se delimita el alcance del presente anexo técnico entendiendo que el
seguimiento, monitoreo y control del PAE, consiste en un proceso continuo y sistematico que valora
la operacion misma a nivel territorial, asi como los cambios causados a lo largo de su ejecucion, a
través de un conjunto de actividades permanentes de recoleccion de informacién y analisis que
determina las posibles causas de las fallas comprobadas, con el objetivo de encontrar alternativas
de solucion, generar alertas tempranas y destacar las practicas eficientes y eficaces que puedan ser
replicadas a nivel nacional.

En linea con lo dispuesto en el Anexo técnico Administrativo y Financiero en cada una de las etapas
del PAE, se establecen los puntos de control que haran parte de los procesos de seguimiento,
monitoreo y control que permiten valorar la operacion del Programa en las etapas descritas basada
en criterios de oportunidad, pertinencia y cobertura.

4.1 ETAPA DE PLANEACION

Comprende los controles a las actividades y acciones previas al inicio de la operacion del PAE que
deben ser desarrollados para garantizar la adecuada prestacion del servicio de alimentacion
escolar.

Teniendo como premisa que el Programa de Alimentacion Escolar requiere continuidad en el
tiempo, su planeacion exige coordinacion y entendimiento de la manera como funciona la bolsa
comun de recursos, siendo en algunas oportunidades necesario acudir a las vigencias futuras, con
el fin de adelantar la planeacion de los procesos de contratacion requeridos para la implementacion
del programa (operacion, logistica, compra de alimentos, manipulacion, servicios personales para la
conformacion del equipo PAE), a fin de velar por el cumplimiento oportuno en cada etapa.
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/4.1.1 Analisis del estado de las condiciones operativas \
En este proceso es importante que el lider PAE elabore un informe con el cierre de la operacion de

la vigencia anterior, y con el informe preliminar de la ejecucion de la presente vigencia, con corte al
mes de junio con los siguientes puntos:

Informe de cierre de la operacion de la vigencia anterior.

Informa parcial de la operacion en el primer semestre de la presente vigencia.
Cambios o novedades en la operacion para la siguiente vigencia.

Analisis de necesidad y disponibilidad de recursos para garantizar la operacion.

N

Para ello se utilizaran como insumo los siguientes elementos:

1. Informe de supervision o auditoria adelantado durante la vigencia.
2. Cifras de la operacion:

NUumero de las sedes educativas priorizadas.

Tipo de jornada en cada sede priorizada.

Grados educativos priorizados.

Modalidad de atencion en cada sede.

Tipo de complemento entregado en cada una de las sedes.

Q0 T oW

Numero de raciones y/o cupos asignados en cada sede.

4.1.2 Cambios o novedades en la operacion de la siguiente vigencia
En este punto se debe realizar un analisis de los posibles cambios que se vayan a presentar para la
atencion en la siguiente vigencia:

Cambio de modalidad en todas o algunas sedes.
Cambio de tipo de complemento a entregar en todas o algunas sedes.
Novedades en la matricula (jornada, zona, establecimientos, sedes, niUmero de estudiantes)

N

Cambios en la infraestructura.

4.1.3 Alistamiento financiero y conformacion de bolsa comiin
Para una correcta y adecuada conformacion de la bolsa comun entre ETC y No Certificadas, siendo
un punto de seguimiento y monitoreo, la entidad territorial del orden departamental debe tener en

cuenta:

+ Identificar la asignacion de los recursos SGP -alimentacion Escolar y las diferentes fuentes que
cada municipio no certificado del Departamento puede aportar y haran parte de la vigencia

actual para el PAE.
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Realizar socializacion con los municipios no certificados sobre los diferentes mecanismos que\
se tienen para la conformacion de bolsa comun (ventajas y desventajas de cada uno) y
establecer cronograma de mesas de trabajo con cada uno de los municipios a fin de identificar
el mecanismo elegido. De lo anterior se debe dejarla evidencia correspondiente.

4.1.2 Planeacion de la atencidon para la siguiente vigencia

La dependencia encargada de coordinar la implementacion y ejecucion del PAE en cada ETC, a
traves del lider del equipo PAE, convocara y presidira una reunion de planeacion de la operacion del
PAE en agosto de cada vigencia. En esta reunion presentara ante el Comite Territorial de Planeacion
y Seguimiento del PAE el estado del programa y la propuesta de atencion para la siguiente vigencia,
teniendo en cuenta los cambios y novedades, asi como el analisis de la necesidad y disponibilidad
de recursos para garantizar la operacion.

En el caso que la operacion del PAE no este a cargo de la Secretaria de Educacion, hara parte del
comité el Lider o directivo de la entidad o dependencia que tiene a su cargo la operacion del PAE,
sin embargo, la Secretaria de Educacion presidira el Comite.

El Comité Territorial de Planeacion y Seguimiento, para efectos del presente anexo se relaciona
dentro de los puntos de control en el proceso de planeacién de la atencion, siendo en consecuencia
el espacio con la estructura y funciones sefialadas y, ademas, el encargado de analizar insumos
como el informe preliminar de la ejecucion del Programa y el de velar por el cumplimiento de los
compromisos que se establecen en las sesiones que este adelante, como un elemento
fundamental en el proceso de seguimiento y evaluacion. Es este quien analiza el estado del
programa y la propuesta de atencién para la siguiente vigencia; ante el Comité el lider PAE debe
realizar una presentacion

Una vez se tiene el analisis de la operacioén, el Comité Territorial de Planeacion y Seguimiento debe:

Priorizar las sedes educativas y los grados a atender.

Definir el responsable de la configuracion de la estrategia en el SIMAT.

Definir las modalidades de atencion y los tipos de complemento.

Proyectar los recursos disponibles para operacion del PAE y sus fuentes de financiacion.

R N N

Elaborar el plan de trabajo y el cronograma para la contratacion de la operacion del PAE y para

la contratacion del equipo PAE.

6. Asegurar la infraestructura y dotacion de equipos, utensilios y menaje necesarios para la
operacion del programa en las instituciones educativas priorizadas.

7. Verificar los mecanismos de participacion ciudadana, el control social y el acceso a la

informacion.
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/Iguatmente, para una correcta planeacion financiera y ejecucion de recursos del PAE las Entidades\
territoriales deben:

Definir el modelo de operacion del programa, el presupuesto definitivo, los costos de operacion
y la modalidad de contratacion de la operacion, asi como el monto de los recursos necesarios
para desarrollar cada una de las actividades conducentes al inicio de operacion, teniendo en
cuenta e identificando las fuentes de financiacion.

Identificar y verificar los saldos no ejecutados y rendimientos financieros que quedaron de la
vigencia anterior en conjunto con las Secretarias de Hacienda.

Las fuentes de destinacion especifica se deben programar teniendo en cuenta los usos y
restricciones que establece la normatividad para cada una de ellas (ver anexo administrativo y
financiero).

Iniciar el tramite de vigencias futuras, de la forma como se encuentra establecido en la
normatividad nacional y en el Anexo Técnico Administrativo y Financiero.

4.2 ETAPA PRECONTRACTUAL

Teniendo en cuenta que comprende las actividades previas al proceso de contratacion del PAE, a
ser desarrolladas por la Entidad Territorial para garantizar la adecuada y oportuna prestacion del
servicio de alimentacion escolar, por parte del equipo PAE se debe elaborar y dar a conocer los
siguientes documentos técnicos y juridicos:

a) Estudios previos: que incluyen minuta patron, ciclo de menus, fichas técnicas de alimentos,
especificaciones técnicas y normativas de calidad e inocuidad de alimentos.

b) Estudio de costos (elaboracion o actualizacion).

c) Analisis del sector (elaboracién o actualizacion).

d) Matriz de riesgo (elaboracion o actualizacion).

e) Descripcion de la unidad o area geografica para la compra de alimentos para el PAE.

f)  La modalidad del proceso de seleccion del operador.
g) La disponibilidad presupuestal.

4.3 ETAPA PRECONTRACTUAL
La Entidad Territorial, frente a los procesos de contratacion que haya adelantado, debe monitorear
permanentemente los indicadores trazadores de las diferentes etapas y velar porque:

Los procesos de contratacion estén siempre acordes y ajustados al marco normativo vigente
teniendo en cuenta las modalidades y procedimientos establecidos en la entidad territorial.
Se verifique el cumplimiento de las etapas previstas en la Resolucion 18858 de 2918 para el PAE
para pueblos indigenas.




/4.4 ETAPA PREOPERATIVA \

Con el fin de verificar y realizar el seguimiento, se debera observar lo expuesto en el Anexo Técnico
Administrativo y Financiero por parte de las las Entidades Territoriales, para lo cual deben cumplir
con las siguientes condiciones previas a la operacion:

1. Equipo humano: la Entidad Territorial debe asegurarse de que el operador cuente con el
personal apropiado, preparado y capacitado.

2. Cumplimiento de las condiciones: La Entidad Territorial debe verificar el cumplimiento de las
condiciones de las diferentes areas donde se prestara el servicio de alimentacion escolar en los
establecimientos educativos, asi como la dotacion de equipos y menaje.

4.5 ETAPA OPERATIVA

Para el inicio de la prestacion del servicio de alimentacion escolar, una vez adjudicado el contrato
al operador u operadores conforme a las especificaciones alli establecidas y acorde con los
lineamientos Técnicos Administrativos del PAE, la Entidad Territorial debe asegurarse del
cumplimiento de los puntos de control establecidos para todas las actividades, de acuerdo con
como se describe a continuacion.

5. Puntes de contrel para garantizar la eperacion del PAE

De acuerdo con lo establecido en cada una de las etapas para la planeacion y operacion del PAE, es
indispensable realizar un adecuado seguimiento, monitoreo y control a los puntos claves que

garantizaran el correcto y oportuno funcionamiento del PAE.
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PLANEACION

-

Proceso

Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

Planeacién de la atencién
para la siguiente vigencia

- Conformacién o actualizacion
del Comité Territorial de
Planeacion y Seguimiento del
PAE.

+ Registro de las condiciones
operativas Actualizado.

- Definicion de coberturas
(priorizacion de sedes
educativas).

+ Definicion de la creacion de la
estrategia SIMAT.

+ Definiciéon de aspectos
técnicos (Modalidad de
atencion, tipos de
complemento).

+ Articulacion con secretarfa de
Agricultura y estrategias que
integren pequefios
productores locales de
alimentos.

+ Establecer la fecha de inicio de

operacion del PAE conforme a
calendario académico
establecido por la entidad
territorial.

+ Modalidad y cronograma de
contratacion.

+ Proyeccién de recursos y
fuentes de financiacion.

Producto para realizar el Fecha

seguimiento o monitoreo

- Informe de operacién de la
vigencia anterior.

(CRATET ()]

Por lo menos 6
meses antes

del inicio de la

* Informe preliminar de la
ejecucion PAE a corte del
mes de junio.

- Sistema Integrado de
Matricula - SIMAT

operacion.

+ Oportunidad en

+ NUmero de sedes

+ Ndmero de

Indicador
Trazador

la reunién de
planeacion’.

educativas
priorizadas y
grados donde se
implementara el
Programa de
Alimentacion
Escolar.

beneficiarios del
Programa de
Alimentacion
Escolar en la
plataforma
SIMAT, con
reporte oportuno
y confiable.

J

1 Se entiende por realizacién oportuna de la reunion de planeacién, minimo seis (6) meses antes de terminar el calendario
acadéemico
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PLANEACION

Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

Alistamiento Financiero

+ Definicion e identificacion

Fuentes de Financiacion.
Trabajo articulado con la
Secretaria de Educacion.

+ Las fuentes de destinaciéon

especifica se deben
programar teniendo en cuenta
los usos y restricciones que
establece la normatividad para
cada una de ellas.

+ Planeacion y Programacion

Presupuestal.

+ Apropiacion.

+ Conformacién de bolsa

comun. [dentificar la
asignacion de los recursos
SGP -alimentacion Escolary
las diferentes fuentes que
cada municipio no certificado
del Departamento puede
aportar y haran parte de la
vigencia actual para el PAE.

+ Realizar socializacién con los

municipios no certificados
sobre los diferentes
mecanismos gue se tienen
para la conformacion de bolsa
comun .

+ Gestién de recursos de

regalias.

+ Reporte de informacion en
CHIP.

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo

* Reporte Semestral de

* Reportes oficiales

Fecha
(CRATET ()]

Por lo menos 6
meses antes
del inicio de la
operacion.

operacion PAE.

realizados por las ET en las
categorias UApA-PAE Y FUT.

imentosim =
'mvend L

Indicador
Trazador

- Oportunidad en

la presentacion
del proyecto PAE
ante concejos
municipales o
asamblea
departamental.

+ Incorporacion de

recursos para la
operacion del
PAE.

+ Recursos

comprometidos
por las ET para la
ejecucion del
Programa.

+ Oportunidad en

la presentacion
del proyecto PAE
por recursos de
regalias de
acuerdo con
calendario
establecido por
DNP.
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Proceso

+ Modalidad y cronograma de
contratacion.

costo.

gufas de preparacion de
alimentos, listas de
intercambios, fichas técnicas

técnicas y normativas de
calidad e inocuidad de
alimentos entre otros.

+ Matriz de riesgo (elaboracion
0 actualizacién).

+ Proceso de seleccion del
operador.

ETAPA PRECONTRACTUAL

Equipo PAE
+ Adjudicacion del o los

contratos de forma oportuna
del equipo PAE.

+ Adjudicacion del o los

ETAPA CONTRACTUAL
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Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

+ Analisis del Sector y estudio de
+ Estudios previos: que incluyen

minuta patron, ciclo de mends,

de alimentos, especificaciones

contratos de forma oportuna.

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo

- Documentos técnicos y
juridicos publicados.

- Personal contratado.

- Contrato adjudicado para la

operacion del PAE.

Fecha

(CRATET ()]

Por lo menos 3

meses antes

del inicio de

la

operacion.

Un mes antes
del inicio de la
operacion.

&

+ Cumplimiento

+ Equipo PAE

Indicador
Trazador

cronograma de
contratacion.

contratado en las
etapas de
planeacion, inicio
y ejecucion de la
operacion del
PAE, y cierre 'y
liquidacion de
contratos.

La educacion
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Proceso

ETAPA PREOPERATIVA

Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo

En esta etapa, el operador
debera adelantar el proceso
de alistamiento, que le
permita realizar el
reconocimiento de las
instituciones educativas, para
verificar:

- Documentos técnicos y
juridicos publicados.

+ Condiciones del lugar en el
que se prestara el servicio de
alimentacion.

+ Inventario, estado y
condiciones de los equipos y
utensilios con que cuentan las
sedes educativas.

+ Equipo humano: la Entidad
Territorial deben asegurarse
de que el operador cuente
con el personal apropiado,
preparado y capacitado.

* Incorporacion en el plan de
compras pequefios
productores agropecuarios
y/0 a productores de la
Agricultura Campesina,
Familiar o Comunitaria locales
0 sus organizaciones (Ley
2046).

* Reporte de proveedores en
la operacion del PAE.

* Integracion dentro de su
personal manipulador de
alimentos, a los padres de
familia usuarios (Ley 2042)

Indicador
Trazador

Fecha
(CRATET ()]

Un mes antes
del inicio de la
operacion

+ Cumplimiento
cronograma de
contratacion.

- Porcentaje de
compras publicas
locales de
alimentos.

- Porcentaje de
personal
manipulados de
alimentos, padres
de familia de
beneficiarios PAE.

La educacion

Min ion
es de todos EEUCACIO

&



-

Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el Indicador

Proceso de la actividad a realizar [seguimiento o monitoreo| (el cuando) Trazador

Ejecucién Financiero - Reporte Semestral de Durante la - Porcentaje de
operacion PAE. operacion cada recursos
+ Realizar el reporte de vez que se ejecutados por
informacion en la categoria - Reportes oficiales requiera. las ET para la
UApPA-PAE de acuerdo con la realizados por las ET en las ejecucion del
Resolucion 332 de 2021. categorias UApA-PAE Y FUT. Programa.?

- Porcentaje de
sedes educativas
con inicio
oportuno de la
prestacion del
servicio de
alimentacion
escolar desde el
primer dia del
calendario
académico.?

ETAPA OPERATIVA

N /

2 Porcentaje de recursos ejecutados por las ET para la ejecucion del Programa:(Recursos ejecutados por las ET para la
ejecucion del Programa / Recursos comprometidos por las ET para la ejecucion del Programa) *100

3 Porcentaje de sedes educativas con inicio oportuno de la prestacion del servicio de alimentacion escolar desde el primer
dia del calendario académico= (NUmero de sedes educativas con inicio oportuno de la prestacion del servicio de
alimentacion escolar desde el primer dia del calendario académico/ NUmero de sedes educativas priorizadas) *100

(\M t pava @ La educacion | yineducacién
Ye" es de todos
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Proceso Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el FecJ'la Indicador
de la actividad a realizar [seguimiento o monitoreo| (el cuando) Trazador
Calidad e Inocuidad Modalidad -+ Se sugiere hacer uso del Durante la + Porcentaje de
Atencién Preparada en Sitio siguiente instrumento operacion de Materias primas
ubicado en la caja de manera gue cumplen
Materias Primas: herramientas: permanente. criterios de
* Registro de proveedores, lotes calidad de
y fechas de vencimiento. - Formato de Verificacién de aceptacién en
Materias Primas Racion RPS.#
+ Tiempo desde la regepcién para Preparar en Sitio.
hasta el almacenamiento. L Bremecle de
. , + Formato Condiciones de cumplimiento de
° PIRIGHIEEE Cl2 e EnemlSne: Operacion en sitio - Racion condiciones de
Mezcla de productos. o - -
preparada en sitio (Formato operacion en sitio
. _— de uso estandarizado). de la RPS.>
+ Verificacion del cumplimiento
de las caracterfsticas o _
organolépticas (olor, color, + Formato de Verificacion de 0 Porcenta!e de
< sabor y textura). tempera}tu'ra y Preparaciones
> caracteristicas que cumplen
— - Temperatura de alimentos de organolépticas de criterios de
é alto riesgo. alimentos preparados y satisfaccion
L distribuidos - Racion organoléptica en
8 « Monitoreo del Kardex. Preparada en Sitio -. la RPS.®
E Condiciones de operaciénensitio: ~ * Formato de requerimientos + Promedio de
< + Condiciones alimentarios y nutricionales cumplimiento de
E higiénico-sanitarias RPS. requerimientos
(Edificaciones e instalaciones). alimentarios y
nutricionales
+ Implementacién del plan de RPS 7
saneamiento: Limpieza y
desinfeccion, control de
plagas, disposicion de
residuos solidos y liquidos, y
abastecimiento de agua.
+ Condiciones de Procesos:
Operaciones de fabricacion,
preparacion, ensamble y
distribucion.
+ Aseguramiento y control de la
calidad.

J

4 Formula: (Numero de materias primas verificadas que cumplen criterios de calidad de aceptacion en RPS/ Numero de
materias primas verificadas para RPS) *100
5 Férmula: Sumatoria de calificacion de cumplimiento de condiciones operativas en sitio de RPS/Numero de verificaciones
de condiciones operativas en sitio de RPS

¢ Férmula:

preparaciones verificadas) *100
7 Formula: Promedio aritmetico del puntaje de requerimientos alimentarios y nutricionales de complementos RPS en la
ETG,
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Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el Fecha Indicador
de la actividad a realizar [seguimiento o monitoreo | (el cuando) Trazador

Proceso

Control de caracteristicas

organolépticas y

temperaturas:

+ Temperatura ambiente y
tiempo de preparacion.

+ Tiempo y Temperatura de
coccion.

+ Descongelacién incorrecta del
producto.

+ Contaminacién bioldgica del
producto.

+ Alteracién organoléptica:
Apariencia, Sabor, Olor, y
Textura.

+ Temperatura inicial de
distribucion.

+ Temperatura final de
distribucion.

ETAPA OPERATIVA

Aporte Alimentario y

Nutricional

+ Aporte Nutricional del
complemento: Contenido
nutricional de los alimentos
(Minimo irreductible el aporte
de proteina).

+ Cumplimiento de ciclo de
minutas: Mayoritario vs Etnico.

+ Intercambios de alimentos.

+ Tamafio de porciones por
grado.

+ Inclusién de alimentos y
preparaciones propios.

% La educacion | yineducacién
es de todos
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Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

Proceso

Calidad e Inocuidad Modalidad
Atencién Comida Caliente
Transportada

Materias Primas:
+ Registro de proveedores, lotes
y fechas de vencimiento.

- Tiempo desde la recepcién
hasta el almacenamiento.

+ Practicas de almacenamiento:
Mezcla de productos.

+ Verificacion del cumplimiento
de las caracteristicas
organolépticas (olor, color,
sabory textura).

+ Temperatura de alimentos de
alto riesgo.

Condiciones de operacién en sitio:

- Condiciones
higiénico-sanitarias
(Edificaciones e instalaciones).

ETAPA OPERATIVA

+ Implementacién del plan de
saneamiento: Limpieza y
desinfeccion, control de
plagas, disposicion de
residuos solidos y liquidos, y
abastecimiento de agua.

+ Condiciones de Procesos:
Operaciones de fabricacion,
preparacion, ensamble y
distribucion.

-

Producto para realizar el

seguimiento o monitoreo

+ Se sugiere hacer uso del
siguiente instrumento
ubicado en la caja de
herramientas:

+ Formato de Verificacion de
Materias Primas CCT.

- Formato Condiciones de
Operacién en sitio para
racion CCT (Formato de uso
estandarizado).

- Formato de Verificacién de
temperatura y
caracteristicas
organolépticas de
alimentos preparados y
distribuidos.

- Formato Condiciones de
transporte y distribucién
CCT (Formato de uso
estandarizado).

- Formato de requerimientos
alimentarios y nutricionales
CCT.

Fecha
(CRATET ()]

Durante la
operacion de
manera
permanente.

Indicador
Trazador

- Porcentaje de

Materias primas
que cumplen
criterios de
calidad de
aceptacion en
CcCre

* Promedio de

cumplimiento de
condiciones
operativas de
CCT2

- Porcentaje de

Preparaciones
que cumplen
criterios de
satisfaccion
organoléptica en
CCT.1°

* Promedio de

cumplimiento de
condiciones
transporte y
distribucién de
ccr.

* Promedio de

requerimientos
alimentarios y
nutricionales
CCT."2

J

8 Férmula: (NUmero de materias primas verificadas que cumplen criterios de calidad de aceptacion/ NUmero de materias

primas verificadas) *100

? Formula: Cumplimiento promedio de condiciones operativas en sitio= promedio aritmético del puntaje de condiciones
operativas de los comedores escolares con modalidad preparada en sitio en la ETC.
° Férmula: (NUmero de preparaciones verificadas que cumplen criterios de calidad organoléptico/ Numero de

preparaciones verificadas) *100

" Formula: Cumplimiento promedio de condiciones condiciones transporte y distribucion de CCT= promedio aritmético
del puntaje de condiciones condiciones transporte y distribucion de CCT de la ETC.
2 Formula: Cumplimiento promedio de las requerimientos alimentarios y nutricionales de complementos CCT= promedio
aritmético del puntaje de requerimientos alimentarios y nutricionales de complementos CCT en la ETC
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Proceso

ETAPA OPERATIVA

Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

+ Aseguramiento y control de la
calidad.

+ Control de caracteristicas
organolépticas y
temperaturas.

- Temperatura ambiente y
tiempo de preparacion.

+ Tiempo y Temperatura de
coccion.

+ Descongelacién incorrecta del
producto.

- Contaminacién bioldgica del
producto.

+ Alteracién organoléptica:
Apariencia, Sabor, Olor, y
Textura.

+ Temperatura inicial de
distribucion.

+ Temperatura final de
distribucion.

Control de transporte y

distribucién:

+ Condiciones del manipulador
de alimentos (Dotacion y
documentacion).

+ Condiciones de transporte
(Condiciones sanitarias del
vehiculo, concepto sanitario).

+ Monitoreo de temperatura.

+ Tiempo de recorrido del
vehiculo.

+ Entrega de complementos
alimentarios y Consumo.

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo

Prende

(tm tosh d.,

Fecha
(CRATET ()]

&

Indicador
Trazador
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Proceso Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el Fecha Indicador
de la actividad a realizar [seguimiento o monitoreo| (el cuando) Trazador
Aporte Alimentario y
Nutricional:
+ Aporte Nutricional del
complemento: Contenido
nutricional de los alimentos
(Minimo irreductible el aporte
de proteina).
+ Cumplimiento de ciclo de
minutas: Mayoritario vs Etnico.
+ Intercambios de alimentos.
+ Tamafio de porciones por
grado.
+ Inclusién de alimentos y
< preparaciones propios
=
= Calidad e Inocuidad Modalidad - Se sugiere hacer uso del Durante la - Porcentaje de
é Atencion Industrializada siguiente instrumento operacion de alimentos que
E ubicado en la caja de manera cumplen criterios
(@) Recepci6n y almacenamiento herramientas: permanente. de calidad de
< de Alimentos: aceptacion,
o * Registro de proveedor, lotesy . Formato Verificacién durante la
|<£ fechas de vencimiento organoléptica, gramajes y recepcion en
L (Rotulado Res 5109 de 2005). trazabilidad de RT3
, » temperaturas, RI.
+ Tiempo desde la recepcion . Promedio de
hesita @ Elmecengimieniol - Formato verificacion de cumplimiento de
L rotulado, RI. condiciones
+ Condiciones .
C - operativas en
higiénico-sanitarias de Verificacion de Condici lantas d
Transporte de alimentos. erificacién de Condiciones plantas de
de Operacion Plantas de ensamble de
- Unidad de medida. ensamble de complementos
complementos de RI. RI.14
+ Gramaje por unidad.
+ Formato de condiciones de
+ Organoléptica del alimento. despacho y suministro de
complementos de RI.
+ Temperatura.
+ Formato de requerimientos
alimentarios y nutricionales
RI.

L

B Formula: (Numero de alimentos verificadas que cumplen criterios de calidad de aceptacion en RI/ Numero de alimentos
verificadas en RI)*100
" Férmula: Cumplimiento promedio de condiciones operativas en plantas de ensamble =promedio aritmético del puntaje
de condiciones operativas en plantas de ensamble de complementos de Rl en la ETC.
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Proceso

ETAPA OPERATIVA

Seguimiento o monitoreo
de la actividad a realizar

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo

Condiciones Operativas Planta

de Ensamble:

+ Condiciones locativas por
areas (Cumplimiento
normativo Resolucién 2674 de
2013).

+ Plan de saneamiento.

+ Equipos y utensilios.

- Personal Manipulador.

+ Requisitos para el ensamble.

+ Aseguramiento y Control de la
Calidad e inocuidad:
Verificacion BPM.

+ Almacenamiento y despacho.

Condiciones de despachoy

suministro de complementos:

- Personal Manipulador:
Verificacién BPM.

+ Condiciones del vehiculo.

+ Temperatura.

+ Caracteristicas organolépticas.

+ Condiciones de embalaje.

+ Rotulado.

+ Empaque secundario, si aplica.

Fecha
(CRATET ()]

+ Promedio de

+ Porcentaje

Indicador
Trazador

cumplimiento de
condiciones de
despachoy
suministro de
complementos
Rl.‘\S

promedio de
cumplimiento de
requerimientos
alimentarios y
nutricionales RI.'®

/

5 Formula: Porcentaje promedio de cumplimiento de condiciones de despacho y suministro de complementos RI=
promedio aritmético del puntaje de condiciones cumplimiento de condiciones de despacho y suministro de
complementos Rl en la ETC
% Formula: Cumplimiento promedio de las requerimientos alimentarios y nutricionales de complementos RI= promedio
aritmético del puntaje de requerimientos alimentarios y nutricionales de complementos Rl en la ETC
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Seguimiento o monitoreo

Proceso | ‘ye'la actividad a realizar

Aporte Alimentario y

Nutricional:

- Aporte Nutricional del
complemento: Contenido
nutricional de los alimentos
(Minimo irreductible el aporte
de proteina).

+ Cumplimiento de ciclo de
minutas.

+ Intercambios de alimentos.

ETAPA OPERATIVA

+ Tamafio de porciones por
grado.

+ Inclusién de alimentos y
preparaciones propios.

Comité de Alimentacion

Escolar en las Instituciones

Educativas:

+ Oportunidad en la
conformacion de los CAE.

* Integrantes de los CAE.

7

ETAPA DE SUPERVISION

+ Periodicidad de sesiones.

+ Cumplimiento de las funciones
de seguimiento a la operacion
del programa.

Mesas Publicas:
+ Oportunidad en la
convocatoria.

+ Realizacion de la mesa publica.
+ Actores/roles instituciones y

comunitarios participantes en
la mesa publicas.

N

Producto para realizar el
seguimiento o monitoreo | (el cuando)

* Reporte Semestral de
operacion PAE.

- Reporte Semestral de
operacion PAE.

Indicador
Trazador

Durante la - Porcentaje de
operacion, cada CAE conformados
seis meses. con
oportunidad.17

+ Promedio de
Informes
consolidado de
vigilancia
trimestral de CAE.

* Ndmero de
mesas publicas
realizadas.

Durante la
operacion, cada
seis meses.

/

7 Porcentaje de CAE conformados con oportunidad
Educativas beneficiarias del PAE)*100
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Proceso Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el | Indicador
de la actividad a realizar |[seguimiento o monitoreo| (el cuando) Trazador
Gestion Territorial: - Reporte Semestral de Durante la - Porcentaje de
+ Participacion espacios de operacion PAE. operacion, cada participacion en
articulacion y posicionamiento seis meses. espacios de
PAE. articulacion
intersectorial
para
posicionamiento
del PAE.8
Z
\9 - Porcentaje de
wv participacion en
5 espacios de
Lu articulacion
(o . :
S intrasectorial
(%] PAE.™
L
o Proceso de Supervision: - Reporte Semestral de Durante la - Porcentaje de
g + Definicién de mecanismo de operacion PAE. operacion, cada cumplimiento del
< seguimiento, monitoreo y seis meses. plan de
E control a la ejecucion del supervision.2
Programa de Alimentacion
Escolar. - Porcentaje de
o hallazgos
+ Plan de supervision que realizadas
incluya cada una de las etapas durante la
y componente del PAE. supervision
interventoria con
seguimiento.?’

\_ /

8 Porcentaje de participacion en espacios de articulacion intersectorial para posicionamiento del PAE = NUmero de espacios
de articulacion intersectorial en los que participa/ NUmero de espacios de articulacion intersectorial convocados) * 100

9 Porcentaje de participacion en espacios de articulacion intrasectorial para posicionamiento del PAE = NUmero de espacios
de articulacion intrasectorial en los que participa/ NUumero de espacios de articulacion intrasectorial convocados) * 100

20 NUmero de actividades de supervision realizadas= (NUmero de actividades de supervision realizadas/ Numero de
actividades de supervision programadas) *100

2 porcentaje de hallazgos realizadas durante la supervision/interventoria con seguimiento=(Numero de hallazgos realizadas
durante la  supervision/interventoria con  seguimiento/ Numero de hallazgos realizadas durante la
supervision/interventoria)*100

La educacion
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es de todos EEUCACIO

pag. 25




-

Seguimiento o monitoreo | Producto para realizar el Indicador

Proceso de la actividad a realizar [seguimiento o monitoreo| (el cuando) Trazador
Comité de planeaciény - Reporte Semestral de Durante la - Porcentaje de
\% seguimiento PAE: operacion PAE. operacion, cada comités de
— + Oportunidad realizacion seis meses. planeaciony
S comités. seguimiento
o realizados.??
L - Seguimiento y evaluacién a la
% ejecucion del Programa en las - Porcentaje de
N Entidades Territoriales. cumplimiento de
g los compromisos
ue se

< q
o establecen en las
|<_( sesiones del
LI Comité.?

o /

22 Porcentaje de comités de seguimiento realizados = (Numero de comités de seguimiento territorial realizados / Numero de
comites de seguimiento territorial programados (minimo 4 comités de seguimiento por ETC) ) * 100

22 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos que se establecen en las sesiones del Comité = (NUumero de
compromisos establecidos en los comités de seguimiento territorial, con cumplimiento / NUmero de compromisos
establecidos en los comités de seguimiento territorial) * 100

hmvehdwva @ tg 52‘%3%%‘;’" Mineducacion
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