
Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2025 
Vigencia 2024 y Primer Semestre 2025

Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar - UApA

Fecha: 1 de octubre de 2025 - Lugar: Ministerio de Educación
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1.  Apertura de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas UApA
2. Intervención del Director General 
3. Temas a rendir por parte de la Subdirección General
 a) Política Pública de Alimentación Escolar
 b) Democratización del Programa de Alimentación Escolar
 c) Cofinanciación para la operación del PAE vigencia 2024 y 2025-I 
4. Temas a rendir por parte de la Subdirección de Información 
 a) Cobertura del PAE
 b) Ecosistema SiPAE
5. Temas a rendir por parte de la Subdirección de Análisis Calidad e Innovación
  a) Modelo de Atención del PAE con enfoque Étnico y Territorial
  b) Alianzas estratégicas vigencia 2024 y 2025-I
6. Temas a rendir por parte de la Subdirección de Fortalecimiento 
  a) Fortalecimiento de capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas y 
     actores que participan en la alimentación escolar.
 b) Plan Integral de asistencia técnica
 c) Modelo de territorialización
 d) Participación y control social
7. Temas a rendir por parte de la Subdirección de Gestión Corporativa
 a) Gestión del Talento Humano 2024 y 2025-I 
  b) Gestión Institucional 2024 y 2025-I
 c) Ejecución presupuestal 2024 y 2025-I
  



- Nuevos criterios de focalización y avances en la metodología de asignación y distribución de recursos.
- Gestión realizada frente a nuevas fuentes de financiación.
- Avances frente a PAE en receso escolar (Hambre Cero).
- Presencia permanente de la Unidad en territorio – Modelo Territorial.
- Gestión frente a los avances normativos relacionados con la UApA y el PAE (Rural disperso, NARP) – 
    proyecto de decreto funciones IVC para el representante legal de la UApA.
- Fortalecimiento de las alianzas estratégicas con actores asociados a la Unidad.
- Avances en el diagnóstico para el diseño de la política pública de alimentación escolar.
- Avances en la democratización del Programa de Alimentación Escolar.
- Gestión presupuestal priorizando las transferencias a las ETC.
- Proceso de fortalecimiento institucional – actualización de la planeación estratégica.

Logros y avances principalesDirector General



Subdirección 
General
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Política Pública de 
Alimentación Escolar
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La política publica busca elevar a política de estado todo lo relacionado con la alimentación 
escolar, reconociendo la importancia del PAE pero avanzando a constituirse en una apuesta 
por la alimentación adecuada, la nutrición saludable y la soberanía alimentaria, entre otros 
lineamientos estratégicos, en el marco del sistema educativo.

Política Pública de 
Alimentación Escolar

Este es un proceso que se construye con la participación de toda la sociedad por lo que se han 
realizado talleres, encuentros y conversatorios con más de 7.200 participantes en 
80 territorios, que han aportado 4.251 ideas en ejercicios de escucha y co-creación 
con niños, niñas, jóvenes y adolescentes, actores diversos y aliados estratégicos.
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Democratización 
del PAE
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Apropiación 
normativa OBC 

Fortalecimiento  
técnico de las OBC

Promoción de capacidades 
 de las OBC

Desarrollo de espacios de 
diálogo territorial dirigido 
a organizaciones sociales, 

campesinas y 
comunitarias en zonas 

rurales dispersas de siete 
(7) departamentos 

(Santander, Norte de 
Santander, Sucre, Cesar, 
Huila, Arauca y Nariño), 

para la apropiación 
normativa de la 

Resolución 374 de 2024

Se realizó un 
acompañamiento técnico 

en 7 departamentos 
(Santander, Norte de 

Santander, Sucre, Cesar, 
Huila, Arauca y Nariño), 
en articulación con la 

Confederación de Juntas 
de Acción Comunal de 

Colombia para promover 
las capacidades de las 

OBC para ser operadores 
del PAE en la ruralidad 

dispersa.

Se diseñaron los 
contenidos de dos (2) 
cursos para la escuela 

PAE con el propósito de 
fortalecer técnicamente a 
las OBC para formarse en 
la operación del PAE en 

zonas rurales dispersas y 
poder certificarse en este 

propósito.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA



Cofinanciación operación PAE 
vigencia 2024 y primer semestre 2025
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$2.069.834.710.966 + $ 76.256.783.000 adición presupuestal para la Región del Catatumbo

Recurso apropiado para la asignación y distribución 
presupuestal a las 97 Entidades Territoriales Certificadas en 

Educación (ETC) Para la cofinanciación de la operación del PAE. 

Girado a ETC
100%

Girado a ETC
53%

$1.069.186.889.987$1.977.657.739.000

$1.977.657.739.000 $ 2.146.091.493.966

Variación Asignación 
Presupuestal Cofinanciación PAE

$ 2.146.091.493.966
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RECURSOS ASIGNADOS 
RECESO ESCOLAR

Con la asignación presupuestal en periodos de receso escolar buscamos aportar al derecho 
a la alimentación de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes más allá del calendario escolar, 

este presupuesto cubre más de 1 millón 150 mil canastas de alimentos.
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Subdirección de 
Información
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Cobertura
 PAE

La seguridad alimentaria 
es un reto crucial en 

Colombia.  

 El Programa de 
Alimentación Escolar 
(PAE) juega un papel 

fundamental en la 
nutrición de nuestros 

niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes 

matriculados en el sector 
educativo oficial. 

El Plan Nacional de 
Desarrollo 2022-2026, 

"Colombia potencia 
mundial de la vida", busca 

aumentar 
progresivamente la 

cobertura del PAE en 
cinco puntos 

porcentuales cada año, 
con el objetivo de 

alcanzar la universalidad 
para el año 2026. 
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Beneficiarios del PAE por Grupo Poblacional (Vigencia 2024) 

El PAE ha logrado una cobertura significativa en diversos 
grupos poblacionales, reflejando  un compromiso con la equidad.

En comparación con la vigencia 2022, se 
ha presentado un aumento de coberturas 

del PAE en los grupos poblacionales 
indígenas, NARP y migrantes, 

demostrando un impacto positivo y 
creciente en estas comunidades. 
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Cobertura del Programa de Alimentación Escolar (PAE) Vigencia 2024

5.838.083
Beneficiarios PAE
7.273.383 estudiantes 

matriculados
Para una cobertura 

del 80,3%

    2.094.969 matriculados
    1.938.423 beneficiarios PAE

cobertura del 92,5%.

Zona rural
5.178.414 matriculados

    3.899.660 beneficiarios PAE
cobertura del  75,3%

Zona urbana
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Cobertura del Programa de Alimentación Escolar (PAE)
Vigencia junio 30 de 2025

5.416.569
Beneficiarios PAE
7.004.011 estudiantes 

matriculados
Para una cobertura 

del  77,3%

     2.023.394  matriculados
    1.799.393 beneficiarios PAE

cobertura del 88,9%.

Zona rural
4.980.617 matriculados

    3.617.176  beneficiarios PAE
cobertura del  72,6%

Zona urbana
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Conclusiones y Próximos Pasos

El PAE continúa siendo una política pública esencial para 
el desarrollo integral de la niñez y juventud colombiana. 
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Plan de continuidad y cronograma macro 2025 -2026

2025 (sep–dic): desarrollo de módulos estratégicos vía fábrica.
2026 (ene–jul): priorización y desarrollo final para culminar los cuatro subsistemas.
2027 (ene–jun): estabilización operativa y transferencia/optimización.

1) Contratación de fábrica de software + apoyo a la supervisión. 

2) Despliegue de módulos.

3) Soporte, mantenimiento y operación.

Desarrollar e implementar los 
instrumentos Tecnológicos

Hitos: 

2025 2026 2027
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Sistema de Información 
del PAE - SiPAE 

El SiPAE busca:
Generar herramientas de apoyo y facilitar el trabajo de los equipos territoriales y nacionales 
del PAE  

Fomentar la transparencia y la participación ciudadana en el PAE.  

Promover el uso de datos para mejorar focalización, eficiencia y calidad del PAE. 

Recopilar, validar y organizar la información administrativa de todos los actores. 

Promover participación ciudadana y control social para la transparencia del servicio. 

Hacer seguimiento a la ejecución de los recursos, solicitando información cuando se requiera. 

Soporta planeación, ejecución, seguimiento y evaluación con trazabilidad y evidencia.

Ecosistema SiPAE



U
ni

d
ad

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
E

sp
ec

ia
l d

e 
A

lim
en

ta
ci

ó
n 

E
sc

o
la

r 
- 

U
A

p
A

Resultados alcanzados 
Desarrollo de los Subsistemas MiPAE, PAEstar al día y avances en el SiGEPAE.  

Articulación con sistemas oficiales: SIMAT – MEN, CHIP – CGN.  

Desarrollo, implementación y despliegue en 97 ETC (Etapa de Planeación e inicio y 
Contratación). 

Asistencias técnicas virtuales/presenciales, reinducción y soporte; uso en práctica y 
producción. 

Mayor número de usuarios territoriales gestionando información PAE en SiPAE. 

Seguimiento en el acceso y cargue de información por parte de las ETC (Resoluciones 
048, 058 y 232 de 2025)
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Subdirección Técnica de Análisis,
Calidad e Innovación (SACI) 
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Modelos de atención del PAE con 
enfoque étnico y territorial 

PAE en sedes educativas ubicadas 
en zonas rurales dispersas 

Resolución 374 de 2024 



U
ni

d
ad

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
E

sp
ec

ia
l d

e 
A

lim
en

ta
ci

ó
n 

E
sc

o
la

r 
- 

U
A

p
A

Modelos de atención del PAE con 
enfoque étnico y territorial 

PAE para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras 

Resolución 
051 de 2025 



Alianzas estratégicas 
Vigencias 2024 y 2025
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CONVE-COOPERACIÓN-UAPA-001-2024 - UTF/COL/170/COL

Líneas de acción convenio 
UApA – FAO 2024
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Alianza INVIMA-PAE
Convenio de cooperación Invima –UApA (Abril 2024 – Abril 2026)

Objetivo: aunar esfuerzos entre LAS PARTES para adelantar acciones de interés recíproco que 
contribuyan a garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos del PAE para el fortalecimiento 
del sistema de vigilancia sanitaria del país a través del intercambio técnico.

ARTICULACIÓN PARA CURSOS CORTOS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 
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Documento voluntario que establece requisitos que 
ayudan a mejorar las actividades del PAE, su 
continuidad y funcionamiento, incluyendo 
indicadores como herramientas de planeación, 
contratación, ejecución, seguimiento. 

Se establecen los requisitos relacionados con: 

Los recursos, competencia, toma de conciencia, 
comunicación, e información documentada del PAE. 

Sostenibilidad ambiental, que indica el manejo 
adecuado de los recursos naturales (agua, suelo, 
aire, energía), y el desarrollo de procesos de 
sostenibilidad ambiental de sus operaciones, para 
adoptar prácticas innovadoras que promuevan la 
sostenibilidad y la resiliencia a largo plazo 

Mejora continua: Ciclo PHVA

NTC 6717 de 2024 - Gestión Integral del 
Programa de Alimentación Escolar 
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Subdirección de 
Fortalecimiento
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Apuestas Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de la Vida" 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS 

Y ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA ALIMENTACIÓN ESCOLAR
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Plan Integral de 
Asistencia Técnica

Realizar AT que respondan a necesidades específicas de las Entidades Territoriales en 
cada una de las etapas de implementación del PAE

1.

Ampliar el alcance de la asistencia técnica a grupos de interés que incidan en la oportuna 
y adecuada implementación del PAE. 

2.

Mejorar el seguimiento a la implementación del Plan Integral de Asistencias Técnicas y la 
valoración de su incidencia y pertinencia.

3.

Unificar y cualificar la revisión de contenidos, herramientas y guías pedagógicas que 
orientan la asistencia técnica.

4.

Objetivo General
Fortalecer capacidades  y desarrollar competencias en las Entidades Territoriales Certificadas, que 
contribuyan a la adecuada ejecución del programa de alimentación escolar en cada uno de los ejes 
estructurales, a través de estrategias diferenciales de transferencia y gestión del conocimiento.
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AVANCE PLAN DE 
ASISTENCIA TÉCNICA

Junio 2025

Jornadas colectivas 
 Escuela PAE

Jornadas en el marco  del 
Plan de Fortalecimiento

+ 50% de las ETC 
participarón de manera  

permanente

Calidad e inocuidad → 8 ETC
Alimentación saludable → 38 ETC

Transparencia → 85 ETC

Temáticas trabajadas: 

Oportunidad en la 
prestación del servicio, 
modelos de atención, 

reporte de uso de 
recursos, manejo del 

SIPAE.

Jornadas de asistencia 
técnica individual-67-

Cobertura → 16 ETC
Fortalecimiento territorial → 23 ETC



97 ETC
Colombia y sus

Entidades Territoriales Certificadas
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MODELO DE TERRITORIALIZACIÓN  
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Zonificación geoespacial → proximidad y conectividad. 
Equilibrio de carga operativa → distribución proporcional. 

Pertinencia contextual → variables socioculturales y económicas. 
Fortalecimiento de la gobernanza territorial → articulación interinstitucional.

MODELO DE TERRITORIALIZACIÓN  

Genera capacidades locales, construir confianza y fomentar relaciones de corresponsabilidad. 
Fortalecer la gobernanza territorial, la eficiencia en la gestión y la sostenibilidad
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AVANCE  
MODELO DE TERRITORIALIZACIÓN  
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MÁS TRANSPARENCIA, LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN
Y AVANZAR EN LA DEMOCRATIZACIÓN  

La garantía de la prestación del servicio del PAE en condiciones 
de oportunidad. Eficiencia, transparencia, calidad y pertinencia. 

Fortalecimiento de capacidades tanto de las ETC, como de otros 
actores estratégicos en la democratización del PAE.

La apropiación de la norma vigente del PAE en los diferentes 
grupos de valor, así como el desarrollo de los mecanismos que 

promuevan la participación ciudadana y control social. 

RUTA DE ACOMPAÑAMIENTO 

PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL Con el fin de fortalecer las 
capacidades territoriales de manera 

diferencial en coherencia con los ejes 
estructurales del PAE 

ACCIONES, ESTRATEGIAS Y 
MECANISMOS IMPLEMENTADOS 

PARA PROMOVER Y GARANTIZAR EL 
CONTROL SOCIAL Y LA 

PARTICIPACIÓN 

Actualización y fortalecimiento de los 
lineamientos técnicos que guían la 

participación ciudadana y el control 
social  
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Estrategia de promoción de 
veedurías ciudadanas PAE  



U
ni

d
ad

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
E

sp
ec

ia
l d

e 
A

lim
en

ta
ci

ó
n 

E
sc

o
la

r 
- 

U
A

p
A

Cantidad de mesas realizadas mensualmente en 
el primer semestre de 2025

Mesas públicas I Semestre 2025

Febrero Marzo Abril Mayo Junio

8 23 57 11 2

En el mes de junio de 2025 se llevaron a cabo las mesas públicas de 
Quindío y Palmira, con lo que se alcanza el 98,96% de las mesas a nivel 
nacional. La  ETC Buenaventura allegó un oficio convocando a mesa 
pública el 27 de junio con 71 días de mora en el cumplimiento de esta 
obligación, sin embargo aún no tenemos los soportes de su desarrollo.
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Subdirección de 
Gestión Corporativa 
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Gestión Estratégica 
del Talento Humano�

Gestión del Talento Humano: La organización prioriza el bienestar del talento humano, 
pues reconoce que al mejorar este aspecto se obtienen mejores resultados. De 2024 a 
2025, la UAPA aumentó el presupuesto para fortalecer el bienestar de su equipo y 
mejorar los resultados misionales.

Plan Estratégico: Se formuló y ejecutó el Plan Estratégico de Gestión del Talento 
Humano, alineado con los objetivos institucionales.

Riesgos Laborales: Se desarrollaron acciones para la prevención y control de riesgos 
laborales, incluyendo la actualización de la matriz de peligros, valoración de riesgos y 
ejecución del Plan Anual de SST.

Teletrabajo: Se iniciaron actividades para la adopción del Teletrabajo, buscando mejorar 
el bienestar de los funcionarios.

Concurso de Méritos: En el primer semestre de 2025, se inició la planeación del 
concurso de méritos, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, en coordinación con la 
CNSC.
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Gestión 
Institucional

Implementación del MIPG: Durante el periodo rendido, se 
avanzó en la implementación del MIPG, integrando sus siete 
dimensiones para fortalecer de manera integral la gestión 
institucional.

Rediseño Institucional y formalización laboral: Se avanzó en el 
estudio técnico para el rediseño institucional y formalización 
laboral, con el fin de adaptar la organización a las dinámicas 
actuales del Programa de Alimentación Escolar, incluso de 
manera prospectiva a los nuevos retos que traerá la política 
pública de alimentación escolar. Esto incluye el cambio al Modelo 
de Operación por Procesos, la actualización de la Estructura 
Organizacional, la Planta de Personal que soporta y viabiliza el 
modelo (incluida formalización) y los instrumentos de gestión 
del talento humano correspondientes.
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Ejecución Presupuesto corte 31 Diciembre de 2024

Ejecución presupuestal 
2024 y 2025-I�
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Ejecución presupuestal 
2024 y 2025-I�

Ejecución Presupuesto corte 30 Junio de 2025
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JUEGO COMPLETO DE ESTADOS 
FINANCIEROS A 

31 DE DICIEMBRE DE 2024 

INFORMES FINANCIEROS Y 
CONTABLES A 31 DE MARZO 

Y 30 DE JUNIO DE 2025 

Transmisión de Información 
Contable Pública

EEFF Certificados y Publicados: 

 
https://www.alimentosparaaprender.-

gov.co/4-planeacion/41-pre-
supuesto-general-de-ingresos-gastos

-e-inversion

Ejecución presupuestal 
2024 y 2025-I�
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Enlace para encuesta 
de satisfacción


