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INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO IV TRIMESTRE
2024

INFORME 2025-ARL-03 FECHA 21 de febrero del 2024
AUDITOR | Daniela Lizeth Moreno Ruiz

1. INTRODUCCION

En la etapa de cierre de la auditoria, se socializé a la Subdireccion de Gestion Corporativa
el informe preliminar el 11/02/2024. Lo anterior, con el fin de presentar el resultado de la
evaluaciéon y conocer los comentarios sobre el particular. Al respecto, la Subdireccion de
Gestion Corporativa, no emitié comentarios.

El plazo para que el auditado defina las acciones a tomar frente a los hallazgos y/u
observaciones del numeral 6 del informe se amplié hasta el 20 de febrero de 2025. Estas
acciones fueron recibidas satisfactoriamente por el area responsable, con una fecha de
cumplimiento establecida para el 31 de marzo de 2025.

Cabe destacar que, al inicio de la actividad, no se suministré un documento de lineamientos
internos sobre las medidas de austeridad, en consecuencia, frente a la observacion
detectada por Control Interno y en relacién con la accién suscrita por el auditado, es
fundamental que el area (Subdireccion Corporativa) tenga en cuenta el “Contenido Minimo”
de los Planes Internos de Austeridad, conforme al decreto que regird para la presente
vigencia.

Finalmente es de mencionar, que el drea suministré de manera completa y oportuna la
informacidn necesaria para el ejercicio auditor, por lo cual no se presentaron limitantes en
este aspecto.

2. IDENTIFICACION DEL PROCESO A EVALUAR

Objetivo

Tipo de Dependencia

Nombre del Lider

Objetivo del Proceso

proceso Proceso Responsable Estratégico
GGe I:;%Rn-gil Orientar la administracion del | Fortalecer la gestién
Subdirectora Subdireccion de | personal de la  Unidad | institucional
Talento - g o . . .
. de Gestion Apoyo Gestion Administrativa Especial de | mediante la
Humano/Admi . . - - o,
- ! Corporativa. Corporativa. Alimentacion Escolar — | optimizacion de
nistracion de :
Personal Alimentos para Aprender | procesos,
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Objetivo del Proceso

Objetivo

proceso

Proceso Responsable

teniendo en cuenta las
situaciones
administrativas que se

presentan, las herramientas
dispuestas para la liquidacion
de la ndémina y pago de
liquidaciones a los
exservidores publicos, y los
tiempos

de reporte para garantizar
que lo pagado corresponde al

servicio efectivamente
prestado, y teniendo en
consideracion las novedades
administrativas que
presentan

los servidores con
fundamento en la

normatividad vigente.

Dar orientaciones para el
pago oportuno de las facturas
de servicios publicos de las
instalaciones de la Unidad
Administrativa Especial de
Alimentacién Escolar —

oo Alimentos para  Aprender
GAD P.R, 04 (UApA), mediante el
Gestion levantamiento de las
Administrativa/ | Subdirectora Subdirectora de o .
s . actividades que permiten
Pagos de de Gestion Apoyo Gestion
. . llevar a cabo el proceso de
facturas de Corporativa Corporativa . )
h tramite de pago, con el fin de
servicios .
- evitar la
publicos . -
suspension de los servicios
publicos que afecte la normal
ejecucién de las actividades
diarias realizadas por los
funcionarios y colaboradores
en las instalaciones
fisicas de la entidad.
GAD-PR-03 Gestionar el tramite de
Gestion comisiones de servicio vy
Administrativa/ | Subdirectora Subdirectora de | desplazamiento de los
Comisiones de de Gestion Apoyo Gestion servidores de planta, y gastos
Servicio al Corporativa Corporativa de desplazamiento y
Interior y al transporte a contratistas de la
Exterior Unidad

Estratégico

el empoderamiento
del talento humano,
la  gestiéon  del
conocimiento, las
tecnologias de la
informaciéon y la
comunicacion, con el
fin de mejorar

la oferta institucional
en términos de
calidad y eficiencia.

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 - 43, piso 15, Bogota D.C. Colombia

Linea Bogota +57 601 441 42 22

atencion@uapa-pae.gov.co




Y| Plimentesf@
Educacion Yend

Objetivo
Estratégico

Tipo de Dependencia
Proceso Responsable

Nombre del
proceso

Lider

Objetivo del Proceso

de Alimentos para Aprender

(UApA), con el fin de ejercer
temporalmente las funciones
propias de su cargo o las
obligaciones contractuales en
un lugar diferente al

de la sede habitual y en
cumplimiento de la misidn
institucional.

Establecer las actividades
necesarias que la Unidad
Administrativa Especial de

GCA-PR-02 Alimentacion Escolar -
Gestion Alimentos para Aprender
Cont.ra.cfcualy Subdirectora Subdireccion de U_ApA debe realizar para
Adquisiciones/ S o ejercer
i de Gestion Apoyo Gestion L,
Gestion . . una adecuada gestion
Corporativa Corporativa
contractual y contractual y post-contractual
post- en la adquisicion de los
contractual diferentes bienes y servicios

que se requieren para el
cumplimiento de su objeto
misional.

3. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA AUDITORIA

Verificar la implementacion y cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el
gasto publico en la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar- Alimentos para
Aprender, durante el cuarto trimestre de 2024, conforme a la normativa vigente.

Asimismo, medir su cumplimiento, identificar situaciones que requieran decisiones de la alta
direccién y presentar recomendaciones.

En este seguimiento, se verificaron las medidas de austeridad del gasto establecidas en la
Ley 2155 de 2021, el Decreto 1068 de 2015, el Decreto 199 de 2024, y demas normativas
vigentes. Para ello, se llevd a cabo un andlisis de los gastos y un comparativo
correspondiente al cuarto trimestre de 2024 con los del mismo periodo en 2023.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA

1. Ley 2155 de 2021. Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion Social y se dictan
otras disposiciones, articulo 19: Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.
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2. Decreto 1068 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.

3. Decreto 301 de 2024. Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autdonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones.

4. Decreto 199 de 2024. Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

5. Directiva Presidencial 001 de 2024. Buenas Practicas para el Ahorro de Energia y Agua.

6. Resolucion Interna 011 del 27 de febrero del 2023.

5. DESARROLLO Y RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Dando cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en materia de gasto publico y
uso eficiente de los recursos, y, asimismo, con el propdsito de cumplir los objetivos de la
Unidad Administrativa Especial de Alimentacidn Escolar para la vigencia del cuarto trimestre
del 2024, en la siguiente grafica, con la informacidon suministrada por la Subdireccidén de
Gestion Corporativa, se presenta el porcentaje (%) de disminucién o aumento por cada
gasto comparado con la vigencia del 2023.

Grafica 1. Variacion gastos UAPA 1V trimestre 2024-2023
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310 1% 6% _
Porcentaje de varacidn IV trimestre 2024-2023

Vacadones -31%
m Arrendamientos 7%

Servicios Piiblicos 6%

Gastos de Movilidad -20%
B Compra de equipos 12%
B Adquisicidn Plan de Seguro 100%
m Comisiones y Vidticos -14%
W Suministro de Tiquetes 74%

Prestacidn de Servicios 38%

Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestion Corporativa.
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Teniendo en cuenta los anteriores resultados, a continuacion, se describen el analisis de los
resultados de conformidad con los indicadores.

5.1. Vacaciones

De acuerdo con la informacion remitida por la Subdireccion de Gestion Corporativa, durante
el cuarto trimestre de 2024 no se autorizaron indemnizaciones de vacaciones por necesidad
del servicio. En este periodo, siete funcionarios hicieron uso del periodo de vacaciones, con
una obligacién y un pago total de $50.804.857.

En comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2023, en el cual se obligaron y pagaron
$74.030.802, se evidencia una disminucion del 31 %.

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacidén Escolar expidi6 la Circular Interna 035
del 23 de septiembre de 2024, en la que establecid lineamientos y requisitos para la
programacion de vacaciones. Ademas, se cuenta con el formato GTH-FR-15 para su
programacion anual.

Grafica 2. Gastos de vacaciones UAPA 1V trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestion Corporativa.

5.2. Arrendamientos

En el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se encuentra vigente el contrato identificado en
SECOP 1II con el nimero CDA-UAPA-001-2023, suscrito entre la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacién Escolar - Alimentos para Aprender y FAMOC DEPANEL SAS,
identificado con el NIT 860.033.419-4.
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El objeto del contrato es el arrendamiento de un inmueble para el funcionamiento de la
Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar, por un valor total de
$2.726.164.014, con un periodo de ejecucién comprendido entre el 1 de mayo de 2023 y el
31 de octubre de 2025.

De acuerdo con la clausula sexta sobre formas de pago, a titulo de canon de arrendamiento,
se cancelard un valor mensual de $92.412.246 por un area aproximada de 706,66 m?2
durante el periodo del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2025.

Ademas, el contrato incluye servicios de vigilancia con CCTV en zonas comunes, porteria y
parqueo 24 horas, asi como un sistema basico de CCTV con DVR con capacidad minima de
almacenamiento mensual.

Grafica 3. Gastos de arrendamiento UAPA 1V trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacidn proporcionada por la
Subdireccién de Gestion Corporativa.

5.3. Servicios Publicos

El articulo 16 del Decreto 199 de 2024, que establece el plan de austeridad del gasto para
el aflo 2024, hace referencia a la papeleria y telefonia de las entidades que conforman el
Presupuesto General de la Nacién. En la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar, se consumen mensualmente los siguientes servicios publicos: energia, aseo,
telefonia e internet. Sin embargo, se evidencié que no se recibe factura por el servicio de
agua. En el contrato de arrendamiento, especificamente en la Clausula Decimoquinta -
Servicios Publicos, se establece que el pago de las cuentas por la prestacion de los servicios
publicos correspondientes al inmueble sera a cargo de la Entidad Estatal contratante, desde
el momento de la entrega del inmueble. Esta situacion podria generar riesgos entre las
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partes involucradas, lo que podria acarrear inconvenientes en el futuro. Por ello, se
recomienda especificar este aspecto con el fin de evitar posibles riesgos a largo plazo.

En el mes de diciembre, al revisar la factura FC 001000128545 del servicio de telefonia, se
detectd un saldo a favor de $1.148.730, debido a fallas en el servicio durante ese periodo,
segun lo suministrado por la Subdirecciéon de Gestion Corporativa. Como el saldo a favor
cubria el valor correspondiente, no fue necesario generar una orden de pago.

Se reviso las facturas correspondientes al cuarto trimestre del servicio de energia, se
identifico un saldo a favor, aunque no se logré determinar el responsable del pago. Al
consultar con el prestador del servicio de manera telefénica, se confirmd la existencia del
saldo a favor. Sin embargo, para obtener mas detalles, se indicd que debia enviarse un
correo electrénico a Clientescolombia@enel.com. Esta situacion podria afectar la correcta
gestidn de los pagos. Por lo tanto, se recomienda analizar la posibilidad de enviar el correo
para esclarecer la situacidn y evitar posibles inconvenientes en el futuro, asi como, realizar
la solicitud necesaria para que la factura sea enviada electrénicamente, con el fin de
optimizar el proceso y garantizar una gestion mas eficiente.

Adicionalmente, se sugiere realizar una conciliacion una vez se reciban las facturas
electrdnicas, con el fin de verificar que el saldo a favor no esté disminuyendo ni aumentando,
y validar esta situacion con la entidad prestadora del servicio, tomando las acciones
pertinentes.

Se identificé que la factura electronica correspondiente al servicio de aseo del mes de
octubre tiene la inclusion de cargos por intereses de mora, por lo que se sugiere verificar
con el prestador del servicio estos cargos y tomar las medidas necesarias para regularizar
los pagos en caso de ser necesario, a continuacion, se relacionan:

e Numero de Cuenta 6775923-0: $214
e NuUmero de Cuenta 6775924-2: $214
e NuUmero de Cuenta 6775925-4: $214
e NuUmero de Cuenta 6775929-2: $214
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Grafica 4. Gastos de servicios publicos UAPA 1V trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacién proporcionada por la
Subdireccién de Gestién Corporativa.

5.4. Gastos en Movilidad

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender no
dispone de vehiculos propios y ha contratado el servicio de transporte a través de la Orden
de Compra (OC) 124406, destinado a la movilidad de los directivos. En el cuarto trimestre
de 2024, se registré una reduccion del 20% en los gastos de este servicio en comparacion
con el afo anterior, con una disminucién constante cada mes del trimestre.

En el mes de diciembre, se llevd a cabo la modificacion de la Orden de Compra 124406, y
el Grupo Empresarial JHS SAS cumplio satisfactoriamente con la prestacion del servicio. Los
bienes fueron entregados conforme a lo pactado, lo cual fue validado mediante el informe
final de supervisidn e interventoria. Ademas, se confirmé que el proveedor se encuentra a
paz y salvo, y dicha informacion fue incluida en el acta de liquidacién, formalizando la
conclusion del proceso.
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Grafica 5. Gastos de Vehiculo UAPA - IV Trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestién Corporativa.

5.5. Compra de Equipos

Se realizo la adquisicion de equipos tecnoldgicos para el desarrollo de las actividades
operacionales de las diferentes dependencias de la Unidad por un pago de $147.742.445,00
para facilitar el desarrollo de actividades de comunicacion, tanto a nivel nacional, territorial
e internacional. Estos equipos permitiran el adecuado relacionamiento estratégico y la
efectiva divulgacion de informacién, apoyando el cumplimiento de las funciones de la
Unidad.

El proceso de adquisicion se realiz6 a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano,
mediante las Ordenes de Compra No. 133549, 133551, 133552, 133553, 133554 y 137348.

Se observd que, a la fecha de emisidon de este informe, al revisar en Colombia Compra
Eficiente la orden de compra OC137348 para la adquisicion de equipos, no se refleja el valor
de $116,893,145 en la seccidn de balance general del informe de supervision del
contrato/convenio GCA - FR - 06, se sugiere que se implemente mecanismos de revision y
aseguramiento.
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Grafica 6. Gastos de Compra de Equipos UAPA - IV Trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestién Corporativa.

5.6. Adquisicion Plan de Seguro

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar adquirié un Plan de Seguros para
proteger los intereses patrimoniales actuales y futuros de la entidad, asi como los bienes de
propiedad de la misma que estén bajo su responsabilidad y custodia. La pdliza también
cubre los bienes que sean adquiridos para desarrollar las funciones propias de sus
actividades, y contempla un seguro de responsabilidad civil para los servidores publicos de
la entidad.

Detalles del contrato:
o Fecha de inicio: 03 de diciembre de 2024.
o Fecha final: 08 de diciembre de 2025.
e Valor total: $90.137.348.
o Contrato: MC-UAPA-007-2024.

Este gasto fue considerado esencial para asegurar los bienes y la responsabilidad civil de
los servidores publicos de la entidad, garantizando la proteccion frente a riesgos que puedan
afectar el patrimonio institucional.
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5.7. Comisiones y Viaticos

De acuerdo con el Decreto 199 de 2024, Articulo 8 sobre el reconocimiento de viaticos,
durante el cuarto trimestre de 2024 se realizaron 102 comisiones en el territorio nacional,
con un un valor comprometido y pagado de $77.777.096. Esto representa una disminucién
del 14% en comparacion con el mismo periodo de 2023, cuando se ejecutaron 140
comisiones por un valor de $90.771.286.

Se tomd una muestra aleatoria del 10% del total de comisiones del trimestre, equivalente a
10 comisiones, con el objetivo de revisar:

1. El valor del compromiso, registrado en el documento "Autorizacion, reconocimiento
y ordenacién de pago de comisién al interior del pais" del sistema SIIF Nacion,
debidamente firmado por el ordenador del gasto. Este documento tiene efecto de
acto administrativo.

2. El pago realizado al funcionario, verificado a través del documento "Orden de pago
presupuestal de gastos - Comprobante".

Grafica 7. Comisiones y viaticos UAPA - IV Trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacidn proporcionada por la
Subdireccion de Gestion Corporativa.

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 - 43, piso 15, Bogota D.C. Colombia
Linea Bogotd +57 601 441 42 22
atencion@uapa-pae.gov.co



Educacmn A(‘ veyw("“?

5.8. Suministro de Tiquetes

En el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar mantuvo vigente el contrato identificado en SECOP II con el nimero UAPA-SA-SI-
001-2024, con un compromiso total de $387.000.000. De este monto, se ejecutaron
$189.804.458, segun informacion suministrada por la Subdireccion de Gestidon Corporativa,
y en la vigencia de 2023 se realiz6 un pago por $108.863.063, lo que representa un aumento
del 74% en comparacién con la vigencia anterior.

Se identificd que la orden de pago 522339424 no cuenta con la firma del responsable, lo
que podria generar posibles riesgos. Se recomienda implementar un mecanismo que
garantice la firma de las mismas, asegurando su debida validacién y conformidad.

En la orden de pago 522381824, correspondiente a tiquetes, el documento soporte
menciond las facturas “SBT242973"” y “SBT242975". Sin embargo, la suma de estos valores
no coincide con el monto total de la orden de pago ($6.486.904,00). Se sugiere revisar las
facturas para que coincidan con el monto total de la orden de pago, a fin de garantizar la
coherencia entre ambos valores. Asimismo, se sugiere utilizar un formato estandar para el
diligenciamiento del campo “documento soporte” dentro de la orden de pago, con el objetivo
de asegurar la consistencia y claridad de la informacion.

Grafica 8. Suministro de Tiquetes UAPA — IV Trimestre 2024-2023
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Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestion Corporativa.
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5.9. Prestacion de Servicios

En el cuarto trimestre de 2024, se registraron 78 contratos para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, con un valor comprometido anual de
$6.096.583.731,50. Durante este periodo objeto de verificacion, se realizaron pagos por
$2.335.682.885,07. En el mismo trimestre de 2023, se ejecutaron 52 contratos, con pagos
por un total de $1.691.229.529. Se observd un incremento del 38% en comparacion con la
vigencia anterior.

Se selecciond una muestra del 10% para validar las érdenes de pago en relaciéon con la
informacidn registrada en SIGEP II.

Se evidencié que la orden de pago 522165724 esta presente sin la firma correspondiente
del responsable, siendo este un mecanismo de control y verificacion de quien las emite se
sugiere establecer un punto de control que permite que estos documentos estén
debidamente suscritos por el responsable en aras de contribuir al adecuado seguimiento y
elaboracién de estos documentos.

Grafica 9. Prestacion de servicios UAPA - IV Trimestre 2024-2023
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Vaniacion 38%

Fuente: Elaborado por el Auditor con base en informacion proporcionada por la
Subdireccién de Gestion Corporativa
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5.10. Consideraciones Adicionales

Para finalizar, es importante mencionar que, al inicio de la actividad, no se encontro el
documento de lineamientos internos de la Unidad respecto a las medidas de austeridad a
ser aplicadas durante el periodo objeto de verificacion. Se efectué una solicitud mediante
correo electronico en la fase de entendimiento de la auditoria, y estos no fueron
suministrados. Razon por la cual se recomienda que la entidad, de conformidad con lo
dispuesto en la norma, analice la posibilidad de establecer a nivel interno los mecanismos a
utilizar, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos establecidos por el Gobierno
Nacional respecto a este tema.

6. HALLAZGOS Y/U OBSERVACIONES Y ACCIONES

Como resultado de la Auditoria, se identificaron aspectos sobre los cuales la Subdireccion
de Gestién Corporativa, debe definir acciones que permitan subsanar las siguientes
debilidades detectadas:

Responsable Responsable Fecha de
Observacion Accion de ejecucion  de revision  Cumplimi
delaaccion de la accion ento
En la Clausula Décimo Quinta
del Contrato de .
. Profesional
Arrendamiento, se establece o .
. Especializado - | Subdirectora de
que la entidad contratante lizara solicitud d | Ly . del L,
asumira el pago de los Se realizara solicitud de ac aracion a Supervisor el | Gestion _
a) . o FAMOC DE PANEL sobre el servicio | Contrato de | Corporativa  — | 31/03/2025
servicios publicos, pero no se . . ; .
o . del agua y su facturacion. Arrendamiento Marisol Méndez
especifica si el costo del : - .
. PASNI Anngie Catalina | Cortés
servicio de agua esta incluido A .
Cortés Galindo
0 no, toda vez que, no llega
facturacion por este servicio.
1. Se reiterara la solicitud de
No se ha suministrado la aclaracion referente al saldo a favor.
factura  electrénica  del | 2+ S€ solii:citara daclaracioul'l de Igs Profesional
servico de energia. Se | INtereses facturados en el periodo | yniversitario  —
identificé un saldo a favor en | 9€ ,Seiptllembrel SEIVICIO qUe S€ | Tesorera Diana
by | 105 servicios publicos de pago al dia en el mes de octubre y | patricia  Molina 31/03/2025
) energia, pero se desconoce la | SY respectivo  reintegro. | o qatie; Y | Subdirectora de
causa exacta. Se evidencian | 3+ No, ~se  solicitara  factura | y;,4than Lopez Gestion
cargos por intereses de mora | Electronica ya que se evidencia que | geq orr — | Corporativa -
en varias cuentas del servicio | €N 105 casos que se allega al correo | g atista Marisol Méndez
de aseo de octubre. de facturacion electronica de SIIF Cortés
Nacién, llega en
fecha extemporanea con relacion a
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la fisica y no llega en todos los
meses. por lo tanto, esto genera
riesgo en la oportunidad de los
pagos

0)

No se suministré documento
de lineamientos internos
sobre las medidas de
austeridad al inicio de la
actividad.

Se garantizard  entregar el
documento de lineamientos internos
sobre la medida de austeridad en la
siguiente auditoria.

Asesor de
Planeacion -
John Alexander
Hernandez Mejia
Subdirector de
Gestion
Corporativa
Marisol Méndez
Cortes

Asesor de
Planeacion -
John Alexander
Hernandez Mejia
Subdirectora de
Gestion
Corporativa
Marisol Méndez
Cortés

31/03/2025

6.10PORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

v A la fecha de emision de este informe y al revisar en Colombia Compra Eficiente
las ordenes de compra para la adquisicién de equipos, se identificé que en el
informe de supervision del contrato/convenio GCA - FR - 06 no se refleja el valor

de la orden de compra por $116,893,145 en la seccién de balance general.

v Se sugiere establecer un criterio estandar para el diligenciamiento del campo
"Documento Soporte" en las drdenes de pago. Por ejemplo, se podria utilizar la
palabra "hasta" para indicar rangos de facturas (ej. factura 286 hasta 300). En el
caso de ser dos o tres facturas especificas, se recomienda separarlas con comas

(ej. SBT242973, SBT242975).

Ademas, es importante que las facturas relacionadas coincidan con el monto total
de la orden de pago y que se unifique el criterio de registro de los valores, ya sea
mediante el uso de puntos o comas para garantizar la coherencia y precisiéon de

la informacion.

v Segun lo dispuesto en la Directiva Presidencial 01 de 2024, se recomienda que la
UAPA establezca metas claras de ahorro de energia y agua, con un seguimiento
semanal de su cumplimiento. Asimismo, se sugiere la implementacion de
campanas de concientizaciéon para promover el uso responsable de estos
recursos. También fomentar la adquisicion de equipos bajo criterios de eficiencia
energética, asegurando que las compras se ajusten a los estandares de

sostenibilidad y ahorro energético.

De igual forma, tal como lo indica el inciso 5, literal @) de la directiva, se debe
disenar, implementar y ajustar los esquemas de trabajo en casa para todo el

personal de planta y contratistas.
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v Se identificd que las 6rdenes de pago 522339424 y 522165724 no cuentan con la
firma de responsable. Se sugiere establecer medidas para asegurar que todas las
ordenes de pago sean debidamente firmadas, garantizando asi el cumplimiento
de los procedimientos establecidos y evitando posibles riesgos derivados de la
falta de validacion formal.

6.2. CONCLUSIONES

Como resultado de este seguimiento, se concluye que, durante el cuarto trimestre de
2024, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar presentd variaciones en
los gastos analizados. De los 9 conceptos evaluados, tres (3) mostraron disminuciones,
mientras que seis (6) experimentaron incrementos.

De acuerdo con las verificaciones realizadas, algunos de los incrementos en el gasto
fueron causados por factores externos, como el aumento en las tarifas de servicios
publicos y el canon de arrendamiento, entre otros. No obstante, se recomienda
mantener y fortalecer los controles, especialmente en los conceptos con variaciones
positivas, como la compra de equipos, la prestacién de servicios y la adquisicion de
tiquetes, con el fin de asegurar que las medidas de austeridad continden contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos de ahorro establecidos por el Gobierno Nacional.
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