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I. INTRODUCCION

Las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces deben evaluar la
gestion de cada una de las dependencias de la Entidad de la que forman parte,
dicho analisis debe basarse en una evaluacién cualitativa y cuantitativa respecto
al grado de cumplimiento en la ejecucion de los compromisos establecidos en la
planeacion institucional, de ahi que, el articulo 39 de la Ley 909 de 20041, sefiale
la obligacion para el Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, de remitir
dichas evaluaciones de gestidn para que sean tomadas como uno de los criterios
en la concertacidon de compromisos para la evaluacién de los empleados.

Por su parte, la Circular 04 de 20052 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de control interno, destaca que la precitada evaluacion
institucional debe tener (3) referentes principales a saber:

e La planeacidén institucional enmarcada en la visidon, mision y objetivos del
organismo.

e Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados.

e Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo con lo
programado en la planeacion institucional, contenidos en los informes de
seguimiento de las Oficinas de Planeaciédn o como resultado de las
auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control
Interno.

Asi las cosas, es importante anotar que, el avance del Plan Anual de Accidn es
reportado por los lideres y/o responsables de las dependencias y/o procesos, sin
embargo, la consolidacion de estos resultados es liderado por la Oficina Asesora
de Planeacion, informacion que se constituye en una de las fuentes para la
elaboracidn del presente informe de evaluacion realizado por la Oficina Asesora
de Control Interno para la vigencia 2023.

II. OBJETIVO

Evaluar la gestion y cumplimiento de los compromisos establecidos en la
planeacion institucional por parte de cada una de las dependencias y/o procesos

1 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones
2 Evaluacién Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.
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de la Unidad, teniendo en cuenta las actividades y metas establecidas en el Plan
de Accidon Integrado para la vigencia 2023.

III. MARCO NORMATIVO

v Ley 87 de 1993. Por medio de la cual se establecen normas para el
ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del
Estado.

v Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

v' Circular No. 04 de 2005. El Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional
y Territorial fijan los lineamientos para la evaluacién por
dependencias en cumplimiento de la ley 909 de 2004.

v' Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

IV. RESULTADOS DE LA EVALUACION

a)

b)

Criterios de la evaluacion:

La Oficina Asesora de Control Interno realizé la evaluacién con el fin
de verificar los aspectos que determinan la gestion de las
dependencias, observando para tal fin, los lineamientos normativos
para estructurar el informe de evaluacion y definiendo los siguientes
criterios:

Dependencias para evaluar:

De conformidad con la Estructura Organica y Funcional de la Entidad,
se evaluaron las siguientes dependencias:

e Direccidon General - Comunicaciones.

e Direccidon General - Planeacion.

e Direccidon General - Control Interno.

e Subdireccidon Técnica de Analisis, Calidad e Innovacion.
e Subdireccién Técnica de Fortalecimiento.

e Subdireccion Técnica de Gestidn Corporativa.

e Subdireccidén Técnica de Informacion.

e Subdireccién General.
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c) Procesos Institucionales:
. Direccionamiento Estratégico.
. Gestion de Analisis, Calidad e Innovacion.
. Gestidén de Fortalecimiento.
. Gestion de la Informacion.
. Gestidon del Talento Humano.
" Mejoramiento Continuo.
d) Proceso SIG relacionado con cada dependencia:
No Proceso SIG Dependencia

e Direccién General -
Comunicaciones

e Direccidon General -
Planeacidén

e Subdireccién
General

1 |Direccionamiento estratégico

L, e . ., e Subdireccion de
2 | Gestion de Analisis, Calidad e Innovacion Analisis, Calidad e

Innovacion

3 | Gestion de Fortalecimiento e Subdireccion de
Fortalecimiento

e Subdireccidn

4 | Gestion de la Informacion General
e Subdireccion de

Informacion

5 |Gestidn del Talento Humano e Subdireccién de
Gestidén Corporativa

6 | Mejoramiento Continuo e Oficina de Control
Interno

El plan de accidon de la Unidad para la vigencia 2023, esta publicado en la pagina
web de la entidad, en el siguiente enlace:
https://www.alimentosparaaprender.gov.co/buscar?g=plan%20de%20accion

V. RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LA EVALUACION

Se presenta el resumen de los resultados consolidados respecto a la evaluacién
de la gestion de las dependencias para la vigencia 2023, de acuerdo con los
criterios previamente establecidos:
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INFORME CONSOLIDADO DE EVALUACION
A LA GESTION POR DEPENDENCIAS -
VIGENCIA 2023

Subdireccion General

Subdireccién de Informacién

Subdireccién de Gestidn Corporativa

Subdireccidn de Fortalecimiento
Subdireccién de Andlisis, Calidad e...

Direccidn General — Control Interno

Direccion General — Planeacion

Direccion General - Comunicaciones

0% 20% 40% 60% 80%  100% 120%

Gréfica No. 1 - Informe consolidado evaluacion dependencias vigencia 2023, elaborado en marzo 2024 por
Control Interno, con base en la informacion de seguimiento al Plan de Accion Institucional 2023.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

a) De acuerdo con la ejecucién del Plan de Accion de la vigencia 2023, la
Unidad a nivel general tiene una buena gestidon, resultado de esto se
evidencia un promedio de 97% de cumplimiento de las actividades
programadas para la vigencia.

b) De las (8) ocho dependencias evaluadas, (4) cuatro cumplieron a
cabalidad con los productos planeados para la vigencia 2023
obteniendo el 100% o mas, una alcanzo el 98% y (3) alcanzaron el
80% o0 mas.

c) La Oficina Asesora Juridica no fij6 metas para el Plan de Accidn
Institucional - vigencia 2023.

d) Continuar con el cumplimiento de las metas propuestas, siempre
teniendo en cuenta los recursos disponibles por parte de la Unidad para
tener resultados oportunos.

e) Finalmente se recomienda ajustar de manera oportuna aquellas metas
gue no se puedan llevar a cabo en el tiempo programado.

Elaboré.
Carlos Leonardo Ortegon Barinas — Contratista con funciones de Control Interno de Gestion.
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EVALUACIONES DE LA GESTION POR CADA UNA DE LAS
DEPENDENCIAS - VIGENCIA 2023

En los siguientes cuadros se encuentra la evaluacion de la gestidn realizada por
cada una de las dependencias en la vigencia 2023, acompanada de los analisis
correspondientes frente al cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de
Accion Institucional:

Dependencia

Direccion General - Comunicaciones
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 6

Difundir en los medios institucionales la gestion que se realiza desde la UApA.

Resultado L
Meta Cumplimiento
vigencia
w ® Indicador Publicaciones en medios institucionales
(]
8 a 1.000 1.165 116%
z -
o) CE)
-
9 E 1. Se cumplié con el 100% de la meta establecida en el plan de accién institucional 2023,
(=] . . . .
w Czb ; superandose la misma en (165) publicaciones.
= 5| Analisis del
resultado i
2. Para el tercer trimestre de la vigencia 2023 no se reportd avance frente a la meta.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 6
Producir y publicar la gestion que realiza la UApA en medios de comunicacion externos
Resultado .
Meta ) ) Cumplimiento
) Notas publicadas en medios de comunicacion vigencia
w 9| Indicador
o © externos
z 4 200 189 95%
O =
= O
O o
B 2
oW =
= 8 Analisis del 1. Con las (121) publicaciones se llegd al 60.5% de cumplimiento de la meta anual.
resultado 2. Para el tercer trimestre de la vigencia 2023 no se reportd avance frente a la meta.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 6

Realizar campafias de comunicacion para difundir, en todo el territorio nacional los temas estratégicos y logros del PAE

4 Resultado L.

o) Meta Cumplimiento
O w vigencia

a Q| Indicador Campafias realizadas

s 2 1 50%
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Analisis del

resultado

1. Con la realizacién de (1) un informe de la ejecucion de la campafia del plan de medios, en
el cuarto trimestre del 2023, se llegé al cumplimiento del 50% de la meta.

2. Solamente se programaron actividades para el segundo y cuarto trimestre de la vigencia

2023.

3. Para el segundo trimestre se tenia previsto el documento de estrategia de campafa, sin

embargo, en este periodo se avanzo en la elaboracion de los estudios previos del plan de

medios.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 6

Disefiar una estrategia de comunicacién interna para la promocidén y el posicionamiento de temas institucionales.

Resultado
" Meta 3 ) Cumplimiento
. ) . - vigenci
2 8 Indicador Estrategia de comunicacion interna disefiada gencia
3 = 1 1 100%
- O
O ¢
g8 %
g O | Andlisis del | 1. Se elabord el documento que contenia la estrategia interna de comunicaciones 2023, durante
Q
resultado el primer trimestre de la vigencia.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 5 de 6
Ejecutar la estrategia de comunicacion interna.
Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
7)) Seguimientos realizados a la campafia de vigencia
o Indicador i
2] comunicacion interna.
s 4 4 100%
<]
o
% 1. Se elabor6 un informe de seguimiento para el primer trimestre del 2023, relacionado con la
8 campafia de comunicacién interna.
w
a 2. En el segundo trimestre se elabor6 un informe de seguimiento y actividades de acuerdo con
Ne) Analisis del las necesidades de las areas para socializar la informacidn de interés interno de la UApA.
=
‘E) resultado 3. Para el tercer trimestre de la vigencia 2023, se gener6 un informe de ejecucion frente
g al componente de comunicaciones internas y externas.
4. Para el cuarto trimestre se realizaron piezas comunicativas para socializar mensajes
de interés para los servidores publicos de la UApA.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 6 de 6
Realizar jornadas de activacion para acercar a los grupos de valor a la UApA.
F4 Resultado o
] Meta ) ) Cumplimiento
O w vigencia
a Q| Indicador Jornadas de activacién realizadas
w
s 7 7 100%
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1. Para el primery segundo trimestre de la vigencia 2023 no se programaron actividades.

2. En el tercer trimestre se realizaron (3) eventos, que corresponden a los siguientes:
a) El 17 de julio de 2023 - Cooperacion sur-sur entre Colombia y El Salvador.
b) Entre el 31 de agosto al 2 de septiembre de 2023, la mesa PAE indigena.
c) Encuentros regionales equipos PAE, (5) encuentros en Bogota (Zona central 2),

Pacifico y eje cafetero, Antioquia (Zona central 1), Caribe, y Central Orinoquia y
Analisis del Amazonia).
resultado 3. Para el cuarto trimestre se realizaron los siguientes:

a) Encuentros regionales en Cali, Medellin, Bogotd y Barranquilla.

b) Encuentro de lideres PAE en Bogota.

c) Se realizaron jornadas en Cartago, Medellin, Bucaramanga, Aguachica vy
Caucasia, respecto a la escuela PAE -SENA.

d) En concertacion NARP se realizé encuentro de la Subcomision PAE- NARP en Cali.

Grupo cuadros No. 1 - Direccion General - Comunicaciones, elaborado en marzo 2024 por Control Interno,
con base en la informacion de seguimiento al Plan de Accidn Institucional 2023.

Dependencia

Direccion General — Planeacion
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 4

Definir los lineamientos de la planeacidn estratégica para orientar la gestion de la Unidad y realizar su seguimiento.

Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
7)) Lineamientos elaborados de planeacion vigencia
o Indicador i
2] estratégica.
s 3 2 66.6%
o
o
E 1. Para el primer trimestre 2023 no se programd ninguna meta.
8 2. En el segundo trimestre se elabord el documento de planeacion estratégica 2022-2026,
w
a realizando los ajustes correspondientes para ser presentado ante el Consejo Directivo y
F4 AFf ) .
Ne) Analisis del proceder a su posterior aprobacion.
1
E resultado 3. En el tercer trimestre del 2023, se elabord la propuesta de ficha técnica para realizar el
E seguimiento de los (11) indicadores del Plan Estratégico Institucional.
4. En el cuarto trimestre del 2023, se aprobd el Plan Estratégico por parte del Consejo Directivo.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 4

Formular y ejecutar el plan de accion del MIPG con el fin de mejorar el desempefio y la gestidn institucional

z Resultado .

‘0 Meta ) ) Cumplimiento
O w Avance en la implementacién del plan de accién vigencia

a Q| Indicador

] del MIPG

s 100% 75% 75%
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1. Se construyd el plan de accion preliminar del MIPG durante el primer trimestre, con el fin de

dar cumplimiento a los requisitos pendientes de la vigencia 2022, no obstante, el DAFP emiti
una comunicacién programando la medicién del desempefio institucional a través de FURAG
en lo correspondiente al segundo trimestre del afio 2023, en consecuencia, se programaron
actividades para iniciar en dicho trimestre.

2. En el segundo trimestre de la vigencia 2023, se emitid la Circular No. 100-003 de 2023 por
parte del DAFP, la cual contiene los lineamientos para el registro de la informacién en el
Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién (FURAG) correspondiente a la vigencia
2022, por tanto, en este periodo se coordiné el diligenciamiento del formulario por parte de
todas las dependencias de la Unidad, sin embargo, no se presentd el informe de avance y

Analisis del socializacion al Comité Institucional de Gestidon y Desempefio.

resultado 3. En el transcurso del tercer trimestre 2023, el DAFP no emitid los resultados de la medicién
del desempefio a la gestidn institucional 2022 realizada a través del FURAG, no obstante, se
identificaron (133) aspectos que se dejaron de marcar o de contestar, por lo anterior, se
realizaron mesas de trabajo con cada una de las areas para revisar pregunta por pregunta y
definir una posible accién para el corto plazo.

4. Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2023, el DAFP publicé los resultados del fndice de
Desempefio Institucional de la vigencia 2022, con base en estos, se validé la pertinencia del
plan de trabajo formulado para la vigencia 2023 y de las acciones que se venian organizando
como propuesta para el plan de la vigencia 2024. Es importante anotar que, del anterior

ejercicio se obtuvo una propuesta de plan de mejoramiento para la vigencia 2024.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 4
Implementar los componentes que hacen parte del Sistema Integrado de Gestidn de la UApA segun las fases de cada

sistema.

Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
Avance en la implementacién del plan de accién vigencia

del SIG

Indicador
100% 87.5% 87.5%

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se elabord el plan de trabajo en el marco de la
optimizacion de procesos que adelanta la UApA y se identificaron los requisitos a cumplir de
cada componente del SIG.

2. Durante el segundo trimestre se evidencié rezago de actividades, por lo que se realizd una
actualizacion de las mismas para el tercer y cuatro trimestres 2023, igualmente, se actualizo
el cumplimiento de requisitos de las normas 9001, 14001 y Seguridad y Salud en el Trabajo.
De otra parte, en cuanto al informe de avance y socializacién al Comité Institucional de

Analisis del Gestion y Desemperio, se postergd para el cuarto trimestre.

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado 3. En el tercer trimestre se actualizd y ejecutd el plan de trabajo, modificando procesos,
procedimientos, formatos y guias. De la misma manera, se elaboré la metodologia de gestidn
del riesgo e indicadores de gestion, con el fin de solicitar la visita de preauditoria al sistema
de gestion de calidad por un ente certificador.

4. Se socializ6 ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio la elaboracién, adopcién y
transito de los documentos del Sistema Integrado de Gestidn al nuevo mapa de procesos.
También se presenté ante dicho Comité la adopcion del Sistema Integrado de Gestidn
mediante la Resolucién No. 443 del 15 de diciembre de 2023.
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Igualmente, se elaboré la metodologia para la administracidn y gestion del producto y servicio

no conforme (version preliminar).

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 4

Generar insumos a partir del analisis de diferentes fuentes de informacién

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador Documentos elaborados
4 4 100%

(7))
8 1.  En el primer trimestre de la vigencia 2023, se elabord un boletin informativo de cobertura
-
g PAE reportada por las (97) ETC en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), con corte
= a diciembre de 2022.
g 2 Para el segundo trimestre se elaboré un boletin informativo de cobertura PAE reportada
Q
w por las (97) ETC en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), con corte a mayo de
(=]
z i 2023.
Ne) Analisis del i i
3] 3. Durante el tercer trimestre se elaboré un boletin informativo de cobertura PAE reportada
= resultado i
a por las (97) ETC en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), con corte a agosto de
=

2023.
4. En el cuarto trimestre se elabord un boletin informativo de cobertura PAE reportada por
las (97) ETC en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), con corte a noviembre de
2023.

Grupo cuadros No. 2 - Direccidon General - Planeacién, elaborado en marzo 2024 por Control Interno, con
base en la informacién de seguimiento al Plan de Accidén Institucional 2023.

Dependencia

Direccion General — Control Interno
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 4

Realizar el reporte de la rendicion de la cuenta mensual, anual y/o semestral ante la CGR en el aplicativo SIRECI.

z Resultado

e Meta Cumplimiento
O w vigencia

E a Indicador Certificados de reporte.

S 28 28 100%
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1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se realiz6 la rendicion a través del SIRECI de la
Contraloria General de la Republica de los siguientes temas:
v Acuse de aceptacion de obras inconclusas (enero, febrero y marzo).
v Acuse de aceptacidn de rendicién contractual (enero, febrero y marzo).
v Acuse de aceptacion de rendicion de delitos contra la administracion publica del
segundo semestre 2022.
v Acuse de aceptacion de rendicion de Cuenta Anual Consolidada - 2022.
2. Para el segundo trimestre se realiz6 la rendicion a través de SIRECI de los siguientes temas:
v Acuse de aceptacion de obras inconclusas (abril, mayo y junio).
v Acuse de aceptacion de rendicién contractual (abril, mayo y junio).
3. En el tercer trimestre se realizo la rendicidon de los siguientes temas, a través del SIRECI:

Acuse de aceptacion de obras inconclusas (julio, agosto y septiembre)

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado
v Acuse de aceptacion de rendicién contractual (julio, agosto y septiembre)
Acuse de aceptacion de rendicidon de delitos contra la administracion publica del
primer semestre 2023.
4. En el cuarto trimestre de la vigencia, se realizé la rendicién a través de SIRECI de los
siguientes temas:
v Acuse de aceptacion de obras inconclusas (octubre, noviembre y diciembre).
v Acuse de aceptacién de rendicidon contractual (octubre, noviembre y diciembre)
v Acuse de aceptacidn de rendicion de delitos contra la administracion publica del
segundo semestre 2023.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 4
Elaborar y publicar los informes elaborados, en materia de control interno.
Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
Indicador Informes elaborados
28 25 89%

Analisis del

resultado

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se elaboraron los siguientes informes:
v Informe semestral de evaluacion del sistema de control interno vigencia 2022.

Informe PQRSD trimestral.

Informe PQRSD semestral.

Informe de control interno contable vigencia 2022.

Informe de evaluacion a la gestion institucional.

Informe de derechos de autor software vigencia 2022.

Informe LITIGOB - EKOGUI vigencia 2022.

Informe de austeridad del gasto.

Seguimiento al PAAC - tercer cuatrimestre 2022.

Seguimiento a riesgos institucionales trimestrales.

Informe de rendicidén de la cuenta anual vigencia 2022.

AN N N N N N N NN

Seguimiento a la contratacién por medio del informe de evaluacién y
seguimiento al plan anual de adquisiciones 2022.
2. En el segundo trimestre de la vigencia se elaboraron los siguientes informes:

4 Informe PQRSD primer semestre 2023.
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3. En el tercer trimestre de la vigencia 2023, se elaboraron los siguientes informes:

v

v

v

v

v

4. Para el cuarto trimestre se elaboraron los siguientes informes:

v

v
v
v

Informe PQRSD segundo semestre 2023.
Seguimiento a riesgos institucionales.
Informe sobre las Declaraciones de la Ley 2013 de 2019

Medicién del desempefio institucional - FURAG

Seguimiento al PAAC y riesgos institucionales — primer cuatrimestre
Informe evaluacion del proceso de rendicion publica de cuentas vigencia 2022
Medicién de Desempefio Institucional de la vigencia 2022 - Rol de Control

Interno.

Informe semestral de evaluacién del sistema de control interno 2023.
Informe de PQRSD primer semestre 2023.

Informe de LITIGOB-EKOGUI primer semestre 2023.

Seguimiento al PAAC

Informe monitoreo mapa riesgos.

Observacion: Los informes pendientes en el tercer trimestre del 2023 son los
siguientes: Informe de evaluacién a la gestidn institucional (evaluacién por
dependencias) e Informe de austeridad del gasto IV trimestre.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 4

Ejecutar el Programa de Auditorias Internas Integradas

Indicador

Avance de las auditorias internas

Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
100% 33% 33%

Analisis del

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado

1. Para el primer trimestre no se programaron metas.

2. En el segundo trimestre de la vigencia 2023, se realizd la primera sesion ordinaria del
Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, con el fin de presentar y
aprobar el Plan Anual de Auditorias 2023.

3. En el tercer trimestre no se reportd avance en las metas.

4. En el cuarto trimestre se adelantaron (4) auditorias a los siguientes componentes:

v

v
v
v

Contratacién.
Historias Laborales.
SiPAE.

Transferencias.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 4

Realizar seguimiento a los Planes de Mejoramiento como producto de la evaluacion a la gestidn institucional.

ME
DIC

Indicador

Informes de seguimiento a los planes de Resultado

mejoramiento

Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
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1 1 100%

1. Para el primer, segundo y tercer trimestre de la vigencia 2023, no se program¢ avance en la
Analisis del meta.

resultado 2. En el cuatro trimestre se elabor6 el Informe de Seguimiento a Planes de Mejoramiento
(diciembre 2023).

Grupo cuadros No. 3 - Direccion General - Control Interno, elaborado en marzo 2024, con base en la
informacidn de seguimiento al Plan de Accidn Institucional 2023.

Dependencia

Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 4

Adelantar las acciones necesarias para la construccion de la Norma Técnica de Calidad para el Programa de Alimentacién

Escolar - PAE.

Resultado L
Meta Cumplimiento

Avance en la implementacién del plan de accién vigencia
de la NTC para el PAE

Indicador
100% 130% 130%

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se realizaron (2) dos mesas de trabajo con los
profesionales de ICONTEC, producto de las mismas, dicha Organizacion remitid cotizacién con
(2) posibles escenarios:

v Opcién 1: Desarrollo del anteproyecto por parte de la UApA y el acompafiamiento
permanente de ICONTEC.

v Opcidn 2: Desarrollo del anteproyecto con la participacién de expertos en las areas de
alimentos, nutricidn, logistica y legal y el acompafiamiento por parte de la UApA e
ICONTEC.

2. Durante el segundo trimestre se realizaron reuniones con los profesionales técnicos de la
Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion, revisando las observaciones a los estudios
previos y el analisis de costos. Es importante sefialar que, la Unidad decidid realizar hacer

Analisis del una primera fase en la vigencia 2023 y culminar la NTC del PAE en la vigencia 2024.

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado 3. En el tercer trimestre de la vigencia se firmo el acta de inicio para el Contrato UAPA-CD-047-
2023, cuyo objeto fue: "Desarrollar la primera etapa del proceso normativo para la
elaboracién de una Norma Técnica Colombiana que establezca los requisitos que deben
cumplir las entidades territoriales para la planeacién e inicio, contratacién y alistamiento,

ejecucion y seguimiento, cierre y evaluacion del Programa de Alimentacion Escolar — PAE”,

En el marco de ejecucién del contrato, se desarrollaron las siguientes actividades:
Desarrollo del anteproyecto de NTC PAE.
Diagramacion del anteproyecto de NTC PAE.

Inclusidon del anteproyecto de NTC PAE en el plan/programa de normalizacion.

A NN

Inicio de la discusion del anteproyecto en el Comité Técnico de Normalizacion-CTN-

T 620.

Unidad de Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 — 43, piso 15, Bogota D.C., Colombia
(+57) 601 4414222
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v Escogencia del grupo de experto para la elaboracion de la norma técnica.

v El ICONTEC entreg6 a la supervision del contrato para revision y observaciones, el
anteproyecto de norma técnica para el Programa de Alimentacién Escolar: “"Gestion
Integral del Programa de Alimentacion Escolar (PAE)”.

4. Para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se desarrollaron las siguientes actividades
contractuales:

v Entrega y diagramaciéon del anteproyecto de Norma Técnica Colombiana 6717
“Gestion Integral del Programa de Alimentacién Escolar” Fase 1.
Reuniones internas ICONTEC y expertos.
Comités Técnicos de Normalizacién para el PAE (CTNT-620).
Inclusién del anteproyecto de Norma Técnica Colombiana - NTC, en el programa
de normas técnicas de ICONTEC del comité T-620 Programa de Alimentacion
Escolar.

v Entrega por parte de ICONTEC de un informe final que incluye el tratamiento de las
observaciones que se realizaron en las sesiones del Comité Técnico de

Normalizacién.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 4
Revisar y actualizar lineamientos, anexos técnicos, documentos e instrumentos que favorezcan la operacion del

Programa de Alimentacion Escolar - PAE con pertinencia territorial.

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador Avance en la ejecucién del plan de trabajo
100% 95% 95%

1. Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, se elabord un plan de trabajo para la revision
y actualizacion de anexos e instrumentos para la operacion del Programa de Alimentacion
Escolar - PAE.

2. En el segundo trimestre se avanzd en el ajuste de los Anexos Técnicos de Calidad e Inocuidad,
Participacion Ciudadana, Administrativo y Financiero, Compras Publicas Locales de Alimentos
y Alimentacién Saludable y Sostenible.

3. Para el tercer trimestre de la vigencia, se finalizd la actualizacién de los siguientes Anexos

L. Técnicos:
Analisis del

MEDICION DE COMPROMISOS

v Alimentacién Saludable y Sostenible
resultado
Calidad e Inocuidad

Compras Publicas Locales de Alimentos

Participacion Ciudadana, Administrativo y Financiero

A N NN

Seguimiento y monitoreo para la operacion PAE.

4.En el cuarto trimestre se realizé6 consulta de los Anexos Técnicos del PAE: alimentacion
saludable y sostenible, calidad e inocuidad, compras publicas locales de alimentos,
seguimiento y monitoreo, administrativo y financiero, con las ETC en el marco del Encuentro

Nacional de Lideres del PAE.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 4
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Disefiar e implementar estrategias para el desarrollo de capacidades institucionales y comunitarias en la gestion y

operaciéon del Programa de Alimentacidn Escolar - PAE.

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta i i Cumplimiento
Avance en el disefio e implementacion de vigencia
estrategias
100% 100% 100%

Analisis del

resultado

1. Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, se disefié y validé el plan para el
desarrollo de capacidades técnicas y articulacion con universidades y organismos de
cooperacion para el fomento de la innovacién e investigacion que favorezcan la
gobernanza local y el posicionamiento del Programa de Alimentacion Escolar.

También se realizé un plan de trabajo y un cronograma respecto a los comités técnicos
virtuales, para los componentes técnicos de Calidad e Inocuidad y Alimentacion
Saludable.

2. En el segundo trimestre se realizaron las siguientes actividades:

v Dos (2) Comités Técnicos de Calidad e Inocuidad en el PAE.

v Asistencias técnicas en los componentes: Alimentacién Saludable y Enfoque

Diferencial, Alimentacién Saludable, Enfoque diferencial, Compras Publicas

Locales de Alimentos y Calidad e Inocuidad.

3. En el tercer trimestre de la vigencia se realizaron las siguientes actividades:

v Dos (2) Comités Técnicos de Alimentacion Saludable y Sostenible.

v Conversatorios de Politica Plblica “Aspectos claves del consumo de nutrientes
criticos en programas sociales y marco regulatorio para el pais”

v Asistencias técnicas en componentes: Alimentacion Saludable y Enfoque

Diferencial, seguimiento al desarrollo de la fase 1 y planeacion de la fase 2 del
MAER, Subcomisidén PAE para pueblos indigenas y Calidad e Inocuidad.

4. Para el cuarto trimestre se desarrollaron las siguientes actividades:

v Dos (2) Comités Técnicos, uno de Calidad e Inocuidad y el otro de Alimentacién
Saludable y Sostenible.

v Conversatorio de Politica Publica “Hacia Una Alimentacién Culturalmente
Pertinente: Cocinas Tradicionales En El Programa De Alimentacién Escolar”

v Conversatorios PAE para pueblos indigenas.

v Catorce (14) Asistencias Técnicas en territorios.

Elaborar un portafolio de acciones innovadoras y buenas practicas para la operacidon del Programa de Alimentacion

Escolar - PAE en el territorio y desarrollo de nuevos modelos para el fortalecimiento de la operacidn del programa con

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 4

enfoque territorial diferencial.

MEDICION DE
COMPROMISOS

Resultado o
Meta ) ) Cumplimiento
Portafolio de acciones innovadoras y buenas vigencia
Indicador i ,
practicas para la operacion del PAE en el territorio.
100% 100% 100%
1. En el primer trimestre se disefid y envié a las (97) ETC para su diligenciamiento el
Analisis del "Instrumento de caracterizacién para la implementacién de la economia circular en el PAE".
resultado De otra parte, se avanzd en la propuesta de estudios previos para los procesos: Plan de

Muestreo y Analisis Microbioldgico y Fisicoquimico del PAE, documento técnico con piezas

Unidad de Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 — 43, piso 15, Bogota D.C., Colombia
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2.

3.

4.

de informacion, educaciéon y comunicacion para la estandarizacion de porciones en el PAE
Z63 y RAS Banco Mundial modelo de alimentacidn escolar para las ruralidades.

Para el segundo trimestre de la vigencia se realizaron las siguientes actividades:

v

Las actividades realizadas en el tercer trimestre fueron las siguientes:

v

v

En el cuarto trimestre se realizaron las siguientes actividades para el cumplimiento de la

meta:
v

Convocatoria y publicaciéon de los términos de referencia para el disefio y
validacion del modelo de muestreo microbioldgico con enfoque territorial en la
modalidad de seleccién de contratacion directa.

Elaboré el informe de resultados del instrumento aplicado a las 97 ETC sobre
economia circular "Instrumento de caracterizacion para la implementacion de la
economia circular en el PAE".

Proyeccion del estudio previo del proceso con el objeto de "Realizar el anélisis de
viabilidad nutricional para la inclusién del café en la alimentacién escolar, como
ingrediente primario de las minutas patrén”

Firma del Acuerdo de Voluntades Especifico UAPA-CCE-CD-001-2023, suscrito
entre la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar - Alimentos para
Aprender - y El Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - Banco
Mundial, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos entre el Banco Mundial y la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar para el fortalecimiento del

Programa de Alimentacién Escolar-PAE".

Informe con los principales resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta.
Se desarrolld la herramienta metodoldgica de Investigacion cualitativa, para
obtener informacion sobre las cocinas tradicionales y las recetas con identidad
cultural.

Suscripcion del contrato UAPA-CCE-CD-01-2023 entre la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar - Alimentos para Aprender y la Universidad
Nacional de Colombia, con objeto: “Realizar el andlisis de viabilidad nutricional
para la inclusién del café en la alimentacién escolar, como ingrediente primario
de las minutas patrén”

Se desarrolld instrumento de recoleccion de informacion de muestreo

microbiolégico del PAE.

Socializacion a las ETC de las acciones de economia circular en el PAE, en el marco
del dia mundial de la alimentacion.

Documento de sistematizacion de la investigacion cualitativa de recetas con
identidades cultural en el PAE y recetario.

Consolidacion y andlisis de la informacion recolectada en la encuesta “"Estado del
arte de muestreo microbiolégico del PAE en territorio” y actualizacion del estudio
previo de Plan de Muestreo y analisis microbioldgico del PAE.

Estudio de viabilidad técnica desde el componente alimentario y nutricional para

la inclusion del café en el Programa de Alimentacion Escolar-PAE.

Grupo cuadros No. 4 - Subdireccion de Anélisis, Calidad e Innovacion, elaborado en marzo 2024 por Control
Interno, con base en la informacion de seguimiento al Plan de Accion Institucional 2023.

Subdireccion de Fortalecimiento

Dependencia

Unidad de Alimentos para Aprender
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ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 4

Brindar Asistencia Técnica Integral a cada una de las Entidades Territoriales Certificadas para la implementacion del PAE.

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Avance en la identificacion de linea de base Resultado .
Meta ) ) Cumplimiento
(necesidades de ATI) vigencia
i 97 97 100%
ETC con acciones de asistencia técnica integral

Analisis del

resultado

1.

En el primer trimestre de la vigencia 2023, se realizaron acompafamientos integrales a (84)
ETC (acompafiamiento territorial, asistencia técnica integral y jornadas de asistencia
colectiva).

Para el segundo trimestre de la vigencia se realizaron acompafiamientos integrales a (87)
ETC (acompafiamiento territorial, asistencia técnica integral y jornadas de asistencia
colectiva).

Por otro lado, se avanzd en la estructuracion de la herramienta para la identificacion de la
linea base, en coordinacidn con las demas dependencias de la UApA.

En el transcurso del tercer trimestre de la vigencia, se realizaron acompafamientos
integrales a (95) ETC (acompafiamiento territorial, asistencia técnica integral y jornadas de
asistencia colectiva), y se avanzé en la estructuracién de la herramienta para la
identificacion de la linea base.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se realizaron acompafiamientos integrales en
las (97) ETC (acompafiamiento territorial, asistencia técnica integral y jornadas de
asistencia colectiva), de la misma manera se continudé avanzando en la estructuracién de la

herramienta para la identificacion de la linea base.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 4

Desarrollar un encuentro nacional para fortalecer las acciones de implementaciéon del PAE.

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Porcentaje de avance en

preparacion y desarrollo del encuentro

Resultado .
Meta Cumplimiento

las actividades de vigencia

100% 100% 100%

Analisis del

resultado

1.
2.

3.

Para el primer trimestre de la vigencia 2023 no se programaron actividades para la meta.

En el transcurso del segundo trimestre, se desarrolld la planeacion del encuentro para

fortalecer la gestion de planeacion que deben realizar las ETC para la operacién en la vigencia
2024.

En el tercer trimestre se realizé el primer encuentro regional de gestion social.

4.Durante el cuarto trimestre se realizaron encuentros en la ciudad de Cali, Medellin,

Barranquilla, Bogota con citacion de actores PAE y profesionales del componente de gestidn

social.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 4

Generar planes de fortalecimiento para las Entidades Territoriales Certificadas - ETC que lo requieran en el marco de la

implementacidn de los ejes estructurales del Programa de Alimentacidn Escolar - PAE

Unidad de Alimentos para Aprender
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MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Informe de las ETC con planes de fortalecimiento
4 4 100%

Analisis del

resultado

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se identificaron las Entidades Territoriales
Certificadas que requieren plan de fortalecimiento.

2. Durante el segundo trimestre de la vigencia, ademas de identificar las ETC que requieren
plan de fortalecimiento, también se estructuraron las herramientas de control para
documentar las acciones especificas por ETC de asistencia técnica, asi como de las acciones
de seguimiento a la implementacion del plan de fortalecimiento.

3. Para el tercer y cuarto trimestre se dio inicio a la generaciéon de planes de fortalecimiento
territorial especificos por ETC, conforme a la herramienta que permite la estructuracion de los

mismos y atendiendo los insumos indicados.

Realizar seguimiento a la implementacion de los diferentes mecanismos de control social y participacién ciudadana en las

97 Entidades Territoriales Certificadas - ETC de acuerdo con lo establecido en la normatividad.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 4

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado L
Meta Cumplimiento
vigencia
Informes de seguimiento trimestral elaborados
4 4 100%

Analisis del

resultado

1. En el trascurso del primer trimestre de la vigencia 2023, se realizd seguimiento a la
implementacion de los mecanismos de control social y participacion ciudadana, identificando
en su momento que (36) ETC presentaron avance, asi:

v (22) desarrollaron espacios de participacion ciudadana
v (14) contaban con programacion para abril 2023.
2. Para el segundo trimestre 2023 la Unidad evidencié el siguiente avance:
v (82) ETC desarrollaron espacios de participacion ciudadana.
v (2) ETC contaban con programacion para julio.
3. En el tercer trimestre de la vigencia se evidenciaron los siguientes resultados de avance:
v (92) ETC desarrollaron espacios de participacion ciudadana.
v (89) ETC participacion ciudadana con comités de alimentacion escolar.
v (52) veedurias ciudadanas.
4. En el cuarto trimestre se evidencid el siguiente avance en la implementacion:
v (95) ETC desarrollaron espacios de participacion ciudadana.

v (95) ETC participacion ciudadana con comités de alimentacion escolar.

Grupo cuadros No. 5 - Subdireccion de Fortalecimiento, elaborado en marzo 2024 por Control Interno, con
base en la informacién de seguimiento al Plan de Accidén Institucional 2023.

Dependencia

Subdirecciéon de Gestiéon Corporativa

Mantener actualizada la Oferta Publica Empleo de Carrera (OPEC) en el aplicativo SIMO 4.0 de la CNSC.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 22
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MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado .
Meta i i Cumplimiento
vigencia
OPEC actualizada
100% 94% 94%

Analisis del

1. En el primer, segundo y tercer trimestre de la vigencia 2023, se realizd el registro de los
empleo y vacantes en el aplicativo SIMO de la CNSC, mantenido actualizada la informacion
de la Unidad.

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado 2. En el cuarto trimestre de la vigencia se modificd el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, especificamente el dia 29 de diciembre de 2023, por tanto, se solicitara
capacitacién a la CNSC para realizar la actualizacién de la informacion.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 22
Proveer oportunamente las vacantes disponibles durante la vigencia
Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador Porcentaje de provisidn de la planta
100% 88% 88%

Analisis del

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023 se registraron ocho (8) vacantes por renuncia,
respecto de las cuales, se realizé la provision de (4).
2.Durante el segundo trimestre se registraron (2) vacantes por renuncia, no obstante, se realizé

la provisién de (4) vacantes.

una primera version del documento técnico que contiene el analisis del contexto interno y el

resultado i
3. Para el tercer trimestre de la vigencia se registraron (7) vacantes por renuncia y se realizd
provision de dos (2) vacantes.
4. En el cuarto trimestre se realizd provisién de una (1) vacante.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 22
Analisis de necesidades de personal
Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
8 Indicador Numero de documentos
] 6 6 100%
=
o
E 1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se contraté el equipo de trabajo para apoyar el
g proceso de Formalizacion Laboral, igualmente, se solicitd la recopilacién de la documentacién
O
w requerida para el andlisis de la estructura organizacional.
(=]
2 ; 2. En el transcurso del segundo trimestre se avanzd en las etapas de inmersion, analisis de
o) Analisis del 5
3] contexto y levantamiento de cargas laborales, producto de ello, se obtuvo la consolidacién de
= resultado
[a]
w
=

analisis del contexto externo, asi como (2) propuestas de estructura de la Unidad.
3. En el tercer trimestre de la vigencia se termind el levantamiento de cargas laborales y se

consolidd la necesidad de personal de la Unidad.

Unidad de Alimentos para Aprender
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4. Se hizo la consolidacion de la informacion entregada por el equipo de formalizacién laboral.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 22

Analisis de disponibilidad de personal e identificacidn fuentes de financiacion de personal

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
Porcentaje de ejecucion de gastos de personal
98% 93% 93%

Analisis del

resultado

. Se realizd el pago total de la ndémina de la Unidad segin proyeccion correspondiente a los

meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2023.

. En el segundo trimestre de la vigencia 2023, se realizaron los siguientes avances:

v Pago total de la némina a los servidores publicos de la Unidad correspondiente
a los meses de abril, mayo y julio de la vigencia 2023.

v Pago del retroactivo a los funcionarios de la Unidad.

. Pago total de la némina a los servidores publicos de la Unidad correspondiente a los meses

de julio, agosto y septiembre de la vigencia 2023.

. Pago total de la némina a los servidores publicos de la Unidad correspondiente a los meses

de octubre, noviembre y diciembre de la vigencia 2023.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 5 de 22

Articulacidon de la formacion y capacitacién con las areas internas de la Unidad.

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
NUmero de capacitaciones internas
4 5 125%

Analisis del

resultado

Se realizaron las siguientes capacitaciones internas:

v Primer trimestre: Capacitacién en herramienta SiPAE y levantamiento de activos de
informacion.

v Segundo trimestre: Capacitacion a servidores publicos en SAC y aplicaciones
ofimaticas, asi como la socializaciéon en Seguridad y Privacidad de la Informacién.

v Tercer trimestre: Capacitacion en Tablas de Retencion Documental y capacitacion

Sharepoint y One Drive.

v Cuarto trimestre: Capacitacion virtual en herramienta FORMS.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 6 de 22

Formacion y capacitacién en temas especificos de acuerdo con las necesidades detectadas

MEDICION

DE

Indicador

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
NUmero de cursos de formacion
2 5 250%
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Analisis del

resultado

1. En el primer trimestre se estructuraron las actividades desarrolladas en el plan institucional
de capacitacion.
2. En el transcurso del segundo trimestre de la vigencia, se realizaron las siguientes
capacitaciones:
v Cddigo Disciplinario conforme a la Ley 2094 de 2021.
v Curso de supervision de contratos.
3. Para el tercer trimestre se realizaron las siguientes capacitaciones:
v Curso de supervision de contratos Compensar Universidad Nacional (avance 90%)
v Diplomado en Derecho Disciplinario Compensar Universidad Libre (avance 63%).
4. En el cuarto trimestre se adelantaron los cursos de Excel basico, gestién del cambio,

convivencia laboral, gestion documental, violencia de género, entre otros.

Llevar a cabo el programa de Induccién y reinduccidn con el fin de generar una cultura organizacional y fortalecer el

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 7 de 22

sentido de pertenencia hacia la Unidad

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
g 8 Indicador Eventos de induccion y reinduccion
(7]
z E 3 2 67%
~g 5
O ¢
- . . .
a % 1. Para el primer trimestre no se programaron metas y para el cuarto trimestre no se
w
= 8 Analisis del reportd avance en las mismas.
resultado 2. Las inducciones y reinducciones tuvieron lugar entre el segundo y tercer trimestre de la
vigencia 2023.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 8 de 22
Fortalecimiento de habilidades blandas en los funcionarios y directivos de la UApA
Resultado .
w Meta Cumplimiento
o vigencia
] Indicador | Numero de cursos de formacién
c=> 3 4 133%
o
o
g 1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, la Subdireccion de Gestion Corporativa realizo
Q
w actividad referente al fortalecimiento de las habilidades blandas de los servidores publicos.
(=]
2 ; 2. En el segundo trimestre se aplicaron de las pruebas DISC al equipo directivo de la entidad.
Ne) Analisis del .
] 3. Durante el tercer trimestre se realizé un taller de amor y amistad.
= resultado i
a 4. Para el cuarto trimestre de la vigencia, se desarroll6 el taller "Depende de Mi", con el objetivo
= de potenciar las habilidades de comunicacién, competencias y adquisicion de nuevos
conocimientos.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 9 de 22
Gestion publica, buen gobierno, cultura del servicio e integridad
w 9 ) , i Resultado L
Z A | Indicador Numero de cursos de formacién Meta ) ) Cumplimiento
vigencia

Unidad de Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 — 43, piso 15, Bogota D.C., Colombia
(+57) 601 4414222
atencion@uapa-pae.gov.co



@G

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

limertesh2
'mrem(

3 2 100%

Analisis del

resultado

1. No se programaron metas para el primer trimestre de la vigencia 2023.
2. Se realizaron los siguientes cursos por parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa:
v Segundo trimestre: Taller sobre los valores del servicio publico.
v Tercer trimestre: Rally (circuito compuesto por retos) fortaleciendo Ilas
competencias y habilidades de interaccion e inteligencia emocional de los
funcionarios de la Unidad.

v Cuarto trimestre: Taller de integridad con los servidores publicos.

Articulacion con entidades promotoras de salud, ARL, DAFP y caja de compensacion para ofrecer beneficios a los

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 10 de 22

servidores de la Unidad

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Numero de actividades articuladas
2 2 100%

Analisis del

1. No se programaron metas para el primer trimestre de la vigencia 2023.
2. En el segundo y tercer trimestre se realizaron las siguientes actividades:
v Remision a los servidores publicos de la informacion relacionada con la oferta de
servicios y actividades de la caja de compensacion familiar.

v Contacto con la Registraduria Nacional del Estado Civil con el fin de articular una jornada

resultado i
de renovacion del documento de identidad.

3. En el cuarto trimestre se envié a los servidores informacion relacionada con la oferta de
servicios y actividades de la caja de compensacién familiar, asi como informacion de uso de
la plataforma bienestar a la carta.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 11 de 22
Fomento a la recreacion y el deporte y uso del tiempo libre
Resultado o
Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
g 8 Indicador Numero de actividades ejecutadas
(]
2 E 3 3 100%
~g °
O o
a E 1. No se programaron metas para el primer trimestre de la vigencia 2023.
w
= 8 Analisis del 2. En el segundo semestre se realizé se realiz6 jornada deportiva de entrenamiento, torneo de
resultado bolos y premiacion-

3. En el transcurso del tercer trimestre se desarrollaron las siguientes actividades:

Unidad de Alimentos para Aprender
Calle 24 No. 7 — 43, piso 15, Bogota D.C., Colombia
(+57) 601 4414222
atencion@uapa-pae.gov.co
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v Inscripcién para la Carrera de la Mujer.

v Inscripcidn para la participacion en los XXI Juegos Deportivos de Integracion de la
Funcién Publica
4. Durante el cuarto trimestre se desarrollaron las siguientes actividades:
v Participacion en los XXI Juegos Deportivos de Integracion de la Funciéon Publica
(entrega de uniformes).
v Vacaciones recreativas hijo(as) de los servidores (entrega boletas Parque Jaime

Duque).

v Polla mundialista Colombia Vs Brasil y Colombia Vs Paraguay

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 12 de 22

Medicién de clima laboral

Resultado
Meta ) . Cumplimiento
vigencia
Indicador Informe
1 1 100%

1. Para el primer y segundo trimestre de la vigencia 2023 no se programaron metas.

2. En el tercer trimestre se disefié con la participacion de Compensar, un formato para la

MEDICION DE
COMPROMISOS

Analisis del
medicion del clima laboral.
resultado
3. Para el cuarto trimestre se realizd la aplicacion de la Encuesta de Clima Organizacional del 18

al 30 de octubre de 2023.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 13 de 22

Preparacién de pre - pensionados

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador NUmero de actividades ejecutadas
2 3 150%

1. Para el primer trimestre de la vigencia 2023 no se programaron metas.
2. En el segundo trimestre se realizd acompafiamiento a los servidores publicos identificados

como pre pensionados, quienes participaron en el mddulo "Transformando Imaginarios”.

MEDICION DE COMPROMISOS

Analisis del | 3. Durante el tercer trimestre se realizé a acompafiamiento a los servidores identificados como
resultado pre-pensionados, en los talleres "Nuevas experiencias” y "Reorganizando finanzas”.
4. En el cuarto trimestre se realizé una charla virtual sobre las ventajas de cotizar pension y

reforma pensional, (DAFP y Colpensiones).
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ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 14 de 22

Otorgar estimulos a los servidores y salario emocional

empatia como base fundamental de la convivencia.

4. Para el cuarto trimestre no se programaron metas.

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
w @ Indicador Porcentaje de estimulos o salario emocional
; g 100% 100% 100%
O g
™
] E 1. En el primer, segundo y tercer trimestre de la vigencia 2023, la Subdirecciéon de Gestidn
a
w g . Corporativa consolidd y present6 un informe de estimulos y salario emocional entregados a
= 5| Analisis del i
los servidores publicos.
resultado i
2. En el cuarto trimestre se realizaron visitas de alianzas estratégicas como: Ramo, Teatro
Nacional, Biocareskin, Pricesmart y Alpina, beneficiando a los servidores.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 15 de 22
Revision y factibilidad de la implementacion de la estrategia de Teletrabajo en la Unidad
Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
g 3 Indicador Proyecto de teletrabajo
(7]
z E 1 1 100%
\2 o
O ¢
B 2
w CZD ; 1. No se programaron metas para el primer, tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2023.
= 5| Analisis del ) ) ,
2.En el segundo trimestre se proyectd la implementacién de la Politica Institucional de
resultado A B i N
Teletrabajo para aprobacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 16 de 22
Mejoramiento de la convivencia laboral
Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
" vigencia
8 Indicador NUmero de actividades ejecutadas
cE> 3 3 100%
-3
g 1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, la Subdireccién de Gestién Corporativa realiz
8 actividad referente al fortalecimiento de las habilidades blandas de los servidores publicos.
w
[~ 2.Para el segundo trimestre se programd capacitaciéon con la ARL Positiva orientada a la
te) Analisis del prevencion del acoso laboral y clima laboral dentro de la organizacion.
=
E resultado 3. En el tercer trimestre dentro de la actividad amor y amistad, se desarrollé el componente de
w
=
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ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 17 de 22

Culminar el disefio y documentacién del SGSST

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado L.
Meta ) ) Cumplimiento
vigencia
Numero de documentos
5 7 140%

Analisis del

resultado

1. Para el primer trimestre se hizo la proyeccion de los siguientes documentos:

v Procedimiento de gestion del cambio aplicado al SST.

v Guia de evaluaciones médico-ocupacionales.
2. En el segundo trimestre se proyectaron los siguientes documentos:

v Profesiograma.

v Manual de SG-SST.

v Politica de prevencidn de consumo y abuso de alcohol, drogas ilicitas y tabaquismo.
3. Durante el tercer trimestre se aprobo el Procedimiento de Gestion del Cambio y la Guia de

Evaluacidén Médico Ocupacional.

4. En el cuarto trimestre se aprobd el Profesiograma, el Manual del SG-SST, la Politica de
Prevencién de Consumo y Abuso de Alcohol, Drogas llicitas y Tabaquismo, la actualizacién de
la Matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles, y

finalmente se solicitd la adopcién en el Sistema Integrado de Gestion.

Formular los programas de: medicina preventiva y del trabajo, higiene industrial y sequridad industrial.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 18 de 22

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
w ® Indicador NUmero de programas formulados
: § 3 3 100%
O g
1
g E 1. Para el primer trimestre de la vigencia 2023 no se programaron metas.
a . ' ; !
w g ; 2. En el segundo trimestre se proyectd el programa de seguridad industrial.
= O | Analisis del
3. Se proyectaron los programas de medicina preventiva y del trabajo e higiene y seguridad
resultado
industrial, en el tercer trimestre de la vigencia 2023.
4. En el cuatro trimestre se aprobaron los programas sefialados en el anterior numeral.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 19 de 22
Ejecutar los programas segun lo programado
Resultado L
Meta Cumplimiento
vigencia
W ® Indicador Porcentaje de ejecucion del programa
: g 100% 100% 100%
Ne) g
-
] E 1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se programaron veinte (20) actividades conforme
a
w c:) ; al cronograma de actividades del SST.
= 5| Analisis del

resultado

2.En el segundo trimestre se veintisiete (27) actividades conforme al cronograma.

3. Conforme al cronograma de actividades del SST se programaron veinticinco (25) actividades,

ejecutadas en el tercer trimestre de la vigencia.
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4. En el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se programaron cincuenta (50) actividades
conforme al cronograma de actividades del SST.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 20 de 22
Revisién por la alta direccién
Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
w ® Indicador Acta
a § 1 1 100%
z -
O (E)
-
9 E 1. En el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se realiz6 el acta de la revision del Sistema de
a .
w Czb ; Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a lo dispuesto en Resolucién 312 del 2019,
= 5| Analisis del ) ) .
- actividad que se encuentra en cabeza de la alta direccidén en articulacién con la Subdireccion
resultado
Técnica de Gestidn Corporativa y el acompafiamiento de la ARL Positiva Compafiia de Seguros
S.A.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 21 de 22
Formular y ejecutar plan de mejoramiento seglin corresponda
Resultado
Meta Cumplimiento
7 vigencia
W & | Indicador Un plan
2 @
g E 1 1 100%
- O
O
a E 1. Para el primer y segundo trimestre de la vigencia 2023 no se programaron metas.
w
= 8 Andlisis del | 2. En el tercer trimestre no se presenté avance frente a la meta.
resultado 3. En atencidon a los resultados obtenidos en la autoevaluacion de los estdndares minimos del
SG-SST, la ARL presentd en el cuarto trimestre Plan de Mejoramiento.
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 22 de 22
Formular el procedimiento de gestion del retiro
Resultado
Meta Cumplimiento
7y vigencia
2 Q| Indicador | Un procedimiento
3 = 1 1 100%
- O
O ¢
E o
m z
= 9| Analisis del ) )
1. Se proyectd el procedimiento de gestion del retiro en el primer trimestre de la vigencia 2023.
resultado

Grupo cuadros No. 6 — Subdireccién de Gestion Corporativa, elaborado en marzo 2024 por Control Interno,
con base en la informacién de seguimiento al Plan de Accion Institucional 2023.

Dependencia

Subdireccién de Informacion

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 3
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Realizar el desarrollo y la implementacién del ecosistema SiPAE

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado
Meta i i Cumplimiento
Avance en la implementacion del ecosistema vigencia
SiPAE
3 3 100%

Analisis del

resultado

1. Para el primer trimestre de la vigencia no se programo metas.

2. En el segundo trimestre se adelant6 lo relacionado con la contratacion para el analisis,
evaluacidon y ejecucion de los programas y proyectos adelantados por la Subdireccion de
Informacion.

3. Para el tercer trimestre se present6 un avance en las siguientes actividades:

v Asistencia técnica en el proceso de ajuste del alcance del SiPAE.

v Asistencia técnica en el disefio de una caja de herramientas respecto a las
funcionalidades del SiPAE.

v Asistencia técnica en el disefio de una propuesta tecnoldgica para integrar la
plataforma “PAEstar al dia” en el SiPAE.

4. Durante el cuarto trimestre de la vigencia se adelantaron las siguientes actividades:

v Actividades para garantizar la infraestructura para el funcionamiento del SiPAE.

4 Despliegue e implementacion en el territorio en ambientes de practica y produccion
del SiPAE con las ETC.

v Asistencias técnicas para la reinducciéon de las ETC capacitadas y soporte técnico del

en el marco del Modelo de Implementacién de Garantia del desarrollo.

Implementar los componentes que hacen parte del Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacién de la

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 3

UApA segun la normatividad vigente

MEDICION DE COMPROMISOS

Indicador

Resultado L
Avance en la implementacién del Sistema de Meta B ) Cumplimiento
vigencia
Gestion de Seguridad y Privacidad de la
Informacion. 60% 96% 160%

Analisis del

resultado

1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se present6 un avance en las siguientes actividades
de la meta:

v Gestion de activos de informacion.

v Gestidn de incidentes de seguridad y privacidad de la informacion.
v Plan de cambio, cultura y apropiacién de SPI.
v Planes Decreto 612 para la Subdireccién de informacién.
v Resolucidn de las politicas de tratamiento de datos personales.
2. Para el segundo trimestre se presentd un avance en los siguientes aspectos:

v Gestion de activos de informacion.
v Gestion de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién.
v

Gobierno Digital.

AN

Proteccion y tratamiento de datos personales.

3. Durante el tercer trimestre se avanzoé en la identificacién del contexto interno y externo de
los procesos.

4. En el cuarto trimestre de la vigencia se documentoé el Plan de tratamiento de Riesgos de

Seguridad y Privacidad de la Informacion para el 2024 y el Plan Estratégico de Tecnologia de

la informacidn y el Plan de Seguridad y privacidad de la Informacidn.
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ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 3

Gestionar la informacién de la categoria UAPA-PAE en la Plataforma CHIP para el seguimiento a la ejecucion del PAE.

w Resultado L

o Meta ) ) Cumplimiento
2] i Numero de reportes generados de la categoria vigencia

s Indicador

o UApA-PAE del CHIP

3 4 3 75%

o

=

8 1. Para el primer trimestre no fueron programadas metas.

w

a 2. En el segundo y tercer trimestre de la vigencia se generaron actualizadores de la plataforma
O Analisis del CHIP y un reporte de la informacién registrada por las ETC en la categoria UApA-PAE, para
-

E resultado cada periodo.

E 3. En el cuarto trimestre se entregd la informacién reportada por las ETC en la categoria UAPA

PAE del aplicativo CHIP, asi como los indicadores del periodo correspondiente.

Grupo cuadros No. 7 - Subdireccién de Informacion, elaborado en marzo 2024 por Control Interno, con base
en la informacion de seguimiento al Plan de Accidn Institucional 2023.

Dependencia
Subdireccién General
ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 1 de 6

Disefiar un modelo de distribucion de recursos, que incluya criterios de equidad y eficacia para asignar oportunamente

los recursos a las ETC.

Resultado
Meta ) ) Cumplimiento
Porcentaje de avance en el disefiado e vigencia
Indicador |
implementacion
100% 100% 100%

1. En el primer trimestre de la vigencia se adelantaron mesas de trabajo con el equipo financiero,
con el fin de disefiar la herramienta de planes financieros territoriales que contribuya a
capturar la informacién para la asignaciéon de recursos.

2. Para el segundo trimestre, con base en el documento elaborado el trimestre anterior, se

MEDICION DE COMPROMISOS

Analisis del
realizaron pruebas piloto probar la herramienta de PFT en (7) ETC.
resultado i
3. En el tercer trimestre se aplico la herramienta en (12) ETC.

4. Durante el cuarto trimestre se avanzo en la elaboracion de la resolucién y guia metodoldgica

de los planes financieros territoriales.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 2 de 6

Realizar la distribucion de los recursos a las ETC para la operacién del Programa de Alimentacién Escolar en territorio.

2 Resultado

e Meta Cumplimiento
O u vigencia

E Q Indicador Recursos girados a las ETC

w

s $1.549.644.284.096 | $1.554.878.241.581 100%
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1. En el primer trimestre de la vigencia 2023 se realizaron transferencias a las ETC, a través de

(2) dos giros en los meses de enero y marzo, por un valor total de $532.658.037.415.
(Resolucion 004 de 2023)

2. En el segundo trimestre se realizaron transferencias a las ETC por valor de $271.850.121.322
(Resolucién 004 de 2023), igualmente, mediante Resolucién No. 092 del 2023 se transfirieron

recursos a ETC con poblacion escolar étnica mayor al 40% en edad escolar, por valor de

Analisis $14.863.297.139. Finalmente, a través de la Resolucion No. 115 de 2023 se transfirieron
del recursos a la ETC Soacha por un valor de $5.056.162.545. (Total transferencias segundo
resultado trimestre $291.769.581.006).

3. Para el tercer trimestre se realizaron transferencias a las ETC por valor de $443.839.284.747
(Resolucién 004 de 2023), también mediante Resolucidon 126 de 2023, se transfirieron recursos
a (26) ETC por valor de $24.779.101.413, con base en el criterio de incremento por IPC. De
otra parte, a través de la Resolucion No. 186 del 2023 se transfirieron recursos a la ETC de
Malambo por valor de $996.218.000. (Total transferencias tercera vigencia $469.614.604.160).

4. En el cuarto trimestre se realizaron transferencias a las ETC por valor de $260.836.019.000

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 3 de 6

Realizar seguimiento transversal a la operacidn del PAE.

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador Informes realizados
1 1 100%

1. En el primer, segundo y tercer trimestre de la vigencia 2023, se realizd acompafiamiento
desde la Subdireccion General en los siguientes temas:
v Solicitud de trémites juridicos en el marco de la operacion del PAE

v Acompafiamiento en temas Nutricionales articulados con SACI

MEDICION DE COMPROMISOS

Analisis del v Acompafiamiento a las ETC en los temas relacionados con el estado de la
resultado infraestructura de los servicios de alimentacién escolar
v Apoyo al seguimiento de los instrumentos de gestion definidos por la UAPA.
2. Durante el cuarto trimestre de la vigencia, adicional al acompafiamiento descrito en el numeral

anterior, se presentd informe consolidado de gestion de los profesionales que apoyan el

seguimiento transversal del Programa de Alimentacidén Escolar - PAE.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 4 de 6
Verificar en la plataforma CHIP, la informacién referente a la ejecucion de los contratos y recursos relacionados con el

Programa de Alimentacion Escolar - PAE

b4 Resultado

‘0 Meta ) ) Cumplimiento
O w Porcentaje de reporte oportuno de la informacion vigencia

E [=] Indicador

o en el CHIP por las 97 ETC

= 100% 100% 100%
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1. En el primer trimestre de la vigencia 2023, se verifico el cargue de la informacion que

reportaron (96) ETC en la categoria UAPA - PAE para la vigencia 2022, realizando el analisis
respectivo.

2. Para el segundo trimestre se verifico el cargue de la informacion que reportaron las (97) ETC
en la categoria UAPA - PAE para el primer trimestre 2023, realizando el analisis

Analisis del .
correspondiente.

resultado ) : . . R »

3. Durante el tercer trimestre de la vigencia, se revisé y analizé la informacién reportada en la
categoria UAPA-PAE por las (97) ETC durante el segundo trimestre 2023.

4. En el cuarto trimestre se reviso y analizé el consolidado de informacion reportada las (97)

ETC en la categoria UAPA - PAE para el tercer trimestre 2023.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 5 de 6
Elaborar informes que permitan reflejar el cumplimiento de las politicas, planes y programas del PAE (INOP), de acuerdo

con la periodicidad correspondiente.

Resultado
Meta Cumplimiento
vigencia
Indicador Informes publicados
27 25 93%

1. Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, se realizaron (7) informes de operacién del
PAE que fueron publicados en la pagina web de la Unidad.
2. Para el segundo trimestre se generaron y publicaron en la pagina web (5) informes, aclarando

que, la meta era la presentacion de (7) informes, no obstante, el informe con fecha del 17 de
Analisis del

MEDICION DE COMPROMISOS

e abril 2023 debia presentarse el 10 de abril 2023, corriéndose una semana, igualmente, la
resultado

situacién también obedecid al receso escolar que se dio en la segunda quincena de junio.
3. En el tercer trimestre se elaboraron (7) informes de operacion del PAE - INOP.

4, Durante el cuarto trimestre se elaboraron (6) informes de operacion del PAE - INOP, los cuales

dan cuenta del avance en la prestacion del servicio del PAE en las 97 ETC.

ACTIVIDAD ESPECIFICA No. 6 de 6

Elaborar el modelo (procedimiento) de sequimiento, monitoreo y control del Programa de Alimentacién Escolar - PAE.

Resultado
Meta Cumplimiento

Modelo de seguimiento, monitoreo y control del vigencia

Indicador
PAE disefiado y validado.
100% 95% 95%

1. En el primer trimestre de la vigencia, se dio inicio a la actualizacién del anexo técnico de
seguimiento y monitoreo, conforme la metodologia aprobada.

2. Durante el segundo trimestre de la vigencia, se definidé que el procedimiento de seguimiento
y monitoreo al PAE corresponde al proceso de gestion integral para la prestacion del servicio

Analisis del PAE, por tanto, se hicieron mesas de trabajo para identificar las actividades del procedimiento

MEDICION DE COMPROMISOS

resultado de seguimiento y monitoreo, luego, se definié realizar la guia de Alertas con el objetivo de
identificar y gestionar las mismas durante la operacion del programa.
3. En el tercer trimestre se elabor6 el procedimiento y la guia de seguimiento integral a la

operacidn del PAE, de acuerdo con el tipo de seguimiento en las etapas de planeacion e inicio,

contratacién y alistamiento, Ejecucién, seguimiento y cierre.
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4. En el cuarto trimestre de la vigencia se remitid la propuesta para revision de las areas,

quedando pendiente adoptar la version ajustada.

Grupo cuadros No. 8 - Subdireccion de General, elaborado en marzo 2024 por Control Interno, con base en
la informacién de seguimiento al Plan de Accién Institucional 2023.
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