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1. Introduccion

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender en
adelante (UApA), presenta el plan anual de vacantes como una estrategia que persigue la
implementacion de acciones que fortalezcan la gestidon del talento humano, a través de la
identificacion, actualizacion y provision efectiva de los empleos vacantes con personal
idoneo, indistintamente de forma de vinculacién.

El desarrollo del presente plan se encuentra articulado con los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG), herramienta que permite orientar y priorizar la planeacion
para el avance en la gestién estratégica de las entidades publicas, a través de la
implementacion de politicas y dimension del talento humano.

Con el fin de alinear la planeacién estratégica del talento humano al cumplimiento de los
objetivos misionales de la UApA, a continuacion, se presenta la caracterizacion de la planta
de personal, la identificacién de las necesidades del talento humano, y los mecanismos de
planeacién que deberan implementarse para la efectiva provision de los cargos vacantes
durante la vigencia 2025.

2. Marco normativo

e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 1083 de 2015. “Esta versidn incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica a partir de la fecha de
su expedicion”.

e Decreto 219 de 2022. “Adopta planta de personal de la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacién Escolar - Alimentos para Aprender”.

3. Objetivo general

Estructurar, actualizar y administrar la informacion de los empleos de la UApA, con el fin de
aumentar la productividad, y propender por la mejora continua de los procesos y el
cumplimiento de la mision institucional.

4. Objetivos especificos

e Actualizar permanentemente la informacién de los empleos de la UApA.
e Programar y proveer las vacantes que se generen durante la vigencia.

5. Alcance
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El Plan anual de vacantes inicia con la identificacion de las necesidades, continua con la
verificacion de los empleos vacantes, y termina con la provision y actualizacion de la
informacidn, asi como el seguimiento permanente de las novedades que se presenten.

6. Términos y definiciones

o Dimension del talento humano: Corresponde a la definicion, alcance y politicas que
involucran la gestiéon del recurso humano, asi como los requisitos minimos para su
actualizacion o implementacion, de acuerdo con el manual operativo del MIPG.

e Empleo publico: El Decreto 770 de 2005 en su articulo 2 define el empleo publico
como el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de
satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado.

e Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG): Herramienta a
través de la cual se capturan, monitorean y evallan los avances sectoriales e
institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo administrativo de las
entidades.

e Matriz GETH: Es una herramienta de autodiagndstico que permite a las entidades
valorar la planeacion, ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos. Asi mismo,
permite orientar y priorizar la planeacién para el avance en la Gestion Estratégica del
Talento Humano.

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG: Marco de referencia que
ayuda a las entidades del Estado colombiano a planear, dirigir, ejecutar, controlar,
evaluar y hacer seguimiento a su gestion.

o Necesidades de personal: Corresponde al célculo de los empleos requeridos para
atender a las necesidades derivadas del ejercicio de las competencias de la Unidad,
conforme a los requisitos y perfiles profesionales establecidos en el manual de funciones
y competencias laborales.

¢ Vacante definitiva: Corresponden a aquellos cargos que no cuentan con un empleado
titular de carrera administrativa o de libre nombramiento o remocion, debido a las
causales provistas en el articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de 2017.

¢ Vacante temporal: Corresponden a aquellos cargos cuyos titulares se encuentren en
cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley, tales como encargos,
licencias, comisiones, ascenso en periodo de prueba, entre otras (articulo 2.2.5.2.2 del
Decreto 648 de 2017).

e Provision: Proceso mediante el cual se ocupa un cargo que se encuentra vacante,
previo cumplimiento de requisitos.

e OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa.

7. Articulacion del plan con la dimension de talento humano del MIPG.

El DAFP concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades para la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. Entre tanto, a través de
la dimension del talento humano, la entidad articula y ejecuta las siguientes etapas para
una gestion estratégica mas efectiva.

o Etapa 1: Disponer de informacion: Es indispensable que la entidad disponga de
informacidn oportuna y actualizada sobre la planta de personal, caracterizacion
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requerida para la identificacion de las necesidades, intereses, y expectativas de los
servidores publicos.

o Etapa 2: Diagnosticar la gestion estratégica del talento humano: En la
vigencia 2024 la UApA recibid los resultados del FURAG, obteniendo en la dimension
de talento humano un resultado del 81,1 para la gestidn del proceso en la vigencia
2023:

- Politica de gestién del talento con un resultado del 89,8.
- Politica de integridad con un resultado del 75,6.

A partir de estos resultados, la UApA logra identificar las acciones requeridas para fortalecer
el liderazgo y la gestion del talento humano.

o Etapa 3: Diseiiar acciones para la gestion estratégica del talento humano:
Esta Ultima etapa de la dimension del talento humano es la materializacién de la
etapa 1y 2, ya que, permite a la entidad implementar las acciones requeridas para
la actualizacidn y provision efectiva de los empleos vacantes con personal idoneo
para el cumplimiento de la mision institucional.

En linea con las politicas establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y el Gobierno Nacional, a continuacion, se desarrolla el plan de vacantes, conforme
a la politica de gestion del talento humano.

8. Analisis de la planta actual de la Unidad
8.1 Conformacion de la planta actual

La planta de personal de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar —
Alimentos para Aprender se encuentra conformado por un total de sesenta (60) empleos de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 219 de 2020 distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 1. Planta de personal de acuerdo con su naturaleza

DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL DE LA UApA

No. Denominacion Codigo | Grado
(Uno) 1 Director 0015 24
(Uno) 1 Asesor 1020 18
(Cuatro) 4 Asesor 1020 16
(Dos) 2 Secretario Ejecutivo 4210 23

PLANTA GLOBAL

No. Denominacion Codigo | Grado
(Uno) 1 Subdirector General 0040 21
(Cuatro) 4 Subdirector Técnico 0150 19
(Siete) 7 Profesional Especializado 2028 23
(Nueve) 9 Profesional Especializado 2028 21
(Dos) 2 Profesional Especializado 2028 19
(Quince) 15 Profesional Universitario 2044 11
(Siete) 7 Profesional Universitario 2044 09
(Siete) 7 Secretario Ejecutivo 4210 21
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Fuente: Decreto 219 de 2020.

8.2 Clasificacién de los empleos por nivel jerarquico

Se clasificaron los empleos atendiendo al nivel jerarquico al que pertenecen, asi:

Tabla 2. Empleos por Nivel Jerarquico

Nivel del empleo No. de Cargos %
Directivo 6 10%
Asesor 5 8%
Profesional 40 67%
Técnico 0 0%
Asistencial 9 15%
TOTAL 60 100%

Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa.

De conformidad con lo anterior, el nivel jerarquico mas representativo es el profesional con
40 empleos (67%), seguido por el asistencial con 9 empleos (15%) y finalmente el nivel
directivo y asesor con 6 y 5 empleos (10% y 8%, respectivamente); lo anterior permite
inferir que la UApA no cuenta actualmente a la fecha con empleos de nivel técnico en su
planta de personal.

Es relevante precisar que los cargos que se encuentran ubicados en el Despacho del Director
General de la Unidad son empleos de libre nombramiento y remocion, independientemente
del nivel jerarquico al que pertenezcan, asi como aquellos creados en la denominada planta
global que pertenecen al nivel directivo o que por sus funciones pertenezcan a esta
Direccion, tal como lo indica el articulo 5 de la ley 909 de 2004.

Tabla 3. Clasificacion de los empleos por tipo de nombramiento

Clasificacion
Nivel del empleo | Libre Nombramiento y Nombramiento
Remocion Provisional
Directivo 6 43% 0 0%
Asesor 5 36% 0 0%
Profesional 1 7% 39 85%
Técnico 0 0% 0 0%
Asistencial 2 14% 7 15%
TOTAL 14 100% 46 100%

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

De lo anterior se concluye que el 23% de los cargos de la UApA son de libre nombramiento
y remocion y el 77% son empleos de carrera provistos actualmente bajo nombramiento
provisional, guardando plena coherencia con lo establecido en el articulo 125 de la
Constitucion Politica.
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Con lo expuesto, se precisa que la UApA no cuenta en la actualidad con empleados que
ostenten derechos de carrera administrativa; es decir, todos los cargos de carrera
administrativa tienen servidores publicos vinculados a través de nombramiento en
provisionalidad.

8.3 Distribucién de los empleos de la planta de personal

Respecto a la distribucion de los 60 empleos de la planta de personal actual, en las diferentes
dependencias de la Unidad, esta dada por la Resolucion 090 del 15 de abril del 2021, asi:

Tabla 4. Distribucion de los 60 cargos de la planta de personal

Numero de cargos distribuidos
. Sub. Sub.
el Al Dir. Sub. =y .. | Analisis, Sl . | Gestion | Tot
empleo Gener | Informacio N Fortaleci
General Calidad e . Corporat | al
al n . s miento B
Innovacion iva
Directivo 1 1 1 1 1 1 6
Asesor 5 0 0 0 0 0 5
PR 1 3 3 3 4 4 18
especializado
Rrofeslonal 5 2 3 3 4 5 22
universitario
Técnico 0 0 0 0 0 0
Asistencial 3 1 1 1 1 2 9
Total 15 7 8 8 10 12 60

Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa.

Considerando lo anterior, se logra observar en la tabla No.4 que la mayor concentracion de
empleos de la UApA se encuentra en la Direccién General con un 25%, considerando que
en esta dependencia estan asignados los empleos de asesor y el personal de apoyo con
funciones de planeacién, juridica, comunicaciones y control interno.

Por su parte, la Subdireccion de Gestidén Corporativa y la Subdireccion de Fortalecimiento
representan la mayor concentracion después de la Direccion General, con una participacion
del 20% y 17% respectivamente, seguido de la Subdireccién de Analisis, Calidad e
Innovacidon y la Subdireccion de Informacién con un 13% de los cargos, siendo la
Subdireccion General la que menor participacion tiene, con el 11% de la planta de personal
actual.

8.4 Estado de la provision de la planta actual

Para que un empleo se considere en vacancia, debe cumplir con las caracteristicas
establecidas en el articulo 2.2.5.2.1 y 2.2.5.2.2 del Decreto 1083 de 2015, en tal sentido a
corte 15 de noviembre de 2024, la UApA tiene doce (12) empleos en vacancia definitiva, de

los cuales seis (6) pertenecen a la planta global de la Unidad y seis (6) corresponde al
Despacho de la Direccién General.
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A continuacion, se presenta el comportamiento en la provision de los empleos de la planta
de personal de la UApA desde su creacion hasta la fecha.

Tabla 5. Empleos sin proveer de 2020 a 2024 - Corte 15 de noviembre 2024

. . Numero de Cargos sin
Vigencia proveer
2020 12
2021 10
2022 0
2023 8
2024 12

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

Con el propodsito de planificar la provision de los empleos conforme a las novedades
presentadas durante la vigencia, la Subdireccion de Gestién Corporativa y los responsables
de la ejecucion del proceso de gestion del talento humano, analizaran las necesidades que
se presenten en la planta de personal. Con fundamento en lo expuesto, se presenta a
continuacién el estado de provision de la planta actual con su correspondiente tipo de
nombramiento, asi mismo, se relacionan las vacantes con corte al 15 de noviembre del afio
2024, que permite identificar en qué nivel se encuentran las necesidades de personal de la
UAPpA.

Tabla 6. Estado de provision de las vacantes de la UApA - Corte 15 de
noviembre de 2024

Nivel del Libre
nombramiento y Provisional Vacante Total
empleo y
remocion

Directivo 3 0 3 6
Asesor 1 0 4 5
Profes_lo_nal 0 18 0 18
especializado
Profeslonal 0 18 4 22
universitario
Asistencial 1 7 1 9
Total 5 43 12 60

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

Los empleos de libre nombramiento y remocidn seran provistos por nombramiento ordinario,
previo al cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el
procedimiento establecido en la ley 909 de 2004, sin perjuicio de la provisidn transitoria a
través del encargo.

Para los empleos de carrera vacantes se deben proveer encargos con derechos de carrera
segun lo establecido en la Ley 1960 de 2019 modificatoria de la Ley 909 de 2004, al no
poder encargarse por no tener servidores con derechos de carrera, se procedera a
nombramientos provisionales.
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8.5 Formacién académica de los empleados de la planta de personal de la UApA

La formacion académica o titulo de pregrado de los cuarenta y ocho (48) empleados
vinculados con los que cuenta actualmente la UApA a 15 de noviembre de 2024, es la
siguiente:

Tabla 7. Titulo de pregrado de los empleados de la UAPA
Titulo de Pregrado .2 E::_ 2;2%25 con Porcentaje

Abogados 9 23%
Administradores de Empresas 6 15%
Nutricionista Dietista 4 10%
Contador Publico 4 10%
Economia 2 5%
Ingenieria de Sistemas 3 8%
Ingenieria Alimentos 3 8%
Ingenieria Industrial 1 3%
Administracion Publica 2 5%
Comunicador Social 2 5%
Ingenieria Quimica 1 3%
Ingenieria Biomedica 1 3%
Quimica de Alimentos 1 3%
Relaciones Econdmicas Internacionales 1 3%

TOTAL 40 100%

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

La concentracidon de los primeros titulos de pregrado con los que cuenta la UApA estan
encabezados por abogados con un 23%, seguido por administradores de empresas con el
15% y nutricionista dietista y contador publico con igual porcentaje del 10%, estos veintitrés
pregrados concentran el 58% de la totalidad de los titulos de pregrado de la UApA. Ahora
bien, los siguientes 33% se encuentran representados en las profesiones de Economia,
Ingenierias, Administracion publica y Comunicacién Social, terminando con un 10% para las
demas profesiones referidas.

Tabla 8. Titulo de Postgrado de los empleados de la UAPA

Titulo de Formacion No de Titulados Porcentaje %
Profesién 15 38%
Especializacién 19 47%
Maestria 6 15%
Total 40 100%

Fuente: Subdireccidon de Gestién Corporativa.

Como se puede observar en la tabla anterior, la UApA cuenta con una planta
profesionalizada, mayormente con titulo de Especializacién, representada en un 47% del
total de los empleos provistos al 15 de noviembre de 2024.
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Finalizando con la caracterizacion de la planta actual de la UApA, se presenta la clasificacion
de los empleados por rangos de edad, en la cual, de los cuarenta y ocho (48) empleos
provistos, la mayor representacion se encuentra en los rangos de edad de 25 a 45 anos,
representando en el 71% de la planta provista. Respecto a los empleados con rango de
edad entre los 46 y 64 anos, se encuentran el 29%.

Tabla 9 Rango de Edades de los Empleados de la UApA

Rango de Edad (Afos) No.Empleos %
25-35 14 29%
36 —45 20 42%
46 — 55 10 21%
56 — 64 4 8%
TOTAL 48 100%

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

Considerando las gestiones realizadas por la UApA, durante la vigencia 2025 se espera tener
provista la totalidad de la planta, con el propdsito de adelantar las actividades para el buen
funcionamiento de la Unidad, para lo cual, a continuacion, se exponen los mecanismos de
provisidon que se contempla para los empleos actualmente vacantes:

e Los empleos de carrera administrativa vacantes o aquellos que se generen durante
la vigencia se proveeran mediante nombramiento en provisionalidad, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual de funciones y competencias
laborales vigente.

e Los empleos de libre nombramiento y remocién seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual de funciones
y competencias laborales vigente.

La Subdireccidén de Gestién Corporativa proceso de gestién del talento humano realizo la
proyeccion anual de los costos asociados a la ndmina para la vigencia 2025, con el fin de
estimar los valores y garantizar la continua prestacion del servicio y el financiamiento de la
planta de personal de la Unidad.

8.6 Estimacién de los costos de personal y aseguramiento de su financiacion en el
presupuesto de la UApA

La fuente de financiacidon de la planta de personal de la UApA esta dada en el Presupuesto
General de la Nacién, con una asignacion inicial de $8.161.371.491 millones de pesos, a
través del Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023.

Tabla 10. Comportamiento rubro gastos de personal

Presupuesto Presupuesto Ejecutado Diferencia por

Vigencia | 1, dinitivo Asignado | Gastos de Personal Ejecutar
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Rubro Gastos de
Personal
2020 $ 2.486.000.000,00| $ 2.409.178.303,00 | $ 76.821.697,00
2021 $ 7.403.417.461,00| $ 5.843.093.691,00| $ 1.560.323.770,00
2022 $ 7.624.351.913,00| $ 7.356.421.532,00 | $ 267.930.381,00
2023 $ 8.843.371.491,00| $ 7.676.660.572,00| $ 1.166.710.919,00
2024* $ 9.623.311.413,00| $ 6.405.410.691,00| $ 3.217.900.722,00

* Ejecutado al 15 de noviembre de 2024.
Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa.

9. Avances del plan de vacantes y prevision de recursos humanos de la UApA en
la vigencia 2024.

El plan estratégico de talento humano 2024 de la UApA fue liderado por el nivel estratégico
de la organizacion y articulado con el Plan de Accion Institucional, cuyo enfoque establecid
la identificacidn, actualizacién de los perfiles y funciones de los empleos y la provision de
los empleos para el efectivo funcionamiento de la Unidad.

En consecuencia, la UApA proyectd y ejecutd dos lineas estratégicas para el cumplimiento
del plan anual de vacantes y prevision de recurso humanos que se relacionan a continuacion.

e Planear la provisién de los empleos con vacancia definitiva de la planta de personal
de la Unidad.

A continuacion, se presenta el comportamiento en la provision de las vacantes disponibles
durante la vigencia 2024 de forma mensual, de acuerdo con sus competencias y lo
establecido en decreto 1083 de 2015 y la ley 1960 de 2019.

Tabla 11. Comportamiento provision de vacantes 2024

MES VACANTES PROVISTAS
ENERO 3
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE 11%*

DICIEMBRE 11* 0
Fuente: Subdireccién de Gestién Corporativa.
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*Nota: La UApA adelanta un proceso de empalme por cambio del equipo Directivo, razén
por la cual, se presenta un aumento de las vacantes en el Ultimo bimestre de la vigencia
2024, por lo que, se espera al 31 de diciembre de 2024 se hayan presentado los cambios
respectivos.

e Actualizar la informacion de las vacancias y proveer de forma oportuna las vacantes
generadas durante la vigencia.

En la medida en que se presentaron las vacantes y conforme a los compromisos establecidos
con la Comision Nacional del Servicio Civil, se generd la actualizacién y administracion de la
informacién en la Oferta Publica Empleo de Carrera (OPEC) en el aplicativo SIMO 4.0 de la
CNSC, a través de la Subdireccion de Gestion Corporativa — Proceso Gestiéon del Talento
Humano, asi:

Tabla 12. Actualizacion OPEC en SIMO 2024

No. Denominacion Codigo | Grado v:;ndt:s Estado
1 Profesional Universitario 2044 9 1 Actualizado
2 Secretario Ejecutivo 4210 21 1 Actualizado
3 Profesional Especializado 2028 23 1 Actualizado
4 Profesional Especializado 2028 21 4 Actualizado
5 Profesional Especializado 2028 19 1 Actualizado
6 Profesional Universitario 2044 11 3 Actualizado
7 Profesional Universitario 2044 9 1 Actualizado
8 Secretario Ejecutivo 4210 21 1 Actualizado
9 Profesional Especializado 2028 23 1 Actualizado
10 Profesional Especializado 2028 23 1 Actualizado
11 Profesional Especializado 2028 23 1 Actualizado
12 Profesional Especializado 2028 19 1 Actualizado
13 Profesional Universitario 2044 11 1 Actualizado
14 Profesional Universitario 2044 11 1 Actualizado
15 Profesional Universitario 2044 9 1 Actualizado
16 Profesional Universitario 2044 9 1 Actualizado
17 Secretario Ejecutivo 4210 21 1 Actualizado

Fuente: Subdireccién de Gestidén Corporativa

Como se puede observar en la tabla anterior, la UApA realizd seguimiento al estado de la
provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal de la planta de personal, y
realiz6 las actualizaciones de la Oferta Publica Empleo de Carrera (OPEC) en el aplicativo
SIMO 4.0 de la CNSC, conforme a las novedades presentadas en lo corrido de la vigencia
2024.

10. Plan anual de vacantes vigencia 2025
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La Subdireccion de Gestién Corporativa con apoyo del proceso de gestion del talento
humano, continuara analizando las necesidades que se presenten en la planta de personal,
durante el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, permanencia y retiro). De acuerdo con
lo anterior, a continuacién, se presenta el objetivo estratégico del plan anual de vacantes
para la vigencia 2025.

Objetivo general: Estructurar, actualizar y administrar la informacion de los empleos de
la UApA, con el fin de aumentar la productividad, y propender por la mejora continua de los
procesos y el cumplimiento de la misién institucional.

Este objetivo sera desarrollado bajo las siguientes lineas estratégicas.
11. Accion estratégica 2025

El plan anual de vacantes establece la siguiente accidn estratégica, la cual se encuentra
alineada con el Plan de Accidn Institucional de la UApA formulado para la vigencia 2025

e Fjecutar el plan anual de vacantes como instrumento de planificacion, administracion
y actualizacion de la informacion del talento humano.

Esta accion se desarrollara a través de la ejecucidon de las actividades propuestas en el
anexo que define el plan de implementacidn, para el correspondiente seguimiento por parte
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

12. Seguimiento y medicion del plan vigencia 2025

La Subdireccidn de Gestidn Corporativa realizara el seguimiento y evaluacion del plan anual
de vacantes, a través del Plan de Accidn Institucional, de forma trimestral. Asi mismo, la
UApA cuenta con mecanismos de yeriﬁcacién y seguimiento de las estrategias
implementadas, a través del Formulario Unico de Reporte y Avances de Gestion - FURAG.

El indicador de avance y cumplimiento de las actividades del Plan de vacantes se realizara
mediante el porcentaje de avance para cada una de las actividades definidas, y con el
siguiente indicador estratégico implementado:

e Reporte de actualizacion de las fichas de los empleos en el Sistema de apoyo para
la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad (SIMO) de la Comisiéon Nacional del Servicio
Civil (CNSC).

e Reporte de programacion y provision de los empleos vacantes que se generen
durante la vigencia.

Historial de cambios

VERSION OBSERVACIONES FECHA

Se crea el documento, en atencion a los
lineamientos del Decreto 612 de 2018.

0 Noviembre de 2024
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