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MARCO NORMATIVO

Ley 136 de 1994 - Articulo 14t Participacion

comunitaria en el desarrollo municipal

Constitucion Politica: las entidades territoriales
podrén celebrar contratos con entidades privadas
sin nimo de lucro y de reconocida idoneidad.

Articulo63 (desarrollo delarticulo#1de laley
136 d e 1994) “(..) 108 organismos comunales
podranvincularse al desarrolloymejoramiento
municipal, mediante su participacion en el
gjercicio de sus funciones

Ley 2166 de 2021- Articulo 16:
Objetivos de las organizaciones comunales

PARAGRAFO1“Los organismos de Accion Comunal

podran contratarcon las qntidadesterrituriales
hasta porla menorcuantia de dicha entidad de
conformidad conlaley.”
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DECRETO 142 DE 2023 - ART 15 (ADIGIONA ELTITULO 15 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 2 DEL DECRETO 1082 DE 2015)
DECRETO 1082 DE 2013 - ART. 2.2.15.1.1. (CONVENIOS SOLIDARIOS)

El objeto de este convenio solidario entre la Secretaria de Educacion de Cundinamarca y los
organismos comunales para la operacion del PAE S unir esfuerzos para garantizar que los estudiantes
reciban una alimentacion adecuada en las Instituciones, fortaleqiendn el tejido social y promoviendo
la participacion comunitaria en la gestion, operacion, planificacion del programa, el manejo adecuado
de los recursos que solo redundara en el bienestar de los ninos Cundinamarqueses.

ART. 2.2.15.1.3. (CONVENIOS SOLIDARIOS PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS)

| d En el marco de lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 3 de la Ley 136 de 1994, modificado
> por el articulo 6 de Ia Ley 1351 de 2012, y el paragrafo 2 del articulo 63 de la Ley 2166 de 2021
entidades del orden nacional, departamental, distrital, local y municipal podran celebrar
convenios solidarios con los cabildos, las autoridades y oroanizaciones indigenas, los
organismos de accion comunal y demas organizaciones civiles y asociaciones residentes en el
territorio, para el desarrollo conjunto de programas.

ENTIDAD CERTIFICADA




FORMALIZAGION PLAN PILOTO

DECRETO 251 DEL 27 DE JULIO DE 2022

“Por el cual crea B_l Comite Ie_rriturial de Planeacion y seguimien_tn el programa ae alimenta_ciﬁn _BS_G[]I&[ [PAE]
en l0s municipios no certificados del departamento de Cundinamarca y seé dictan otras disposiciones”.

INTEGRANTES DEL COMITE

® El Gobernador (a) del departamento o Su delegado.

® E(1a) Secretario () de Educacion del Departamento o su delegado.

® I (1a) Director () de Cobertura de la Secretaria de Educacion y a su vez, lider del
Programa de Alimentacion Escolar PAE.

® (1) Director (a] de Planeacion de la Secretaria de Educacion. ,

® El (1a) Director (a) Administrativo y Financiero (a) de la Secretaria de Educacion.

® i (1a) Jefe de a Oficina Asesora Juridica de Ia Secretaria de Educacion ensu
condicion de lider de Contratacion de la Entidad territorial en el area de educacion.

® Un delegado (a) de Ia Secretaria de Salud del Departamento.

® Un delegado (a) de la Secretaria de Agricultura del Departamento.

® Un delegado (a) de la Agencia de Comercializacion & Innovacion para el Desarrollo
de Cundinamarca.

ENTIDAD CERTIFICADA

Gobernacion d




FUNCIONES DEL COMITE

Priorizar las sedes educativas y grados, realizando los ajustes pertinentes en el marco
de su autonomia.

Definir el responsanle de la configuracion de la estrategia en el SIMAT y de su
actualizacion permanente.

Definir 1as modalidades de atencion y los tipos de complemento.

Proyectar recursos para la implementacion de PAE y definicion de las fuentes de
financiacion.

Planear el trabajo y cronograma para la contratacion de la operacion del PAE, con el
inicio del calendario academico, la fecha del inicio de la operacion del PAE,
cronograma del proceso contractual.

Planear el trabajo y cronograma para la contratacion del equipo PAE, garantizando la
oportunidad para el desarrollo de Ia etapa de planeacion, operacion y seguimiento.
Emitir informes de la implementacion de la estrategia de entornos alimentarios
saludables y tiendas escolares.

las demas que sean pertinentes y necesarias para el buen funcionamiento del
Programa Alimentacion Escolar -PAE-.
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INIGIATIVA

GOBERNADOR

Definicion del
operador (0AC)

o

FEBRERO 20924 TALENTO HUMANO VARZO 2094
Asgggﬁg%lgldneegég\é%%tgel MARZ0 2024 C. Juridico: 2 anogados

G. Administrativo: 1Adm. Publico - 1Licenciado

Gobernador - Gina Herrera i C. Psicosocial: 1Psicologa - 1Comunicador - 1Licenciado Proceso de planeaciony
Directora de Gobertura - Gungurlgrila[();mn C. Financiero: 1Contador - 1Economista contextualizacion para la
Genny Padilla quip C. Téenico: 2 nutricionistas - 1ingeniero de alimentos formulacion del plan piloto
| | | |
® ® ® ®

MARZ0 - ABRIL MARZO - ABRIL

o . Definicion de lineamientos
1 - AR Definicion e incorporacion de parala caracterizacion (0AC)
— los actores de interes.

: Asaciacidn Padres de Familia y Productores
Focalizacion de los (internosy externos)
municipios e IED .

0«

Aplicacion de instrumento de
investigacion (encuesta
requisitos y estado legal)

Establecer la figura juridicay
la modalidad de contratacion



Definicion de rulesyrespnnsanilidanes
porsecretariay entidad.

Asignacion de recursos
para laimplementacion
del proyecto

socializacion
conla UApA

0«

JUNIO - JULIO

) 4
o

JUNI0 2024

Visitas al
territorio

JUNIO JUNIO

Retroalimentacion de Anlisis de necesidades parala
VIsitas y construccion implementacion del proyecto por parte
de lineamientos del organismo comunaly dotacion
| |
- -

Elaboracion de documentos por

componente (administrativo, juridico,

financiero, técnico, psicosocial y
comunicaciones)

JUNIO - JULIO

Estudio de costos
(punto de equilibrio)

AGOSTO AGOSTO

Articulacion de los actores
territorialesinvolucrados en el
proyecto (Alcaldia, rectores,
Organismo Comunal)

Capacitaciona los
0rganismos comunales



0BJETIVO DEL
CONVENIO SOLIDARIO

El objeto de este convenio solidario entre |a Secretaria de Educacion de Cundinamarca
y los organismos comunales para la operacion del PAE es unir esfuerzos para
garantizar que los estudiantes reciban una alimentacion adecuada en |§IS
Instituciones, fortaleciendo el tejido sociall y promoviendo 1a participacion
comunitaria en la gestion, operacion, planificacion del programa, el manejo adecuado
de 108 recursos que solo redundara en el bienestar de los ninos GCundinamarqueses.

MODALIDAD DE CONVENIO
CONTRATACION SOLIDARIO

ENTIDAD CERTIFICADA
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CONVENIO SOLIDARIO ORGANISMOS GOMUNALES
SECRETARIA DE EDUGAGION

Las obligaciones del convenio del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) con las Juntas de Accion Gomunal

[JAC) deben basarse en Ia Resolucion 00335 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar (UAA)

1. Normatividad Vigente: La Resolucion 00335 es un instrumento normativo que establece los lineamientos, criterios, y procedimientos que
deben seguirse en la implementacion del PAE

2. Transparencia y Control: La resolucion busca garantizar la transparencia en la ejecucién del PAE, y establece mecanismos de control y
supervision, se promueve la rendicion de cuentas y la utilizacién eficiente de los recursos, minimizando riesgos.

3. Uniformidad y Consistencia: Siguiendo la Resolucion 00335, se asegura que todas las Juntas de Accién Comunal involucradas en el PAE
cumplan con los mismos estandares y procedimientos. Esto permite una implementacion mas uniforme y consistente del programa,
beneficiando a los estudiantes de manera equitativa.

4. Cumplimiento de Objetivos del PAE: La resolucion estd disefada para garantizar que el PAE cumpla con su objetivo principal, que es
proporcionar una alimentacion adecuada y saludable a los estudiantes. Basar las obligaciones del convenio en este instrumento asegura que
las actividades de las JAC estén alineadas con los fines del programa y que contribuyan efectivamente a mejorar la nutricién y el rendimiento
académico de los estudiantes.

5. Seguridad Juridica: Al establecer las obligaciones del convenio en funcion de la Resoluciéon 00335, se brinda seguridad juridica tanto a las
JAC como a la administracion del PAE. Esto reduce la posibilidad de conflictos y asegura que todas las partes comprendan y acepten los
términos establecidos, conforme a la normativa.

En resumen, la Resolucion 00335 de la UApA es el marco normativo que regula la operacion del PAE, y basar las obligaciones del convenio en
este instrumento asegura que la implementacion del programa sea legal, transparente, consistente y efectiva.
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ANALISIS DE LA OPERACION

AGENCIA DE
COMERCIALIZACION

CONVENIO SOLIDARIO (Relaciéon Comercial)
Ley 2166 de 2021

S o COMPRA TU COSECHA —CTC-.
v Adquisicion de materia prima.
v’ Logistica y entrega en sitio en el
municipio.

]

SECRETARIA DE Universidad

% de Antioquia
EDUCACION DE

CUNDINAMARCA }

Organizaciones
Comunales

v' Preparacién en sitio.
v' Contrato de Economas.
v' Pago de Servicios Publicos.
o v"  Elaborar el Plan de saneamiento basico.
' v Elaborar el plan de manejo ambiental.

. . i v' Elaborar plan de control de microbiolégico de
Minima Fuantla alimentos.
$130 millones v' Requerimiento de exdmenes médicos para

manipular alimentos.
v'  Entregar dotacion al personal manipulador de
alimentos.
v' Adquisicién de elementos de aseo.
v' Transporte interno en el municipio.




-----

REQUISITOS MINIMOS DE LOS ORGANISMOS COMUNALES

No.

DOCUMENTOS

Certificado y acreditacién sobre el pago de aportes al sistema de seguridad social y
parafiscales de la JAC

ENTIDAD EMISORA

Operador de Pago

Registro unico tributario (RUT) del organismo comunal

DIAN

Certificacidon de cuenta bancaria

Entidad Bancaria

Certificado de antecedentes disciplinarios de la junta de accién comunal, presidente y
tesorero

Procuraduria General de la Nacion

Certificado de antecedentes disciplinarios de la junta de accién comunal, presidente y
tesorero

Contraloria General de la Republica

Certificado de medidas correctivas del presidente y tesorero

Policia Nacional

Certificado de antecedentes judiciales del presidente y tesorero

Policia Nacional

Estatutos del organismo comunal

IDACO y/o organismo de control correspondiente

Resolucidn de aprobacién de estatutos

IDACO y/o organismo de control correspondiente

10

Certificado de existencia y representacion legal del Organismo Comunal

IDACO y/o organismo de control correspondiente

11

Resolucidén y/o publicacién en donde se evidencia la personeria juridica de la junta de
accion comunal

IDACO y/o organismo de control correspondiente

12

Acta de la Asamblea General realizada en el ano en curso, con firmas de asistencia y
aprobacién del lugar a
intervenir

Organismo comunal

Registro unico comunal (RUC) del organismo comunal

Ministerio del Interior

ico de Beneficiarios Finales (RUB) del organismo comunal

DIAN

Q Gobernacion
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RESPONSABLES, ROLES Y FUNCIONES %8

ENTIDAD ROL FUNCIONES

1. Base de datos de las organizaciones comunales y asociaciones conformadas.
Articulador e“tf‘? Secretaria 2. Informacién detallada de los requisitos minimos de las Organizaciones Comunales.
de Educaciony las
Organizaciones 3. Capacitacion en proceso precontractual, contractual, juridico y requisitos del PAE (transversal).
IDACO e
Comunales, seguimiento y . o . e
. . .. 2| 4. Apoyo en la conformacién de los comités empresariales y modificaciones de estatutos.
monitoreo en la ejecucion
del plan piloto 5. Apoyo en la apertura de una nueva linea de dotacion en menaje para las JAC, de acuerdo a las
necesidades que consolide secretaria de educacion.
. 1. Apoyar la formulacion del modelo financiero.
i Asesoriay
SECRETARIA DE acompafiamiento enla | 2. Apoyar el disefio de documento guia que oriente la ejecucidn presupuestal, el componente tributario,
HACIENDA aS|gna|c|on y ejecucion de pagos y descuentos para las JAC como ejecutores.
0S recursos
3. Definir las fuentes de financiacién del plan piloto.
1. Asesoria y acompafamiento en el proceso juridico, precontractual, contractual y pos contractual.
2. Revisién del cumplimiento de los requisitos para las JAC en relacién con la normatividad que regula
. B ami el PAE (Componente administrativo y financiero, operativo, seguimiento y monitoreo).
SECRETARIA Acompanamiler]tg en los , , )
JURIDICA procesos juridico y 2. Establecer el modelo de seguimiento y monitoreo (Supervision y/o interventoria).

contractual (pre y post).

3. Establecer el modelo contractual entre la Gobernacion de Cundinamarcay las JAC
4. |dentificar la figura contractual para el manejo de personal de las Organizaciones Comunales

(Ecénomas, transporte)
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SECRETARIO
DE
AGRICULTURA

Coordinar y garantizar
los proveedores de las
compras locales.

1. Base de datos de los productores inscritos en la secretaria.

3. Establecer un proyecto transversal como la Agencia de Comercializacién que permita

contar con nuevos productos y proveedores necesarios para el PAE.

2. Generar una estrategia que permita crecer en un 50% los productores inscritos a la fecha.

SECRETARIA
DE
PLANEACION

Garantizar los recursos
del Sistema General de
Regalias para el
programa PAE

1. Elevar las consultas necesarias ante el Ministerio de Educacién, Hacienda, Comision
Rectora y el DNP, para definir si es viable que los recursos del SGR sean utilizados en el

programa piloto del PAE a través de las Organizaciones Comunales.

SECRETARIA
DE SALUD

Brindar asesoria 'y
acompafnamiento para
garantizar las
condiciones de
salubridad e inocuidad
en la prestacion del
servicio del PAE.

1. Apoyar la identificacion y caracterizacion de los municipios e instituciones educativas,
con el fin de garantizar las condiciones minimas requeridas por la UAPA para la

implementacion del plan piloto del PAE.

3. Apoyo en la construccion del programa de salud y seguridad en el trabajo para el
personal de Bodega y de establecimientos educativos.

4. Asesorary apoyar al equipo formulador y las JAC en el cumplimiento de los requisitos
para los registros Sanitarios, permiso Sanitario y/o notificacion sanitaria

5. Apoyar y asesorar el cumplimiento requerido para concepto sanitario proveedores y/o
operadores PAE.

6. Apoyar la implementacion del plan de capacitacion en temas relacionados con

Enfermedades Transmitidas por Alimentos (ETA)

2. Establecer un plan de capacitacién a las JAC en cuanto a plan de manejo de alimentos.

A\ Gobernacion
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AGENCIA DE
COMERCIALIZACION
E INOVACION PARA
EL DESARROLLO
DE CUNDINAMARCA

Garantizar la compra a
los pequefiios
productores en los
municipios donde se
realizara el plan piloto.

1. Proveer a las JAC el producto necesario para ejecucion del programa PAE.

2. Apoyar la seleccion de los municipios donde estan mas fortalecidas las asociaciones.
3. Generar las base de datos de los productores que se encuentran por municipios.

4. Brindar asesoria y acompafiamiento en la formulacion de los costos del PAE.

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
ALIMENTACION
ESCOLAR

Asesoria 'y
acompafiamiento para la
formulacion e
implementacion del plan
piloto del PAE

1. Delegacion de un profesional para realizar el acompafiamiento a la Gobernaciéon en la
formulacion e implementacion del plan piloto PAE.

2. Inclusion del departamento en convenio con el Banco Mundial para la implementacion del
plan piloto PAE.

3. Inclusion del departamento en el proyecto ESCUELA PAE en articulacion con el SENA para
la capacitacion de las economas.

4. Apoyo y acompafiamiento para realizar mesas técnicas con los municipios de Rionegroy
Cartago con el fin de conocer la experiencia que se tiene de empresas mixtas.

5. Apoyo y acompafamiento para realizar agenda de trabajo con Colombia Compra Eficiente,
IDACO y Secretaria de educacion.

6. apoyo con recursos para la implementacion del plan piloto PAE.

SECRETARIA DE
EDUCACION

Brindar asistencia
técnica en la formulacion
e implementacion del
plan piloto PAE, asi
como coordinar y
ejecutar acciones de
enlace entre los
diferentes actores.

1. Realizar la caracterizacién, diagnostico y seleccién de los municipios, entidades educativas
y juntas de accién comunal para la implementacion del plan piloto PAE

2. Apoyar la formulacion e implementacion del plan de capacitacién para las Juntas de Accién
Comunal.

3. Apoyar la etapa de planeacién, ejecucion y seguimiento del plan piloto PAE.

4. Coordinar y apoyar las reuniones que se realicen con cada una de las instancias y
entidades requeridas para la adecuada planeacion e implementacion del plan piloto PAE.

5. Disefiar y socializar los formatos requeridos para la implementacién, el seguimiento y
monitoreo del plan piloto PAE

6. Realizar la funcion de supervision del plan piloto PAE.

7. Evaluar la implementacién y el impacto del plan piloto PAE para la formulacidén de acciones
de mejora continua.
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PLAN PILOTO

Del total de municipios caracterizados, para la ejecucion del proyecto del PAE
se realizo una focalizacion con un total de 15 municipios y 15 instituciones
educativas, con 113 sedes educativas de las cuales, el 97% pertenecen a Ia
Zona rural'y 3% a lIa zona urbana y en donde, se atiende actualmente un total
de 2.600 estudiantes de los cuales 35 son atendidos con racion industrializada,
1.629 mediante modalidad AM/PM'y 936 con almuerzo.

- Beltran - laPalma . San Cayetano

- Caparrapi - Medina - Supata
- EHPeion - Nimaima - Topaipi | .
- Guataqui - Paime - Ubala

. Yacopi - SanBernardo - Villagomez




ESTUDIO
DECASO  *

MEDINA
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FOCALIZACION DE LOS
MUNICIPIOS PARA EL PLAN

PILOTO.

INSTITUCION EDUCATIVA
RURAL DEPARTAMENTAL
SAN PEDRO DE

DEFINICION DE LAS GUAJARAY

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

20 MINUTOS DEL CASCO
URBANO

ESCUELA RURAL
SANTA ANA

3 HORAS DE LA SEDE
PRINCIPAL

DEFINICION DE LAS SEDES
EDUCATIVAS Y
ORGANISMOS COMUNALES
DE ACUERDO CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION

3 HORAS 30 MINUTOS DESDE
MEDINA RESTREPO

ASOCACION DE JUNTAS
DE ACCION COMUNAL DE
MEDINA

ASOJUNTAS JAC JUNTAS CERCANAS

De San Pedro De

ASOCACION DE Guajaray
JUNTAS DE
ACCION IZI):)eeSGallr:aI?aegro De La Esmeralda
COMUNAL DE jaray
MEDINA De La Vereda Santa
Elena
JUNTAS
ASOJUNTAS JAC CERCANAS

De La Vereda

ASOCACION DE Santana

JUNTAS DE De La Central De La
ACCION Vereda Inspeccion De
COMUNALDE | Santana | Policia El Arenal
MEDINA
Vereda Arenal
- Q& Gobernacion a
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ASOJUNTAS
DE MEDINA

ESCUELA RURAL EL
ARENAL 1

2 HORAS Y 30 MINUTOS DE
LA SEDE PRINCIPAL
3 HORAS DESDE EL CASCO
URBANO

ESCUELA RURAL
ARENAL 2

4 HORAS DE LA SEDE
PRINCIPAL
4 HORAS 20 MINUTOS DESDE
EL CASCO URBANO

ESCUELA RURAL LA
ESMERALDA

5 HORAS DE LA SEDE
PRINCIPAL

6 HORAS DESDE EL CASCO
URBANO

ASOJUNTAS

JAC

JUNTAS CERCANAS

ASOCACION DE
JUNTAS DE ACCION

Central De La

Central De La
Inspeccion De
Policia El Arenal

Inspeccion b 0D
COMUNAL DE | De Policia £l | D€ SanJuanito De
MEDINA Arenal Guacavia
De La Vereda
Santana
ASOJUNTAS JAC JUNTAS CERCANAS
Vereda Arenal
ASOCACION DE De Vereda Santa
JUNTAS DE ACCION|  Vereda Maria De Piri
COMUNAL DE Arenal De La Vereda
MEDINA Santana
De San Juanito De
Guacavia
ASOJUNTAS JAC JUNTAS CERCANAS
De La Esmeralda
ASOCACION DE De La Vereda Santa
JUNTAS DE ACCION De La Elena
COMUNAL DE Esmeralda De La Vereda
MEDINA

Carmen De La
Serrania




. ESCUELA RURAL SANTA ASOJUNTAS JAC  |JUNTAS CERCANAS

DEFINICION DE LAS SEDES MARIA DEL PIRI Central De La
EDUCATIVAS Y ) Inspeccion De

ASOCACION DE Policia El Arenal

ORGANISMOS COMUNALES 2 HORAS 20 MINUTOS DE LA JUNTAS DE ACCION SDetVel\fAed? De San Pedro De

anta viaria
DE ACUERDO CON LOS SEDE PRINCIPAL COMUNALDE | 5 piy Guajaray

CRITERIOS DE SELECCION 3 HORAS 40 MINUTOS DEL De Vereda Santa

CASCO URBANO Maria De Piri

ACEPTACION POR PARTE DE )
CAPACITACION A LOS ORGANISMOS PRESENTACION DE FIRMA DEL

LOS ORGANISMOS COMUNALES PARA DOCUMENTOS A LA CONVENIO

COMUNALES OPERACION DEL SECRETARIA DE SOLIDARIOS

PROGRAMA EDUCACION

CONTRATACION DEL

PERSONAL: BODEGA

Y ECONOMAS PARA
LA OPERACION

COMPRA DE PRODUCTOS
E INSUMOS DE LA
OPERACION

EJECUCION DEL
PROGRAMA

RELACION COMERCIAL:
AGENCIA DE
COMERCIALZIACION




@ , Racion preparada en sitio

Gobernacion .
Cundinamarca

tipo almuerzo
- \llgencia 2024
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COSTO DF

vV Nimentos
I-A RAC'UN 'V Talento humang VARIABI-ES
A ot INVOLUCRADAS

g Gas
7 s EN EL GOSTED DE

o LA RACION
Zr Papelena

zr Gastos administrativos
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Informacion necesaria
para el estudio de
mercadoy de precios

- Ld |ﬂ8’[i’[UGi(']ﬂ, Educativa con sus sedes

- Giclo de menus

- Focalizacion para cada vigencia

- El calendario escolar para Ia vigencia del convenio

-4 Gobernacion
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COSTED MEDINA

47 DIAS DE UTILIDAD

OPERACION TOTAL
148 ESTUDIANTES $766.640

ENTIDAD CERTIFICADA
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" COMO LLEGO LA ENTIDAD

A ESTE VALOR?

* . Solicitud de cotizaciones del servicio
)01 SECOP I

- IPC historico de los ultimos 5 afos

- Promedio IPC - Inflacion

Después del andlisis de cada uno de los 3 escenarios, la
entidad determind el incremento en Ia racion tipo aimuerzo
de 10,10% de cada variable para la vigencia 2024.
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Valor de Ia racion porvariables para vigencia 2022

[}

ALMUERZO 30% VALOR
Materia prima $ 3.557.,33
Talento Humano $ 1.045,95
Dotacién $ 71,57
GAS $ 112,30
Aseo $ 35,23
Transporte $ 170,66
Papeleria $ 27,53
Gastos Administrativos $ 159,65

TOTAL RACION | § 5.180
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1. ALIMENTOS

MEDIA Y
PREESCOLAR 1°,2°y 3° 4°y 5° SECUNDARIA COMPLEMENTARI
A
p - PESO PESO PESO CINLplaR) 2l
GRUPO DE ALIMENTO PREPARACION MENU No. 1 PESO BRUTO PESOBRUTO MEDIDA
BRUTO BRUTO BRUTO
g/CC/Un
Pollo, pechuga con piel, cruda 40,9 47,3 64,5 90,0 107,5 g
?ﬂ;r;a de trigo, fortificada, todo propésito, 5.0 6.0 70 7.0 8.0 g
ALIMENTO PROTEICO DEDITOS DE POLLO APANADOSHueVO de gallina, entero, crudo 5,6 6,7 7.8 7.8 8,9 g
Aceite de Girasol 2,0 3,0 4,0 4,0 7,0 cc
Sal 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 g
Arroz blanco, pulido, crudo 24,0 31,0 40,0 60,0 65,0 g
Ajo, crudo 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 g
Cebolla cabezona, cruda 1,1 2,2 2,1 3,2 3,2 g
CEREAL ARROZ CON VERDURAS Zanahoria, sin cascara, cruda 4,7 5,9 5,9 8,2 9,4 g
Zuquini o zapallo, crudo 7,7 9,2 9,2 12,3 12,3 g
Aceite de Girasol 25 3,0 4,0 5,0 5,0 cc
Sal 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 g
g ) Platano hartén, verde, crudo 58,8 73,5 88,2 102,9 176,5 g
TUEEREULE) FAIEES PLATASY PATACONAS Acsite de Girasol 30 40 40 80 80 cc
Sal 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 g
Lechuga comun, cruda 27,3 27,3 27,3 36,4 54,6 g
ENSALADA O VERDURA CALIENTE ENSALAZI?A':]REJSE&HUGA v Zanahoria, sin cascara, cruda 29,4 41,2 41,2 41,2 58,8 g
Limén, crudo 2,0 4,0 4,0 5,0 6,0 g
Mango comun, crudo 60 60 60 60 60 g
BEBIDA BATIDO TROPICAL (MANGO, Naranja, cruda 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 g
NARANJA, PANELA'Y LECHE) |eche de vaca, entera, en polvo 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 g
Panela 6,0 6,0 10,0 10,0 10,0 g

1AL
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2. TALENTO HUMANO - ECONOMAS

N° Economas 1 2 3 4 5 6 7
N° Beneficiarios 1a75 76 a 150|151 a 300 |301 a 500 (501 a750 | 751 a 1000 [1001 a1500
PERFIL Condicién CANTIDAD Rol DEDICACION PERFIL %

Coordinador Logisitico y Coordinador de relaciones y
apoyo con la comunidad

Perfil: Profesional en Nutricion y Dietética, Ingenieria
de Alimentos, Quimica de Alimentos o 4reas afines o
Profesional en administracion de empresas,
Administrador Logistico o Administrador Financiero,
Administracion de empresas, o técnico o tecndlogo,
con experiencia General de 12 meses contados del
fitulo en la operacién del programa de alimentacion
escolar. Perfil: Técnico en Para
resolver las PQRS

Responsable de estructurar la logistica de la
Operacion, definicion de los planes de rutas,
coordinacion de vehiculos y seguimiento al
cumplimiento de las entregas en los Municipios. Sera
el enlace técnico con la Entidad y encargado de toda
la negociacion en la parte operativa. Asistir a las
mesas 0 reuniones con la comunidad en donde se
requiera resolver situaciones asociadas al PAE, definir
estrategias de fortalecer las relaciones con la
comunidad y actores del programa, organizar la
comunicacion con el personal contratado para la
operacion y participar en las mesas de trabajo en los

municipios. 25%
Operarios de Bodega Titulo de Bachiller 1 Ensamble y alistamiento de las RPC en la Bodega. 25%
B N Técnico o tecndlogo en dreas administracion o Apoyo en el proceso de facturacion, generacion de
\ m Audiar adminisativo finanzas, o areas contables.experiencia de 3 meses ! planillas, consolidacion de planillas. 25%
W— ‘
" - _.-’/
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Para hallar el punto de B[]'Uil_"]ri(] se tuvieron en cuenta las varianles
con as siguientes caracteristicas:

- Elcosto prnmed]o de [0S ciclos de menus.

- El'pago a las economas que actualmgnte realiza el operador.

- El costo fijo de Ia dotacion de las economas.

- EI costo del consumo de gas por racion de acuerdo a l0S cupos.

- El valor estimado para el transporte.

El costo por aseo de acuerdo a los cupos.

El costo de [a papeleria de acuerdo a los cupos.

El gasto administrativo porcentaje de acuerdo al valor del convenio.
Polizas que se deben adquirir previo a la firma del convenio.

ENTIDAD CERTIFICADA
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PUNTO DE EQUILIBRIC

a |0 dias de ejecucion proyectados
nvenio, el analisis del punto de

0 resultado:

El cupo minimo para que El Organismo de Accion

Gomunal pueda operar el plan de alimentacion escolar
PAE es de 135 estudiantes y 6 sedes educativas.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTEO CONVENIO MEDINA

Municipio: Medina
Provincia: Medina
Institucién Educativa: San Pedro de Guajaray
Sedes: 6
MATRICULADQO GRUPO 1 | GRUPO 2 | GRUPO 3 | GRUPO 4 | GRUPO

ESCUELA RURAL SANTA ANA 5 o) 2 3 o)
ESCUELA RURAL ARENAL 2 6 1 2 3 0
ESCUELA RURAL EL ARENAL 1 48 2 6 4 31
ESCUELA RURAL LA ESMERALDA 5 o) 3 2 o)
ESCUELA RURAL SANTA MARIA DEL PIRI 8 3 4 1 o)
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL 65 -1 19 3 31
FOCALIZACION: 137
DIAS PROYECTADOS: 47
TOTAL RACIONES 6439
DEL CONVENIO:
VALOR DE LA RACION: $ 5.180

VALOR DEL CONVENIO $ 33.354.020 3

I COSTO DE VARIABLES POR 47 DIAS

’ o ALIMENTOS $ 18.750.368 56,2%
TALENTO HUMANO $ 9.266.399 27.8%
@ % DOTACION $ 772.356 2.3%
¥ GAS $ 688.973 2.1%
ASEO $ 740.485 2.,2%
» TRANSPORTE $ 1.098.880 3,3%
| “PAPELERIA $ 128.780 0,4%
| GASTOS ADMINISTRATIVOS $  1.000.621 3,0%
POLIZAS $ 746.924 2.,2%

TOTAL $ 33.193.786

SALDO $ 160.234

Gobernacion . @
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COMPONENTE NUTRIGIONAL

Porciones de los alimentos

Preescolar

Primaria, 1,2y 3 l
e cmere .0
ecundaria
— Orecer el 30% de lo Complementaria
M (que Se HBQBSIIB en el .
Alto oo dla < "N W\
ultraprocesado L _4 \\
S 8 (
20 menus | JPN | |
\ ' /

Analisis nutricional
Listas de intercambio
Guia de preparaciones

ENTIDAD CERTIFICADA
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PLAN DE CAPACITACION PARA
ORGANISMOS COMUNALES

0BJETIVO

Gapacitar a [os organismos comunales en [0S aspectos
normativos,  operativos, administrativug, financieros v
cnmunitarips relacionados con Ia uperacipn gel Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) bajo [a Resolucion []335,(18 2021, con
6l fin de fortalecer sus capacidades para la gestion eficiente y
transparente del PAE en sus comunidades.

A Gobernacion i
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o] .
ENTIDAD|DESTINO EQUIPO REFERENCIA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL P R 0 P U ESTA K I TS I D AC 0 Y S E D ﬁ
Congelador 1 para sedes menores de 500| Vertical: $13.510.000
vertical/horizontal 1400 - 1600 Lt nifios Horizontal: $6.750.000 6.750.000
VALOR
ENTIDAD | DESTINO EQUIPO REFERENCIA CANTIDAD 0 VALOR TOTAL
Nevera doméstica 400 2 800 Lt 1 para sedes menores de 500 435 Lt: $2.499.000 2.499.000 UNITARIO
vertical a nifios 728 LT: $11.299.000 e Vertical:
Congelador 1 para sedes menores de 500 | $13.510.000
Béscula romana 0e 1 por bodega 4 166.969 166.969 vertical/horizontal 1400 - 1600 Lt nifios Horizontal: $ 6.750.000
! $6.750.000
Termometro | PUMOr andlogo© |1 para temperaturas fias vl 14,900 14.900 evera domésti . . 4o 500 524395;300
evera gmes ica 400 2 800 Lt para sedes Tenores e 499, $2.499.000
vertical nifios 728 LT:
Estanteria plastica para alt;)otscon:;rg;oa:r;ho 8 para sedes Tenores de 300 $287.900 2.303.200 S — $11'299'000
almacen de secos profundidad ninos E Balanza gramera Maximo 10 1 para sedes menores de 500
. L gramos de . $33.900 $33.900
I o CE mecdnica o digital nsibilidad nifios
(?aja plastica 121 1 para sedes Tenores de 300 $19.900 19.900 sensipilida
D organlzadora con tapa ninos R D PunZén 1 t t f ; 1
Termémetro | analogo o para empe"’:_”ras nasy $14.900 $14.900
Caja plastica 5Lt 1 para sedes menores de 300} $16.490 16.490 E U digital para calientes
A Bodega | organizadora con tapa nifios : ’ T C
. 2
alto 15 cm; ancho A A Sedes Porcionador 40z para sedesﬂf;gzores de300 | ¢ 18000 $36.000
C Estiba plstica 120 cm; largo 100 [° P22 SEdesnEf):mes de 300 $223.900 1.343.400 educativas :
cm R C
. 2 d de 300
(o) ila olésti alto 50 cm; ancho d g i1 Porcionador 60z para sedes menores de $21.700 $43.400
Canastilla ;,J?snca 120 cm; largo 100 12 para se es‘r~nenores e $ 61.800 741.600 3 ninos
pared sélida om 300 nifios A O
— N Bar?d‘eja para | Ancho 35 cm; [ 30 para sedes‘rrnenores de 300 $ 24,200 $726.000
Canastilla plastica  |alto 25 cm; ancho 40| 20 para sedes menores de servicio grande largo 45 cm ninos
. $36.900 738.000
pared perforada cm; largo 60 cm 300 nifios D
Organizador 1 para sedes menores de 300
Papelera plastica tapa |alto 55 cm; ancho 30}4 para sedes menores de 300 $115.000 460.000 E plastico vertical 4 gavetas nifios s 189.905 $ 189.905
vaivén cm; largo 50 cm nifios ’ ’ de gavetas
Cubiertero ancho 30 cm,; 2 para sedes menores de 300
Papelera plastica tapa s .
Vaivén (Residuos oLt 2 para sedes menores de 300 4 64.000 128.000 ] plastico para' 10 cm alto; 54 nifios $89.900 $179.800
organicos) nifios linea de servicio cm largo
Papelera plastica tapa Caneca de 30 1 para sedes menores de 300
vaivén (Residuos 501t ? para sedes menores de 300 $ 64.000 128.000 galones con tapa 30 galones ifos $ 70.000 $70.000
inorganicos) ninos
TOTAL KIT X BODEGA - 250 NINOS| 15.309.459 TOTALKIT X INSTITUCION - 250 NINOS| $10.542.905
IMPUESTOS, TASAS| 3.368.081 IMPUEST TASA! s
UESTOS, TASAS 2.319.439
PROMEDIO VALOR KIT IDACO 18.677.540 PROMEDIO VALOR KIT SECRETARIA DE EDUCACION $ 12.862.344




URNADA U P A s A UDOLU A
1. ¢Quéesel PAE? Exposicion tedrica
1.1 Importancia del PAE Actin/idad ovaluativa
CONTEXTO DEL PAE 1.2 Resolucion 00335 de 2021 -
- Duracién: 2 horas
PROCESO 2. Modelos de Operacidén del PAE
N :00 a.m. .E E
MANANAB:00a.m-2 | ApMINISTRATIVO Y 3. Etapas del PA —
12:00 m FINANCIERO Exposicion tedrica
1. Explicacion del formato de costos y presupuesto para manejo de la Asojuntas Casos practicos
ASPECTOS FINANCIEROS 2. Cuenta de cobro de Asojuntas a la Secretaria de Educacion. Talleres
3. Informacidn exdgena. Duracién: 1 hora y media
ASPECTOS JURIDICOS Y 1. Marco Normativo del Convenio Solidario. E)((:Z(:f)florg:i?;g:a
MARCO NORMATIVO CONTRACTUALES DEL PAE Y DEL 2. Exigibilidad de pdlizas dentro del Convenio. P

TARDE 1:00 p.m. a 5:00
p.m.

PERSONAL

3. Contratacion de Economas.

Duracién: 2 horas

ALIMENTACION
SALUDABLE PAE

ASPECTOS OPERATIVOS DEL PAE

1. Requerimientos nutricionales
1.1 Anexo Nutricional de la Resolucién 00335 de 2021
1.2 Ciclos de menus
1.3 Cubrimiento del ciclo de menu
1.4 Lista de intercambios
2. Condiciones de almacenamiento y preparacion
2.1 Almacenamiento de alimentos
2.2 Preparacion de alimentos
2.3 Servido y distribucién de alimentos

Exposicidn tedrica
Casos practicos
Dinamicas grupales
Duracion: 2 horas

MARNANA 8:00 a.m. a
12:00 m

COMPONENTE DE
CALIDAD E INOCUIDAD

LINEAMIENTOS DE CALIDAD E
INOCUIDAD

1. Plan de saneamiento
2. Buenas practicas de manufactura (BPM)
3. Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos

Exposicidn tedrica
Casos practicos
Talleres
Duracion: 3 horas

1. Alimentacion saludable y agradable.

Exposicidn tedrica
Casos practicos

COMPONENTE
PSICOSOCIAL ASPECTOS PSICOSOCIALES 2. Efectividad interpersonal T:_;tllle.res
Duracién: 1 hora
1. Seguimiento de componente administrativos, financiero, contable y juridico
MPONENTE DE imi ici icié 5ri
comMPO ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO, 2. Seguimiento dgl c_omponente nutricional Exp05|.c,|on tedrica
SEGUIMIENTO Y 3. Seguimiento de rutas Duracion: 4 horas
VIGILANCIA'Y CONTROL L. .
MONITOREO 4. Atencion de novedades, quejas y reclamos

5. Seguimiento al muestreo y andlisis de los alimentos.




PRODUGTOS POR COMPONENTE

1. PROPUESTA PROGEDIMIENTO PLAN PILOTO PAE >>
oeong,  CETEIED

2

O & 2. CARACTERIZACION Y FOCALICACION

ADMINISTRATIVO

3. KITS DE ELEMENTOS Y EQUIPOS PARA DOTACION

4. PLAN DE CAPACITACION PARA ORGANISMOS
COMUNALES - PLAN PILOTO PAE

5. MATRIZ DE IDENTIFIGACION DE RIESGOS
PLAN PILOTO PAE.




on PRODUCTOS POR COMPONENTE
M

O «< 1. CRONOGRAMA DE CONTROL AVANGES - PLAN PILOTO PAE

2. PLAN DE COMUNIGAGIONES >>

<< 1. MODELO DE CONVENIO SOLIDARIO Y MINUTAS O 2

&) <
<< 9 MATRIZDE RIESGOS JURIDICOS PLAN PILOTO PAE JURIDICO
<< 3_ESTUDIOS PREVIOS

3 Gobernacion
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PRODUGTOS POR GOMPONENTE

ENTIDAD CERTIFICADA
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2. CARTILLA GOMPONENTE FINANCIERO >>
3. CARTILLA EXOGENA >>
4. MANUAL PRE VALIDADOR DE EXOGENAS
ORGANISMOS COMUNALES
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8. CICLO MENUS ALMUERZO | SEMESTRE 2024. SEGMENTO FINAL >>
GIC[US []E MENU PLAN PILOTO PAE




. PROGRAMA DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION PAF

1. PROGEDIMIENTO DE MANEJO DE CRISIS PAE ,
.. INSTRUCTIVO DE BUENAS PRACTIGAS DE FABRICAGION PAE
.. PROGEDIMIENTO DE APROBACION Y GONTROL QUIMICOS PAE

2. MANUAL BPM OPERADOR

2.1. INSTRUCTIVO DE LAVADO DE MANOS
2.2. INSTRUCTIVO DE USO DE GUANTES
2.3. INSTRUCTIVO DE USO DE TAPABOGAS

3. PROGRAMA DE CAPAGITAGION PAE

3.1. FORMATO DE EVALUAGION ,
3.2. FORMATO DE DETEGCION DE NECESIDADES DE CAPAGITAGION
3.3. CRONOGRAMA DE GAPAGITACION PAE
3.4. GALIFICACIONES 7

4. FICHAS TECNICAS MATERIA PRIMA >> o AL

6. ACTA DE VISITA EFZ 02/05/24 >
7. ACTA DE VISITA CASFRU 30/05/24 >



VALOR AGREGADO MODELO DIFERENGIAL GON
ENFOQUE TERRITORIAL Y GOMUNITARIO

Mayor apropiacion del programa en toda la cadena del proceso, por todos oS actores.

Estudiantes consumiendo principalmente productos de primera calidad y cultivados en lo posible en la
region donde reside.

Fortalecimientos de las Organizaciones de Accion Comunal 0AC
Empoderamiento del proceso y ejecucion del programa
Gircuitos cortos de comercializacion de los productos

Minutas ajustadas a [as condiciones agricolas y economicas del entorno, manteniendo el aporte nutricional
estaplecidos en la minuta patron

Convencidos que esta experiencia sera un ejemplo, para imp!ementar nuevas metodologias
y procedimientos en cuanto a la prestacion del PAE, en sintonia con Ias funciones dispuestas

a la UApA mediante el Decreto Nacional 218 de 2020, especialmente de “Fomentar practicas
innovadoras, por lo que se hace indispensable contar con su gentil autorizacion.

EWTHLAD OF ATIFRCADA
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ACGIONES REALIZADAS - LEGGIONES APRENDIDAS ‘ /’
COMPONENTE ADMINISTRATIVO

PROCESO DE CARACTERIZACION Y FOCALIZACION

- Analisis de estudiantes matriculados

- Municipios e Instituciones BUUGﬂIiVE[S rurales y urbanas ,

- Ndmero de estudiantes por institucion (minimo de 150 para una adecuada operacion
del organismo comunal) ,

- Analisis de los organismos comunales (organizacion, estatutos, estudio de
Idoneidad mediante encuesta, normatividad aplicanlelara | operacion)

- Elaboracion de procedimiento para la implementacion del modelo diferencial con
enfoque tprritnrial J comunitario

- Elaboracion del mapa de riesgos por componente. , ,

- Definicion de las fuentes de recursos para la giecucion del proyecto (libre inversion)

- Diseno de un plan de capacitacion para [0 0rganismos comunales y recurso
numano vinculado al proyecto incorporando cada uno de los componentes que
conforman el PAE

3 Gobernacion
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COMPONENTE FINANCIERQ

PROCESO DE ESTUDIO DE COSTOS PARA IDENTIFICACION DE VARIABLES

- Estudio de costos con base en el analisis que realiza cada ETC

-+ Andlisis de los costos con base en el estudio y ejecucion de
cada operador, realizando comparativo entre el estudio de 12
ETG y el operador. |

- Definicion de las variables que intervienen en la operacion y
prestacion del servicio.

-+ Visitas e campo a los municipios con el fin de realizar
estudios de costos de materia prima € identificacion de
posibles agricultores, asociaciones y productores de alimentos
que puedan proveer el proyecto.

ENTIDAD CERTIFICADA
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COMPONENTE JURIDICO

PROCESO JURIDICO PARA LA IMPLEMENTAGION DEL PROYECTO

Estudio de la normatividad con el fin de identificar la mejor opcion juridica
para la implementacion del proyecto.

Definicion del modelo juridico para Ia operacion (convenio solidario)
Definicion de aspectos solicitados a los organismos comunales con el fin de
verificar la idoneidad. Acciones establecidas para el apoyo y fortalecimiento
de [0S organismos. ,

Definicion de los topes financieros para a implementacion del proyecto
mediante los organismos comunales (minima cuantia) ,
|dentificacion, socializacion y criterios requeridos para la vinculacion del
recurso humano con los organismos comunales teniendo en cuenta Ia
normatividad laboral.

|dentificacion de riesgos juridicos del proyecto con el fin de minimizar su
materializacion.

3 Gobernacion.
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COMPONENTE TECNICO

NUTRICION SALUDABLE, CALIDAD E INOGUIDAD

Visitas a campo a las instituciones principales y sedes educativas con el fin de
evaluar aspectos de infraestructura y dotacion para la operacion.

Articulacion institucional para dotar las sedes educativas y [0S organismos
comunales con Kits para la operacion del proyecto. ,

Asignacion de recursos por parte de la secretaria de educacion y el Instituto
Departamental de accion Comunal IDACO para la dotacion.

Disefio de menus con enfoque diferencial y territorial acorde a los productos que
se cosechan en la zona. ,
Articulacion con productores del territorio para garantizar 1a proveeduria a partir
de la Agencia de Comercializacion, lo cual aporta a la disminucion de costos y
promueve Ia economia territorial agricola a partir de Ias compras locales.
Elaboracion y socializacion con los organismos comunales del plan de
saneamiento basico y los programas que lo conforman para la adecuada
implementacion.

ENTIDAD CERTIFICADA




1
COMPONENTE PSICOSOCIAL Y DEGOMUNICAGIONES ' /

IDENTIFIGACION DE ACTORES DE INTERES PARA LA ADECUADA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:

- FHaboracion de un plan de comunicaciones con estrategias
metodologicas orientado a cada uno de 108 grupos o actores de
interes.

- Fortalecimiento de las competencias blandas de 1o organismos
comunales a partir de procesos de sensibilizacion y capacitacion
para los organismos comunales, fortaleciendo el liderazgo, Ia
comunicacion asertiva, la inteligencia emocional y 6l trabajo en
equipo.

- Estudio de casos a partir de grupos focales con el fin de identificar y
socializar aspectos positivos y negativos que interfieren en Ia
gjecucion del proyecto con el fin de fortalecer 1as competencias
tecnicas, blandas y la toma de decision.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREC

PROCESO PARA LA ADECUADA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Articulacion con la interventoria para el proceso de capacitacion a los
0rganismos comunales.

Socializacion de aspectos que intervienen en la adecuada ejecucion
del proyecto.

Contratacion de equipo interdisciplinario por parte de la secretaria de
educacion y el despacho con el fin de fortalecer la operacion por
parte de [os organismos comunales.

ENTIDAD CERTIFICADA
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PLANES Y PROGRAMAS DE LA PLANEACION 0 ALISTAMIENTO
EN GALIDAD E INOGUIDAD ALIMENTARIA

1) Plan de saneamiento basico para bodega y establecimientos educativos en donde Se suministren
complementos industrializados y preparados en sitio, con oS 4 programas definidos en la resolucion 2674 de
2013.
2) listado y hojas de vida de equipos de Ia bodega de almacenamiento y PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS DE BODEGA Y ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.

- 3] Programa de proveedores, calidad de materias primas € insumos en bodega y establecimientos
educativos.
4) Plan de contingencias frente al suministro de gas (corte del servicio de gas, fuga de gas), fallas de
energia, falla en servicio de acueducto, fallas en transporte, ausencia de personal manipulador y
desviaciones en calidad y c@ntidad (e materia prima.
a) Programa de Capacitacion continua para el personal de bodega y establecimientos educativos con los
respectivos cronogramas
6 Programa de garantia de trazabilidad de las materias primas.
7) Fichas tecnicas de cada una de las materias primas para la mnﬂaliﬂad preparada en sitio y los alimentos
que cnnfo[man la mmIa!iﬂau industrializada para la revision y aprobacion, asi mismo, presentar la
actualizacion de Ia ficha técnica cada vez que se genere un cambio de producto o proveedor.
8) Programa de producto no conforme

9) Programa de muestreo.
3 Gobernacion @ © I
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GRACIAS
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