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1. Introduccién

La planeacion es un ejercicio integral que busca construir y proporcionar una
vision y una linea de accidon a largo plazo, con el fin de articular actores y
politicas, garantizar la coherencia de los esfuerzos adelantados desde los
diferentes sectores de gobierno, y monitorear y evaluar la implementacién de
la politica publica. Un ejercicio de planeacidon integral y coherente se debe
fundamentar en la articulacién y encadenamiento oportuno de los planes que
existen por ley, de tal forma que permita la formulacién de objetivos claros, y
la evaluacion sobre la base de los resultados.

El Plan de accién Institucional en adelante (PAI) es el instrumento de
programacién anual de las metas de la entidad que le permite a cada
dependencia orientar sus acciones en articulacion con el Plan Estratégico
Institucional y tener en cuenta lo formulado en los proyectos de inversiéon
viabilizados; asimismo, debe dar cumplimiento a los lineamientos y estrategias
establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, Plan Nacional
Decenal de Educacion, Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial y
el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestiéon — MIPG.

A través de este tipo de plan se definen las actividades, los productos vy las
metas que se esperan cumplir en la respectiva vigencia con sus
correspondientes indicadores, teniendo en cuenta los recursos disponibles
(humanos, financieros, fisicos, tecnoldgicos), y es objeto de monitoreo,
seguimiento y evaluacion durante toda la vigencia.

En el presente informe se socializan los resultados del seguimiento al PAI
establecido para la vigencia 2024, de acuerdo con lo reportado por cada
dependencia con corte al primer trimestre y segun los compromisos
institucionales trazados.

2. Etapas del PAI

El PAI es objeto de monitoreo, seguimiento y evaluacidon durante toda la
vigencia, de la siguiente manera:

2.1 Monitoreo

Se encuentra a cargo de los asesores y subdirectores de cada dependencia, junto
con el equipo de trabajo responsable de ejecutar las acciones establecidas en el
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plan. Es de vital importancia dado que fortalece la cultura de autocontrol
aportando la informacién necesaria y permite identificar el grado de avance
sobre el cumplimiento de los compromisos adquiridos, las desviaciones que se
presentan con respecto a la planeacion inicial de los mismos y los ajustes que
deben realizarse de manera oportuna, para asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Las dependencias de la UApA deben realizar el monitoreo a sus actividades de
manera permanente y, en caso de requerirse modificacion o actualizacion de
actividades, entregables y fechas de cumplimiento, se debe informar y requerir
el ajuste a la Direccion General - Planeacion atendiendo las directrices
correspondientes.

2.2 Seguimiento

Es el proceso mediante el cual la Direccion General - Planeacién verifica el
avance reportado sobre las metas establecidas en el PAI. Este seguimiento se
realiza de manera trimestral y se efectla teniendo en cuenta la proyeccion
esperada para cada periodo, de tal manera que el resultado final corresponde al
calculo ponderado de este y a la gestidn realizada.

A partir de la informacion reportada, se consolidan los avances de las
dependencias en el formato definido y posterior a ello, se elabora el informe o
boletin correspondiente.

El resultado del seguimiento se publica para conocimiento de los grupos de valor
y partes interesadas, en el link de transparencia y acceso a la informacién publica
de la pagina web de la entidad asi: https://unidad-administrativa-especial-
alimentacion-escolar.micolombiadigital.gov.co/plan-de-accion/seguimiento-
plan-de-accion-institucional-primer-trimestre-892987

2.3 Evaluacion

Es un proceso independiente y objetivo que realiza el area de Control Interno de
Gestidn para verificar la eficiencia, eficacia y economia mediante la evaluacion a
la gestidn institucional. Como resultado de este proceso, en el marco del
mejoramiento continuo se generan recomendaciones para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas.

3. Resultados del seguimiento al PAI
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3.1 Ejecucion fisica y financiera primer trimestre 2024 y avance de la meta
anual

El PAI de la Unidad para la vigencia 2024 cuenta con treinta y dos (32)
actividades y treinta y cuatro (34) indicadores que movilizan el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y metas institucionales.

El resultado consolidado del PAI correspondiente al primer trimestre de 2024
evidencia un cumplimiento de la programaciéon financiera de 100% y un
promedio de avance fisico de 96% respecto a la programacion de dicho periodo.
De acuerdo con ello, se informa que, se presentd una mayor ejecuciéon de
recursos respecto a lo programado.

Por otro lado, el PAI contd con un porcentaje de avance fisico de 18,61% y un
porcentaje de ejecucidn financiera respecto a la meta anual programada de
39%.

Tabla 1. Ejecucion fisica y financiera PAI - Primer trimestre 2024

L)

% Ejecucién | % Avance | % Avance . = L2
. Programacion de Ejecucion financiera fisico fisico S EALE
Programacion anual fi . financiera
de recursos PAI 2024 r_ecursos |_nanC|era ler ] ler . ler (Respecto (Respecto

ler trimestre 2024 trimestre 2024 trimestre trimestre meta .

2024 2024 anual)
anual)
$2.000.488.437.333 $692.264.445.279,64 | $777.650.843.517,33 100% 96% 18,61% 39%

Fuente: Fuente: Direccion General - Planeacion

3.2 Ejecucion fisica y financiera primer trimestre 2024 por dependencias.

A continuacién, se presenta de manera detallada por dependencias y
actividades, el resultado de la ejecucion fisica y financiera correspondiente al
primer trimestre de 2024 con las siguientes precisiones:

e El reporte realizado por las dependencias sobre la ejecucion fisica y financiera
de cada actividad se encuentra registrado en el formato de seguimiento al PAI,
y las evidencias reposan en las carpetas dispuestas para tal fin por parte de la
Direccién General - Planeacion.
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trimestre sobre la meta proyectada para el mismo periodo.

e El porcentaje de avance fisico y financiero acumulado para cada actividad se
calculd teniendo en cuenta el avance reportado para el trimestre, sobre la meta

anual proyectada por la dependencia.

e El porcentaje total de avance fisico y financiero respecto a la meta anual por
dependencia corresponde al calculd del promedio de los porcentajes de avance

acumulados para cada actividad.

Tabla 2. Ejecucidn fisica y financiera primer trimestre 2024 por dependencias.

Direccion General - Planeacion
Seguimiento trimestre 1 P ) VRO DG
anual
Cadigo
linea Actividad % %
PAI cumplimiento | cumplimiento % Fisico % Financiero
meta - recursos -
periodo periodo
Elaborar y difundir
instrumentos y/o
herramientas en materia de
110-01 | planeacidn y seguimiento a 100% 69% 25,0% 5,4%
la gestion institucional para
el fortalecimiento en la
toma de decisiones
Disefiar e implementar
mecanismos Yy estrategias No
110-02 |con el fin de fortalecer el | programado I 68% 0,0% 9,4%
Sistema Integrado de trimestre
Gestion de la Unidad.
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 12,5% 7,4%
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Direccion General - Comunicaciones

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

anual
Cadigo o
. L. /o
linea Actividad % cumplimiento
PAI cumplimiento p % Fisico % Financiero
. recursos -
- periodo .
periodo
Disefiar e implementar una
estrategia de comunicacion
externa e interna, a través
de medios institucionales,
120-p1 |Para difundir en todo el 100% 33% 25,0% 2,0%
territorio nacional los temas
estratégicos y logros del
PAE, asi como informacion
de interés de los
colaboradores de la UAPA
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 25,0% 2,0%

Direccion General - Juridica

Seguimiento trimestre 1

Acumulado avance meta

anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumplimiento | cumplimiento % Fisico % Financiero
meta - recursos -
periodo periodo
Revisar la pertinencia de la
actualizacion del
reglamento del Comité de
Conciliacion de la UApA, en N .
o No programo
140-01 el marco - de la programado I recursos 0,0% .
implementacién de la trimestre vigencia ’ No programo.
politica de la defensa recursos vigencia
juridica del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestidn
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 0%
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Control interno

_ . Acumulado avance meta
Seguimiento trimestre I
anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumplimiento | cumplimiento | o ... = |04 Financiero
meta - recursos -
periodo periodo
Definir e implementar el
Programa anual de
130-01 | auditorias integrales con el 100% 0% 25,0% 0,0%
fin de evaluar la gestion de
los procesos de la UApA.
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 25,0% 0,0%

Subdireccion General

Seguimiento trimestre 1 LA R AT ES [

Cadigo anual
linea Actividad I?/° . I'f/° .
PAI cumplimiento | cumplimiento | - o, g0 % Financiero
meta - recursos -
periodo periodo

Distribuir a las entidades
territoriales, los recursos
del Presupuesto General de
la Nacion, destinados a
200-01 | cofinanciar la operacién del 100% 100% 35,0% 39,7%
Programa de Alimentacion
Escolar, atendiendo los
criterios de focalizacién y
priorizacion

Realizar seguimiento a la
ejecucion de los recursos y

operacion del PAE mediante No

200-02 | verificacidn de las | programado I 2% 0,0% 0,3%
diferentes fuentes de trimestre
informacion oficiales
disponibles.
Realizar apoyo integral a la No

200-03 | gestion institucional para la| programado I 23% 0,0% 1,8%
debida operacion del PAE. trimestre
Atender requerimientos

200-04 |P3ra brindar  asistencia 100% 34% 25,0% 5,2%
técnica en todo el territorio
nacional
Atender requerimientos
logisticos para la realizacidon

200-05 | de eventos programados en 100% 5% 25,0% 0,5%
el marco de la misionalidad
de la UApA

% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 17,0% 9,5%
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Subdireccion de Informacion

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

Cédigo S S L

linea Actividad I_/° . I_/° .

PAI Cumnlzeltn; lento curzgu:-?;zn_to % Fisico % Financiero

periodo periodo

Realizar el desarrollo de un No

210-01 | (1) subsistema - del| oo ado T 6% 0,0% 0,1%
ecosistema SIiPAE, y la trimestre
implementacién de MiPAE
Migrar e implementar los
componentes que hacen
parte del Sistema de

210-02 gﬁjgggadde Segg”dad J 100% 63% 25,0% 5,9%
Informaciéon de la UApA
segun la  normatividad
vigente
Construir diagndstico de las
fuentes de informacion de No

210-03 |18 Unidad que permita| 0 o ado 0% 0,0% 0,0%
establecer la ruta a seguir ?

b trimestre

para un modelo de analitica
de datos.
Apoyar con soporte en la

210-04 |infraestructura tecnoldgica 100% 0% 25,0% 0,0%
de la UApA.

% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 12,5% 1,5%

Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

favorezcan la operacion del
Programa de Alimentacion
Escolar - PAE con
pertinencia territorial

anual
Cédigo o o
linea Actividad I_/° ent I_/° ent
PAI cumplimiento | cumplimiento | , _. . Y "
meta - recursos - %0 Fisico /0 Financiero
periodo periodo
Actualizar y expedir
lineamientos, anexos
técnicos, documentos e
220-01 | Instrumentos que 100% 12% 25,0% 1,4%
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Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumplimiento | cumplimiento % Fisico % Financiero
meta - recursos -
periodo periodo
Disefiar estrategias
territoriales que atiendan la
calidad y pertinencia, No

220-02 |Orientados a la mejora 100% programado I 25,0% 0,0%
continua de la alimentacién trimestre
escolar, en el marco de los
modelos de operacion del
PAE
Desarrollar capacidades ,

220-03 técnicas en la gestion y 100% Norg£SE;§?0 13.9% No programo
operacién del PAE, a nivel ° Vicencia 1570 recursos vigencia
institucional y comunitario. 9

% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 21,3% 0,7%

Subdireccion de Fortalecimiento

Seguimiento trimestre 1

Acumulado avance meta

anual
Cadigo
linea Actividad % %
PAI cumplimiento | cumplimiento % Fisico % Financiero
meta - recursos -
periodo periodo

Disefiar y desarrollar el plan
integral de asistencia No programé No programo

230-01 | técnica para el 100% recursos 100,0% recursos
fortalecimiento de la vigencia vigencia
gestion en los territorios
Desarrollar capacidades

230-02 técnicas en la gestién No do 1 No do 1 0.0% 0.0%

) dirigida a los actores PAE de | Programado programado roe e

las entidades territoriales trimestre trimestre
Disefiar el plan de
fortalecimiento a partir de
la linea de base y los
resultados de la auditoria
(Si  aplica) para las No

230-03 | entidades territoriales | programado I 20% 0,0% 3,3%
certificada en el marco de la trimestre
implementacién de los ejes
estructurales del Programa
de Alimentacion Escolar -
PAE
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Subdireccion de Fortalecimiento

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumnlzleltn; |?nto curztl:)tlll'zl)zn_to % Fisico % Financiero
periodo periodo
Realizar seguimiento a la
implementacion del PAE en
contratacion, continL,Jidad, No programé ]
230-04 calidad de la prestacion del 100% FeCUISOS 36.4% No programo
servicio, participacion vigencia ! recursos vigencia
ciudadana con la
identificacién de alertas en
la gestidn territorial.
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 34,1% 1,7%

Subdireccion de Gestion Corporativa

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta

del gobierno nacional.

anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumnlzlelg |?nto curr::l::-?(l):n_to % Fisico % Financiero
periodo periodo
Elaborar y revisar |la
documentacion  requerida
para la contratacion de los
servicios y bienes de la
240-01 |entidad en las diferentes 100% 89% 25,0% 10,1%
etapas de contratacion
conforme a las necesidades
planteadas por las
dependencias de la Unidad
Programar y ejecutar las
actividades para el fomento
de la politica publica de
integridad, transparencia y No No
240-02 | lucha contra la corrupcidon, | programado I | programado I 0,0% 0,0%
con el propésito  de trimestre trimestre
fortalecer el sentido de
pertenencia y vocacion del
servicio publico.
Ejecutar el plan anual de No programé ’
vacantes y provision de 100% recursos 25,0% rec’\llj?'s%rso?/ir;g?:ia
recursos humanos en el vigencia
240-03 | marco del proceso de
formalizacién laboral
conforme a los lineamientos 100% 220, 33,3% 2,8%
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Subdireccion de Gestion Corporativa

Cédigo
linea
PAI

Actividad

Seguimiento trimestre I

Acumulado avance meta
anual

%
cumplimiento
meta -
periodo

%
cumplimiento
recursos -
periodo

% Fisico

% Financiero

240-04

Implementar las
estrategias para la gestion
del talento humano que
contribuyan al
fortalecimiento de las
competencias,
capacidades, conocimientos
y habilidades de los
servidores publicos

100%

73%

25,0%

6,7%

240-05

Promover los
conocimientos, habilidades
y actitudes de los
servidores  publicos, a
través de la ejecucion de
actividades de educacién
formal y no formal, en el
marco del plan institucional
de capacitacién

No
programado I
trimestre

No
programado I
trimestre

0,0%

0,0%

240-06

Programar y ejecutar
actividades de bienestar
para los servidores publicos
de la Unidad en el marco del
plan de incentivos
institucionales

No
programado I
trimestre

No
programado I
trimestre

0,0%

0,0%

240-07

Programar y ejecutar el
plan anual de trabajo del
SST, asi como el plan de
mejoramiento para el
cumplimiento de los
estandares minimos
requeridos por la norma

100%

No
programado I
trimestre

25,0%

0,0%

240-08

Definir e implementar las
estrategias institucionales
de gestién documental de la
informacion generada por la
Unidad

100%

43%

14,3%

3,9%

240-09

Ejecutar y controlar la
salida a produccion del
Sistema de Atenciéon al
Ciudadano que establezca
la Unidad, a través de la
verificaciéon, soporte e
identificacién de mejoras

100%

65%

25,0%

9,7%

0%

0%

0,0%

0,0%

240-010

Revisar, analizar, registrar y
controlar las actividades
financieras derivadas de los
hechos econdémicos de la
Unidad, con el propdsito de
fortalecer la gestion

100%

100%

25,0%

11,0%
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Subdireccién de Gestion Corporativa
L " Acumulado avance meta
Seguimiento trimestre I
anual
Cédigo
linea Actividad % %
PAI cumn[:gtn; |?nto cur::‘::z‘l;n_to % Fisico % Financiero
periodo periodo
financiera y contribuir al
cumplimiento de las
actividades misionales.
Programar y ejecutar las
actividades para el
fortalecimiento de la
gestion, mediante la
optimizacion y
240-011 | simplificacidon de sus 100% 100% 25,0% 11,5%
procesos y procedimientos,
que deriven en la mejora
continua y en el
cumplimiento de la misidn
institucional.
% Avance ejecucion fisica y financiera (Respecto meta anual) 17,1% 4,6%

3.3 Avance total del PAI vigencia 2024

De acuerdo con lo anterior, a través de la siguiente grafica se presentan los
porcentajes promedio de avance fisico y financiero por cada dependencia
respecto a la meta anual:

Grafico 1. Avance fisico y financiero acumulado vigencia 2024

Avance fisico y financiero acumulado vigencia
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Fuente: Direccion General - Planeacion
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A partir de estos resultados, se informa que, con corte al primer trimestre de
2024, el PAI cuenta con un porcentaje de avance de 18.61%, el cual se calculé
promediando los avances fisicos acumulados en la vigencia.

Adicionalmente, se informa que no todas las actividades contaron con
programacion de metas fisicas y financieras para el primer trimestre; por otro
lado, de manera general segun lo reportado por las dependencias, se
presentaron bajas ejecuciones financieras debido a que varios de los procesos
contractuales se adelantaron posteriormente a las fechas inicialmente
proyectadas.

4. Recomendaciones

Cada dependencia es responsable de realizar monitoreo permanente a las acciones
establecidas y de definir los mecanismos necesarios para dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos a través del plan.

De acuerdo con el avance esperado para el trimestre, los avances cualitativos
deben describir de manera general y clara las tareas desarrolladas en el periodo
determinado.

El avance cualitativo no debe redactarse de la siguiente manera: “Se hizo el plan”
o “Se cumplié con el documento o la actividad establecida” o “Esta tarea la debe
hacer el funcionario encargado”.

Por otro lado, si la actividad cuenta con programacién para el trimestre a reportar,
es importante no indicar qué se espera hacer, sino en qué se avanzd o que se
cumplié respecto a lo pactado. Si se presentd alguna novedad que evité cumplir
con lo establecido en el trimestre, es posible registrar un contexto de lo sucedido
e indicar en qué periodo se cumplira.

Las evidencias se deben adjuntar en las carpetas establecidas para tal fin por parte
de la Direccidn General - Planeacion, y atendiendo los lineamientos que se definan.
Es importante que, si el producto determinado para la actividad corresponde a un
informe, en la columna de evidencias o soportes del plan de accién institucional se
debe relacionar de la misma manera y el archivo adjunto debe contar con este
mismo nombre:

Ejemplo:
Producto establecido: planillas de asistencia
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Evidencia a registrar en plan de accién institucional y nombre a asignar al
documento: Planillas de asistencia

No nombrar en carpeta de evidencias el documento asi: 22082022 asistenplan
trimestral UApA v1ok

Adicionalmente, es importante asignar a los archivos nombres concretos y no
extensos.

Es importante que cada dependencia presente las evidencias de los avances
reportados, las de manera clara, completa y asi mismo, garantice su calidad,
teniendo en cuenta que estos reportes se encuentran sujetos a auditorias internas
y externas.

Evitar relacionar en la columna de soportes o evidencias del plan de accién
institucional enlaces que direccionen a otras carpetas o sistemas, teniendo en
cuenta que los mismos pueden presentar errores al ser validados en la etapa de
seguimiento y evaluacion.

Los soportes o evidencias del respectivo avance deben ser consistentes con el
producto que se definié inicialmente por la dependencia en la respectiva actividad.

Ejemplo: si se determind entregar como producto un informe de seguimiento al
plan de accién institucional, el soporte que se debe relacionar y adjuntar es un
informe y no una planilla de asistencia o informe de comision.

Determinar oportunamente las necesidades de modificacion y reportar a la
Direccion General - Planeacion con la debida justificacion para los respectivos
ajustes; por lo anterior, es importante no esperar a la fecha del reporte, para
identificar que no se lograra cumplir con la actividad establecida.

Las actividades, fechas de inicio y fin, la programacion establecida para cada
trimestre y los avances reportados en cada seguimiento, no deben ser modificados
sin aprobacién por parte del lider del proceso y sin comunicar lo pertinente a la
Direccién General - Planeacion.

Respecto al avance financiero, es importante tener en cuenta que este corresponde
a los recursos ejecutados en el trimestre para cada linea del plan de accién, este
valor debe ser coherente con lo reportado en el Sistema Integrado de Informacion
Financiera (SIIF), asi como lo reportado en la Plataforma Integrada de Inversidon
Publica (PIIP), para el caso de los recursos de proyectos de inversidon. Se debe
tener en cuenta que, para efectos de analisis, la ejecucidon del Presupuesto General
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de la Nacion (PGN) corresponde a las obligaciones frente a la apropiacion vigente,
de acuerdo con cifras registradas en SIIF Nacion. “Los compromisos
presupuestales legalmente adquiridos, se cumplen o ejecutan, tratandose de
contratos o convenios, con la recepcion de los bienes y servicios, y en los demas
eventos, con el cumplimiento de los requisitos que hagan exigible su pago”
(Articulo 2.8.1.7.6, Decreto 1068/2015).

Finalmente, es fundamental atender las recomendaciones u observaciones
realizadas por parte de Control Interno, toda vez que, promueven una gestién mas
eficiente y efectiva para una mejor operacién, y para el logro de los objetivos
institucionales.

Elabord: Vivian Galindo - Profesional universitario Planeacidn
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William Jiménez - Contratista Planeacion
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Asesor - Planeacion
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