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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS - EFECTIVIDAD DE CONTROLES

dinamicas en las entidades territoriales.

trimestral queda registrada en el directorio de lideres PAE v lal
cantidad de asistencias técnicas en el mismo tema por entidad
territorial.

Fecha de Seguimiento: 26 de febrero de 2024
Vigencia: 2023
Responsable Control Interno de gestion- Tercera linea de defensa - Politica de administracion del riesgo en la UApA
Dependencia/ Tipologia del & z:on.t roles| GEl rie.sg‘o'se
N° Proceso Proceso iesgo Descripcion del riesgo Descripcion del Control efectivo? materializ6? Observaciones Observaciones para la vigencia 2023
SIINO SIINO
En la vigencia 2023, a 30 de diciembre se realizd una
asignacion de $1.554.878.241.581 MCTE, aplicando los|
criterios de asignacion y distribucion aprobados por el
El profesional especializado realiza la matriz de distribucion de /C\(;r::i:a?:;tg:c:raia, L:::ﬁ;g:m;a‘:r:t;zniz?ef:::‘ d:I
Posibilidad ~ de  pérdida  reputacional  por|recursos acorde con los criterios definidos y aprobados por el objefivo de cofinanciar la operacion del Progréma de Se considera que el control aplicado actuaimente es|
inconsistencias en la asignacion de recursos|Consejo Directivo a inicios de cada afio y/o por lineamientos Alimentacion Escolar para la vigencia 2023.Se adiunta el efectivo, pero no se logra cumplir en los tiempos
1 Subdireccion General Di Gestién a cofinanciar la operacion del la direccioén general, para dar continuidad con el tramite de| sl NO andlisis realizado a la coherencia del repor né realizado por ya que se depende de terceros para obtener|
Estratégico de Alimentacion Escolar, debido a la inexactitud de[asignacion; en caso de encontrar alguna observacion se Jas ETC enla categoria UAPA PAE de la plataforma CHIP informacion y aplicar el control.
informacién de las fuentes oficiales o por errores de|devuelve y se comunica lo pertinente al profesional para los al corte del timestre 3 (Julio a septiembre) de Ia vigencia
digitacion. respectivos ajustes. Aprobado el ejercicio de distribucion se
e ) . 2023 (plazo: 31 de octubre de 2023), contra las
expide la resolucion de asignacion de recursos a las ETC. o -
asignaciones realizadas por las entidades de orden
nacional (UApA y DNP) para los recursos de inversion del
Presupuesto General de la Nacion y los recursos del
Sistema General de Participaciones (SGP).
El equipo evaluador designado verifica en el proceso pre-
contractual, que los perfiles de los profesionales a contratar,
cumplan con los requisitos y experiencia necesaria para
desempeiar el rol, y garantiza que el personal que va a realizar|
Posibilidad de pérdida econémica y auditoria este
por falencias en la_aplicacién de los nuevos Teniendo en cuenta que para la vigencia 2023 no se
2 Subdireccion General i L Gestion i para reah‘zar 1a audioria, d.eb'do a lalPor ,°"° lado, al»wmciar ,EI contr;'alo‘ el supervisor revisa la Sl NO desarrollé el proceso de auditoria, en la presente reunion
Estratégico y poco de las hojas de vida y asi mismo da el aval para dar| 0 se realiza monitoreo a este riesgo 2023.
los técnicos y del 0 no, regi lo pertinente en el informe|
programa. preliminar y definitivo.
Se sugiere revisar la redaccion del riesgos y la etapa de
identificacion de acuerdo a metodologia.
El tratamiento definido para este riesgo es la aceptacion
Posibilidad de pérdida reputacional por el|El Comité Institucional de Gestion y Desempefio verifica de| de este, en consecuencia, no se genera plan de accion.
Oficina Asesora de Direccionamiento incumplimiento  de los objetivos y metas|manera trimestral el avance y cumplimiento de las acciones Es importante resaltar que trimestraimente se realiza el
3 Planeacion Estratégico Gestion |institucionales, debido al establecimiento de|establecidas en los diferentes planes institucionales para la toma sl NO Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, en donde;
lineamientos estratégicos que no orientan a la|de decisiones. Este seguimiento queda registrado en acta de se verifica el imi de las acciones
entidad de manera pertinente. reunion. en los planes institucionales. Como evidencia, se cuenta
con las actas de estos comités.
El tratamiento definido para este riesgo es mitigar su
materializacion aplicando acciones de monitoreo a los
De acuerdo con la ir por el C canales institucionales de informacion de la UApA. En
Posibilidad de pérdida reputacional por queja o|Social de la entidad, el Asesor de Comunicaciones revisa | consecuencia, para este riesgo no se genera plan de|Se sugiere revisar para la proxima vigencia la Ley 2345 de|
Oficina Asesora de Direccionamiento ) reclamo de los grupos ‘de va\or‘exlemos e internos| verifica si la solicitud contiene la informacion necesana‘ de| accion. Adicwona!mente, es importan?e mencwonar» que| ?023 "Por med\o de la cua! se implementa el manual de
4 Comunicaciones Estratégioo Gestion debido a la de on en con la redaccion, y/o disefio de la pieza sl NO trimestral se realiza el Comité Institucional de Gestion y|identidad visual de las entidades estatales, se prohiben|
canales institucionales que no cumplan con segun los criterios para la Desemperio, en el cual se verifica el cumplimiento de las (las marcas de gobiemo y se establecen medidas para la
lineamientos establecidos. en los diferentes canales oficiales de la Unidad, y de manera acciones establecidas en los planes institucionales. Este|austeridad en la publicidad estatal"
mensual realiza un informe de solicitudes. es otro mecanismo para controlar la materializacion de los|
riesgos de gestion de la entidad. Como evidencia, se
cuenta con las actas de estos comités.
Control Interno de Gestion de la UApA, define el plan de| Se S uglere revisar las c-a usas generadqrasvc.le\ riesgo con
Oficina Asesora de . . Poswbmqad de pérd\da‘ repy!acmna\ por el auditoria intemna, basado en riesgos; press;nla para aprobacion o fi d‘e' estab\e‘cer achwdades. de mifacién; gunque @
5 Control Interno de Mejoramiento Gestion inoumplimiento en la ejecucion del plan de| del Comité Inst}(uciona\ de Coordir;acwbn de Control intemo; sl NO valoracién del riesgo vsea bea; o quiere de.c|( e en
Gestion Continuo auditorias intemas programado, debido a a falta de validando los recursos humanos y técnicos requeridos para smj a!gun momerto ¢l riesgo se pueda materalzar. Un
talento humano y/o planeacion en el proceso. e y ejemplo de las acciones se pueden estrablecer son:
ejecucion. Gestion de Recursos para contratar talento humano de
apoyo al proceso auditor o resultados de Seguimiento a
Planes de Mejoramiento suscritos a nivel interno y con
No aplica plan de accion para estos riesgos de acuerdo a |gptes de Control.
lo establecido en el Mapa de Riesgos Institucional.
Posibilidad de pérdida econémica o reputacional
Oficina Asesora de . " por sancion administrativa o econémica por parte|Control intemo gestiona con las dependencias de la Unidad la
Mejoramiento " . . . L i i .
6 Control Intermo de Continuo Gestion | del drgano de control, debido al incumplimiento en|presentacién oportuna de cada una de las acciones correctivas sl NO
Gestion la presentacion o seguimiento oportuno de los|que deben proponerse al informe definitivo de auditoria.
planes de mejoramiento suscritos por la Entidad.
Posibilidad de pérdida econémica y profesional se encarga de verificar el
P, " por  reprc en i i de los equipos para responder a las Se sugiere revisar el control establecido y establecer|
7 Suﬂﬁg{‘:az::m (?;ztmg;:‘a Gestion Iecno\oglcos debldo a la definicion incorrecta de|necesidades de T de la UApA y sus proyecciones, a través de sl NO No aplica plan de accion actividades de mitigacion que permitan mostrar el control
las lineas estratégicas de gobierno, arquitectura y|listas de chequeo y seguimiento de la infraestructura con la que| aplicado.
servicios tecnolégicos TI. cuenta la Entidad
Adopcion y aplicacion de las politicas para la proteccion y
El profesional de la Subdireccion de Informacion realiza el {ratamiento de datos personles, m(‘edlan‘tfa Reso\ucwgr} . . i
sequimiento estratégico de sequridad de Ia informacion de 064 de. 2023, aproba.das por la alta~ direccion en Comité Se“ sugiere revw.sar sise rea\?o la mf;orpcramon del Anexo
manera anual (copia e seguridad y respaldo de la informacién Institucional de Gestion y E‘Jesefr'npencv De’ acuerdo con el|4 "modelo q'aclcnal dg gesllon' d(‘e ne”sgo de seguridad de|
Subdireccion Técnica Gestionde [ Sequricad de la|Perdida  de disponibiidad,  integridad y|en la nube de Ofice 365, conirol de sequricad perimetral a los Decreto 612 de 2018, publicacién en Ia pagina web de Ia|la informacion en enfidades publicas”, de manera tal que
8 de e ; . . . (alidad de a i de Ia Unidad, plataforma de captura de datos sl NO entidad de \a planeacpn para la seguridad y pnvamdafi de|los responsables analicen y establezcan, en el marco de
Secundaria que mitigue ’pmb\emas de goblemo de datos, lai de riesgos: Plan de p{ocesos los activos de mlormaclon asociados y se
vah dacién do procesos de generacwon de a. informacion, y Privacidad de la Informacién de la UApA. Plan los riesgos
6n de salidas de i tratamiento Riesgos de SPI de la UApA. Adopcién en el
SIG de los documentos creados y actualizados,
relacionados en la matriz y acta de monitoreo.
Los dela onde F verifican
Posibiidad do pérdida reputacional por e a través del a la operacion del Para la vigencia 2023 no se realizd proceso de|Se debe tener z‘an cuenta que el r‘iesgo‘eslé 0
Subdireccion Técnica Gestion de » inoumplimiento de la ejecucién al plan de asistencia programa, los posibles cambios que se reflejarian en la falta de| contrataclon de auditoria al PAE por parte de la Unidad|desde la ejecucion del Plan de Asistencia Técnica, que es
9 - . Gestion apropiacion de la norma de las entidades territoriales. La accion sl NO i tiva Especial de Ali on Escolar, bajo|di a un proceso de auditoria; por lo anterior se
de Fortalecimiento Fortalecimiento técnica, debido a los cambios administrativos |

este contexto, no se adjuntan soportes o evidencias del
cumplimiento del plan de accion, al no ser pertinentes.

sugeriré a la primera y a la segunda linea revisar la
pertinencia y eficacia del control establecido.
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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS - EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Fecha de Seguimiento: 26 de febrero de 2024
Vigencia: 2023
Responsable Control Interno de gestion- Tercera linea de defensa - Politica de administracion del riesgo en la UApA
b doncial Tivologia del ¢El control es| ¢El riesgo se
N° e;;:gc:::m Proceso Ip:’i:sg; e Descripcion del riesgo Descripcion del Control efectivo? materializ6? Observaciones Observaciones para la vigencia 2023
SIINO SIINO
SETIeVo a Cano el Taller 0e INtegaaa el 24 0e oclbre a8
8 a4 p.m. que tiene como objetivo reconocer e interiorizar|
los valores y comportamientos esperados e identificar los
valores en la actuacion del equipo de trabajo, en la que, a
través de un taller realizado con los servidores publicos de
las diferentes dependencias de la Unidad, se definieron
los valores que identifican los comportamientos de los|
integrantes desde el que hacer, la cultura organizacional y
la misionalidad en la Unidad. De otro lado, se programé
para el mes de noviembre de 2023 la semana de la
integridad, realizando las siguientes actividades del 14 al
Realizar por parte de la Subdireccion Técnica de Gestion 17 de noviembre de 2023: + 1er dia: Dulce de la Integridad
o Posibilidad de pérdida reputacional por omisién o Corporativa ‘a\ y de Ios» Y : 2do‘d|a: Go\osa' fje 1a integridad - Ser dia: Muro de | Se sugiere revisar la tipologia del riesgo de identificado
Subdireccion Técnica " A, y por los servidores de la Unidad y difusion de los Integridad + 4to dia: Se entrega muffin con los valores de . .
" Gestion del Talento " extralimitacion de los deberes de los funcionarios, o P ) PR ) . . . _|como un riesgo de Gestion, de acuerdo a las causas|
10 de Gestion Gestion ) A, L valores del codigo de integridad de la entidad, y asi, evitar| sl NO la UApA y se hace cierre de la actividad con un incentivo . ’
. Humano debido a la falta de aplicacion del codigo de| " PR L P generadoras y su contexto, apuntan mas hacia un riesgo
Corporativa N practicas  profesionales que los lleven a incurir en respecto a la apropiacion de los valores. Asi mismo, se i
integridad de la Unidad. . - . o - . " de corrupcion.
incumplimientos de los deberes y obligaciones del servidor, socializd por correo electronico la informacion de los|
publico valores, a través de la presentacion de una infografia con
cada una de las definiciones de los mismos asociados a
un color distintivo, de acuerdo con los criterios establecido|
por el DAFP. 2. A través de la Circular 011 del 27 de
febrero de 2023 se socializaron las fechas y las etapas de
la evaluacion de desempefio en donde se encuentra la
concertacion ~ de  compromisos  laborales 'y
comportamentales, para la vigencia 2023. En
imi a las disposici i en la
Circular los responsables de proceso efectuaron el
iimie al i de los
nnn lnn amiisnenn niblinnn ann s ol
Con el objetivo de fortalecer el conocimiento de los|Debido a que el riesgo se puede consumar en cualquier
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional . . " profesionales de la Unidad para el ejercicio de la|momento de la gestion de procesos contractuales que
P, . . N Realizar seguimiento al uso de los formatos establecidos en el o . " L . . )
Subdireccion Técnica " por inadecuada supervision o interventoria sobre y i supervision de los contratos, la Subdireccion de Gestion|este en ejecucion, se sugiere realizar una actividad
" Gestion Contractual y " ) L procedimiento de gestion de contractual y postcontractual, en " . e A " "
1 de Gestion . Gestion los contratos, debido a deficiencias en el ) . . sl NO Corporativa planeo y llevé a cabo capacitacion a todos los| preventiva trimestral que tenga como finalidad la revision
. Adguisiciones . L especial los formatos de informe de supervision de contrato e| P o . o N
Corporativa cumplimiento de las obligaciones del supervisor y/o L y . servidores publicos en supervision de contratos a partir|de las fallas mas recurrentes en la supervision; lo anterior
informe de ejecucion y cumplimiento de obligaciones . ) "
interventor. del 8 de junio y hasta el 27 de junio de 2023, reportado en|para de proporcionar una retroalimentacion a tiempo de
el seguimiento del Il trimestre de 2023. las actividades y lograr un ciclo de mejoramiento continuo.
Se recomienda informar desde la segunda linea de
o defensa al area que en los riesgos deberia tener
Los de la deF v lineamientos para su tratamiento; debido a que, este ti
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o|Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion, verifican la| - P y g ” po
" " " " e o Teniendo en cuenta que para la vigencia 2023 no se|de riesgos no admiten aceptacion. Por lo anterior, se
L Direccionamiento " beneficio a nombre propio o de terceros para omitir|informacién reportada por la auditoria de manera mensual y en . o = . . . ) .
12 Subdireccion General L Corrupcion Lo ) N Sl NO desarrollé el proceso de auditoria, en la presente reunion|sugiere revisar para la proxima vigencia las matrices
Estratégico informacion por parte de los de con el informe por la firma auditora, de| . i .
- y . - no se realiza monitoreo a este riesgo 2023. relacionadas con la redaccion de este tipo de riesgos, las
auditoria con el fin de beneficiar a terceros. acuerdo con los seguimientos realizados y las comunicaciones o .
preguntas para la definicion del nivel de impacto y la
enviadas por la comunidad educativa. . y
matriz de calor correspondiente, donde se precisan las
zonas de severidad aplicables.
. y . . Se sugiere revisar para la préxima vigencia las matrices
La Asesora Juridica o los profesionales asignados realizan - . i
P o Socializar las normas vigentes que se deben atender para|relacionadas con la redaccion de este tipo de riesgos, las|
. i P seguimiento y control a los requisitos legales, procesos . " o . .
" " Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o|. =" X las peticiones de entes de control, entidades del estado y|preguntas para la definicion del nivel de impacto y la|
Oficina Asesora Direccionamiento i . - ... |judiciales, tutelas, y demas procesos en donde se encuentre . L . :
13 e - Corrupcion | beneficio al ejercer una deficiente defensa judicial y " sl NO demas procesos de los que tenga la Of de calor donde se precisan las|
Juridica Estratégico ) involucrada la Entidad. Como soporte de esta accion se genera . . . . .
con el fin de beneficiar al demandante. . 3 " Asesora Juridica, evitando futuras demandas en contra de|zonas de severidad aplicables. Ademas, revisar los|
un informe mensual de seguimiento frente a los criterios y N s "
. la Unidad. tiempos de implementacion ya que para este riesgo en
establecidos de cada solicitud. N "
particular, las acciones realizadas son constantes.
1. A la fecha de corte de la presente acta, no se
presentaron  procesos  contractuales que  requieran " L .
Una vez estructurados y avalados los documentos . . Se sugiere revisar para la préxima vigencia las matrices
S . y evaluacion de las propuestas que requieran la i
precontractuales por los comités respectivos, el profesional del P L relacionadas con la redaccion de este tipo de riesgos, las
o . - L . L ) . formal de algin tipo de inhabilidad, L . .
Subdireccion Técnica ” Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o|area de adquisiciones verifica el contenido conforme a los . L . preguntas para la definicion del nivel de impacto y la
- Gestion Contractual y i . . . . incompatibilidad o conflicto de intereses por parte de . :
14 de Gestion L Corrupcion | beneficio a nombre propio o de terceros para|requisitos de la normatividad vigente de cada proceso, y| sl NO N o matriz de calor correspondiente, donde se precisan las
. Adquisiciones . . S . colaboradores de la Unidad. 2. La Subdireccion de . X N
Corporativa adjudicar y celebrar un contrato. posteriormente realiza su publicacion en las diferentes L zonas de severidad aplicables. Ademds, revisar los
) . Gestion Corporativa hace control constante para que|: s "
plataformas transaccionales (SECOP |, Il y Tienda Virtual del ) tiempos de implementacion ya que para este riesgo en
todos los procesos precontractuales se soliciten y 3 N
Estado Colombiano). . . particular, las acciones realizadas son constantes.
gestionen en los formatos establecidos para los procesos
contractuales de la Unidad.




