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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS - EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Fecha de Seguimiento:

31 de diciembre de 2022

Vigencia: 2022
Responsable Oficina de Control Interno - Tercera linea de defensa - Politica de administracion del riesgo en la UApA
Dependencial Tinologla del ¢El control es| 4El riesgo se
N° ';?:c:::' Proceso Iplr)i:sg; e Descripcion del riesgo Descripcion del Control efectivo? | materializ6? Observaciones Observaciones para la vigencia 2023
SIINO SIINO
Posibilidad de pérdida reputacional por el|El Comité Institucional de Gestion y Desempefio verifica de
; . " incumplimiento  de los  objetivos y metas|manera trimestral el avance y cumplimiento de las acciones
Oficina Asesora de Direccionamiento " o . : " "
1 Gestion institucionales, debido al establecimiento de |establecidas en los diferentes planes institucionales para la toma. Sl NO No aplica
Planeacion Estratégico . - y ) y
lineamientos estratégicos que no orientan a la|de decisiones. Este seguimiento queda registrado en acta de
entidad de manera pertinente. reunion.
El profesional especializado realiza la matriz de distribucion de & p\an‘ de accion busea cor!lmnlar e,l ejerciciode
. asignacion de recursos, contra la informacion reportada en
recursos acorde con los criterios definidos y aprobados por el )
- . : . . _ . N el aplicativo CHIP en la categoria PAE, para revisar con el
Posibilidad ~ de  pérdida  reputacional  por|Consejo Directivo a inicios de cada afio y/o por lineamientos L )
. . y y . A, P historico de asignaciones de la Unidad y los recursos
|ncons|stenc|as en la asignacion de recursos|desde la direccion general, para dar continuidad con el tramite de:
" - 5 . . apropiados por la Entidades Teritoriales la fecha de
. Di " a cofinanciar la operacion del Programa| asignacion; en caso de encontrar alguna observacion se .
2 Subdireccion General ) Gestion 5 . Sl NO es el segundo semestre 2022; teniendo.
Estratégico de Alimentacion Escolar, debido a la inexactitud de|devuelve y se comunica lo pertinente al profesional para los ,
informacion de las fuentes oficiales o por errores de |respectivos ajustes. en cuenta, que el cierre de Ia vigencia en la categoria
digtacion " P ! ) UAPA-PAE en CHIP finaliza el 28 de febrero de 2023 aln|
Aprobado el ejercicio de distribucion se expide la resolucion de no hay plan de ‘acclon. Se evidencia monitoreo por parte
5 . de la segunda linea de defensa y establece una nueva
asignacion de recursos a las ETC. . P
fecha para el reporte del cumplimiento del plan de accion.
- - La Asesora de Control Interno de Gestion de la UApA, define el
’ Posibilidad de pérdida reputacional por el L .
Oficina Asesora de N . L - plan de auditoria intema, basado en riesgos; presenta para
Mejoramiento " incumplimiento en la ejecucion del plan de ” L N o
3 Control Inteno de " Gestion AP aprobacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Sl NO No aplica
o Continuo auditorias internas programado, debido a Ia falta de i P .
Gestion . interno; validando los recursos humanos y técnicos requeridos
talento humano y/o planeacion en el proceso. Y
para su ejecucion.
Posibilidad de pérdida econémica o reputacional . :
y La asesora de control interno gestiona con las dependencias de
Oficina Asesora de . . por sancion administrativa o econémica por pane .
Mejoramiento ” la Unidad la presentacion oportuna de cada una de las acciones.
4 Control Interno de " Gestion del 6rgano de control, debido al ir N . sl NO No aplica
. Continuo i que deben al informe definitivo de
Gestion la presentacion o seguimiento oportuno de \ns o
. auditoria.
planes de mejoramiento suscritos por la Entidad.
Posibilidad de pérdida econémica y El profesional se encarga de verificar el
PR o por y i en i de los equipos para responder a las
5 Subdireccién Tef:nlca Gestion d.e, a Gestion tecnolégicos, debido a la definicion incorrecta de|necesidades de Tl de la UApA y sus proyecciones, a través de Sl NO No aplica
de Informacién Informacion " i~ . N . ¢
las lineas estratégicas de gobiemo, arquitectura y listas de chequeo y seguimiento de la infraestructura con la que
servicios tecnoldgicos T cuenta la Entidad.
El profesional de la Subdireccion de Informacion realiza el .
N . . . Respecto del plan accion planteado, (i) determinaron no
seguimiento estratégico de seguridad de la informacion de 5 o se
manera anual (copia de seguridad y respaldo de la informacion actividades por medio de Imeam\peenlos de sequridad de la
Subdireccion Técnica Gestion de la Seguridad de la|Perdida  de Integridad ~ y|en la nube de Office 365, control de seguridad perimetral a los . ) P ” ! 9
6 ) i . " y N - sl NO informacion, (i) se avanzé en la propuesta de los
de plicati de la Unidad, plataforma de captura de datos . y
. ) documentos para la implementacion del Sistema de
secundaria que mitigue problemas de gobiemo de datos, o . y
Seguridad de la Informacion de la Unidad. Se evidencial
val\daclon de procesos de generacwon de la informacion, . .
" monitoreo por parte de la segunda linea de defensa.
de salidas de )
El equipo evaluador designado verifica en el proceso pre-|
Pt g0 s s pse R, 0 1 el 0 s s v
por falencias en la aplicacion de los nuevos P . a y e P La ETC Norte de Santander no estuvo de acuerdo con el
" desempefiar el rol, y garantiza que el personal que va a realizar| o . .
. Di "  para realizar la auditoria, debido a la N resultado de la auditoria realizada; entonces, se realizaron
7 Subdireccion General . Gestion . . la auditoria este plenamente capacitado. Sl NO ) )
Estratégico y poco ) . mesas de trabajo para generar un informe definitivo sobre
. - P Por otro lado, al iniciar el contrato el supervisor revisa la ; )
los lineamientos técnicos y administrativos del . Co el cual se generd un plan de mejora.
totalidad de las hojas de vida y asi mismo da el aval para dar|
programa. " . " ;
continuidad o no, registrando lo pertinente en el informe
preliminar y definitivo.
Teniendo en cuenta las circunstancias que se han
presentado durante la vigencia 2022, se realizan las
. . iguiente rvacions ra la formulacion de rig
De acuerdo con el plan de accion definido por parte de la siguientes obsef a:r: ‘:svipa"ac: 20023u lacion de riesgos
Los dela de F verifican primera linea de defensa, durante el cuarto trimestre no se P g
it travé | I racion del videncio la necesi rrollar la activi | plan : .
Posibilidad de pérdida reputacional por el a través de a la operacién do evider ?0 ? eces'dvad d? desarrolar la ac ‘|dad del pla -La UApA para el desarrollo de sus funciones requiere
P " programa, los posibles cambios que se reflejarian en la falta de de mejora; la accién trimestral queda registrada en el N . -
Subdireccion Técnica Gestion de » incumplimiento de la ejecucion al plan de asistencia By contratar diferentes bienes, obras y servicios en distintas
8 y - Gestion apropiacion de la norma de las entidades territoriales. La accion Sl NO directorio de lideres PAE, donde cada profesional . 3 L
de Fortalecimiento Fortalecimiento técnica, debido a los cambios administrativos y|, : By . 3 ) ... .| modalidades, aquellos contratos precisan una supervision
trimestral queda registrada en el directorio de lideres PAE y la reconoce los cambios y programa asistencia técnical .
dindmicas en las entidades territoriales. 3 e . . . y estas se llevan a cabo, de acuerdo con el manual de
cantidad de asistencias técnicas en el mismo tema por entidad orientada al fortalecimiento cuando sea reiterativo. Se y 3
. " . funciones, por los funcionarios a quienes sean le sea
territorial. evidencia monitoreo por parte de la segunda linea de| )
defensa. designada. Es por ello, por lo que se debe tener en cuenta
el riesgo inherente de esta funcion en la ejecucion y
liquidacion de los contratos al interior de cada
dependencia/proceso.
Se dio cumplimiento al plan de accién por parte de la| -Si bien es cierto algunas dependencias/procesos han
primera linea de defensa, que busca (‘) Revisar y generado controles a los riesgos de en la etapa
De acuerdo con la por el C actualizar los lir de en los| por parte del contratista; se hace necesario
Posibilidad de pérdida reputacional por queja o|Social de la entidad, el Asesor de Comunicaciones revisa y diferentes canales de comunicacion de la UApA. (ii)| incluir en los riesgos y en sus controles las siguientes
. N . reclamo de los grupos de valor externos e intemos |verifica si la solicitud contiene la informacion necesaria de: Socializar los lineamientos y procedimiento de Gestion de| etapas contractuales hasta la liquidacion de este. Con el
Oficina Asesora de Direccionamiento " . - .
9 Comunicaciones Estratégico Gestion | debido a la de i en | uerdo con la redaccion, ylo disefio de la pieza Sl NO Comunicaciones intemas y externa. Durante el cuarto| fin de que el objeto contractual se desarrolle con eficacia
<9 canales institucionales que no cumplan con I segun los criterios para la publicaci trimestre, se actualizaron las piezas institucionales de para la UApA.
i en los diferentes canales oficiales de la Unidad y de manera acuerdo con las directrices del Gobiemo, ya se
mensual realiza un informe de solicitudes. encuentran en la |Intranet y se comunic a los|
funcionarios. Se evidencia monitoreo por parte de la|
segunda linea de defensa.
. . y L Los de la de F i yla De acuerdo con el plan de accion definido, se realizaron|
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o :
—— . . ) . |Subdireccion de Andlisis, Calidad e Innovacion verifican o las siguientes visitas en octubre y noviembre, en|
. Direccionamiento ” beneficio a nombre propio o de terceros para omitir| . " .
10 Subdireccion General . Corrupcion | L y cotejan la informacion reportada por la auditoria contra los: Sl NO diciembre la firma auditora estaba consolidando la|
Estratégico informacion por parte de los profesionales de la )

auditoria con el fin de beneficiar a terceros.

realizados y las
comunidad educativa.

enviadas por la

informacion y produccién de resultados. Se evidencia
monitoreo por parte de la segunda linea de defensa.
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Fecha de Seguimiento: 31 de diciembre de 2022
Vigencia: 2022
Responsable Oficina de Control Interno - Tercera linea de defensa - Politica de administracion del riesgo en la UApA
. . B ¢El control es | ¢El riesgo se
Ne Dependencia/ Proceso Tlpollogla del Descripcién del riesgo Descripcién del Control efectivo? | materializ6? Observaciones Observaciones para la vigencia 2023
Proceso riesgo
SIINO SIINO
La Asesora Juridica o los profesionales asignados realizan En septiembre se realizo la socializacion de las normas|
) - ) Posibilidad de recibi o soliilar cualquier dadiva o segu\miento y control g los requisitos legales, procesos: sancit_)nalorias v_igenles que se podrian ap\icar_ por la no
Oficina Asesora Direccionamiento . . . N . |judiciales, tutelas, y demés procesos en donde se encuentre atencion a peticiones de entes de control, entidades del
1" N . Corrupcion | beneficio al ejercer una deficiente defensa judicial y ) Sl NO ;
Juridica Estratégico involucrada la Entidad. Como soporte de esta accion se genera estado y demas procesos de los que tenga conocimiento
con el fin de beneficiar al demandante. : " " . "
un informe mensual de seguimiento frente a los criterios la Oficina Asesora Juridica. Se evidencia monitoreo por|
establecidos de cada solicitud. parte de la segunda linea de defensa.
Los i de y tesoreria
verifican que la informacion soporte suministrada por las areas
que requieran tramites de gestion financiera, cumplan con los
Subdireccion Técnica Posibiidad de recibir o solicitar cualquier dédiva o requis\to§ establecidos en los lineamientos intemos y la El plan dg accion se cumplio en el segur:do trimestre, con|
" - y » - . normatividad vigente. la adopcion del procedimiento GF-P-01 "Administrar ciclo
12 de Gestion Gestion Financiera Corrupcion  |beneficio a nombre propio o de terceros para alterar sl NO "
Corporativa el debido procedimiento financiero y sus tiempos. : . ﬁnanc\ero‘. Se evidencia monitoreo por pare de Ia
Las operaciones que no cumplan con los requisitos establecidos, segunda linea de defensa.
se devuelven a través de correo electronico al solicitante. Los
demas tramites con el lleno de requisitos legales, contintian con
el tramite de registro en el sistema de informacion.
Una vez estructurados y avalados los documentos.
precontractuales por los comités respectivos, el profesional del En agosto se adoptd el procedimiento GC-P-01 "Gestion
Subdireccion Técnica Gestion Contractual y Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o|area de adquisiciones verifica el contenido conforme a los y en octubre se adopto el i
13 de Gestion Adquisiciones Corrupcion | beneficio a nombre propio o de terceros para|requisitos de la normatividad vigente de cada proceso, y Sl NO GC-P-02 "Gestion contractual y post - contractual’. Se
Corporativa adjudicar y celebrar un contrato. posteriormente realiza su publicacion en las diferentes evidencia monitoreo por parte de la segunda linea de
plataformas transaccionales (SECOP I, Il 'y Tienda Virtual Del defensa.
Estado Colombiano).
Desde el mes de marzo se ha avanzado en la
construccion y adopcion de siete procedimientos: GTH-P-
01 (Conformacion y funcionamiento del Comité Paritario
El profesional de Talento Humano verifica que la informacion de Seguridad y Salud en el Trabajo), GTH-P-02
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva ini por el funcionario con los requisitos: (C: io i e induccion y rei 0
Subdireccion Técnica Gestion del Talento beneficio a nombre propio o de terceros para omitir|establecidos en el Manual de Funciones y Competencias, a GTH-P-03 (Reporte, investigacion y andlisis de incidentes,
14 de Gestion Humano Corrupcion |0 modificar los requisitos exigibles durante elftravés de una lista de chequeo donde se confirma el sl NO accidentes de trabajo y enfermedades laborales), GTH-P-
Corporativa proceso de seleccion del personal que se va a|cumplimiento de los requisitos exigidos para aplicar al cargo, los 04 (Provision empleos de carrera administrativa y de libre
vincular a la Entidad. cuales estan contenidos en el Manual de Funciones y nombramiento y remocién), GTH-P-05 (Creacion,
Competencias administracion y custodia de historias laborales), GTH-P-
06 (Trabajo en casa) y GTH-P-07 (Administracion de
personal). Se evidencia monitoreo por parte de la segunda
linea de defensa.
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