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El Programa de Alimentacién Escolar - PAE es una de las principales estrategias del sector educativo, que busca contribuir
al acceso y permanencia escolar de los nifios, las nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar, que estan registrados
en la matricula oficial; con el fin de potenciar sus efectos sobre el desarrollo, la permanencia escolar, y los aprendizajes.

En Colombia el programa tiene un modelo de operacion descentralizado; con la expedicién del Decreto 1852 de 2015,
por el cual se adicion el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion, la operacion del PAE se
encuentra a cargo de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion - ETC, quienes, de manera articulada con los
municipios no certificados, realizan la ejecucién del mismo. De acuerdo con ello, la responsabilidad de la prestacion del
PAE, desde el comienzo del calendario académico y durante toda su vigencia, se encuentra en cabeza de las ETC, lo
que conlleva el desarrollo oportuno y eficiente de las actividades relacionadas con la planeacién financiera, contractual,
técnica y operativa del Programa, con observancia de las Resoluciones 00335 de 2021 para poblacion general o
mayoritaria y la Resolucion 18858 de 2018 para la poblacion indigena.

En la vigencia 2022 el Programa de Alimentacién Escolar - PAE beneficio a 5.851.769 millones de nifios, nifias y
adolescentes en 2022 y alcanzé una cobertura del 76%, con respecto al total de estudiantes matriculados en el sector
oficial. Actualmente opera en cerca de 10 mil instituciones educativas, en mas de 43 mil sedes, con raciones que cubren
entre el 20 y el 30% del requerimiento de energia y nutrientes. Esto ha requerido una inversién de 3,3 billones en el afio,
incluyendo las diferentes fuentes de financiamiento.

Es importante resaltar que, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”
tiene como objetivo principal sentar las bases para que el pais se convierta en un lider mundial de lucha por la vida, de la
humanidad y de la naturaleza; en este sentido, se definieron ejes de transformacién enfocados a la garantia de los
derechos y del bienestar integral de la poblacién; uno de ellos hace referencia a que la Seguridad Humana y la Justicia
Social sean una realidad para Colombia en los proximos 4 afios. Este eje busca garantizar la provisién con calidad de los
servicios basicos esenciales como la educacion; dentro de esta transformacion, se menciona la necesidad de un PAE
mas equitativo, que contribuya a la permanencia escolar, el logro de trayectorias educativas completas y a la seguridad
alimentaria y nutricional, para fortalecer la lucha contra el hambre y promover el bienestar de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en el sistema escolar.

Lo anterior, conlleva grandes desafios toda vez que, se deben emprender las acciones necesarias que permitan al PAE
ampliar su alcance como estrategia de permanencia escolar para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional; asi
como avanzar en el incremento progresivo de la cobertura hasta alcanzar la universalidad, y con atencién durante todo
el afio escolar, incluyendo los periodos de receso académico, con el fin de contribuir al derecho humano a la alimentacion
de las nifias, nifios y jovenes del sistema educativo més alla del calendario escolar; por otro lado, se debe fortalecer el
territorio, privilegiando la participacion de las comunidades en la operacién y el control social con transparencia del
programa.

A continuacion, se presenta la gestion desarrollada durante la vigencia 2022 y las acciones adelantadas con corte a
febrero de 2023 por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender, en el marco
de sus competencias y de acuerdo con los retos establecidos a través de Plan Nacional de Desarrollo.
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1. Estructura organica de la Unidad

El Gobierno Nacional cre6 la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender a través
del articulo 189 de la Ley 1955 de 2019, la cual tendra como objeto fijar y desarrollar la politica en materia de alimentacion
escolar y sus objetivos especificos seran:

Fortalecer los esquemas de financiacion del Programa de Alimentacion Escolar.

Definir esquemas para promover la transparencia en la contratacion del Programa de Alimentacién Escolar.
Ampliar su cobertura y garantizar la continuidad con criterios técnicos de focalizacion.

Garantizar la calidad e inocuidad de la alimentacion escolar.

Proponer modelos de operacion para fortalecer la territorialidad en esta materia.

akwd =

Conforme al Decreto 218 del 14 de febrero de 2020, la Unidad asume la responsabilidad que, en el marco del mencionado
Decreto, le correspondia sobre la reglamentacién y cofinanciaciéon del PAE al Ministerio de Educacién Nacional, la cual
opera bajo la siguiente estructura:

Grafico 1. Estructura Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar
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De acuerdo con lo expuesto, la estructura de la entidad tiene una Direccion General, una Subdireccion General, tres areas
misionales y una de apoyo interno.

Las areas misionales cumplen funciones estratégicas y de servicios. Las funciones misionales estan concentradas en
recoger informacién, ordenarla y analizarla; disefiar politicas, estrategias, instrumentos y evaluarlos, y desarrollar estudios

economicos, de contexto y de impacto. También, hace parte de lo misional la asesoria técnica a las entidades territoriales
para la mejora continua de la implementacion de la politica de alimentacion escolar.
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La Direccidn ademas de su papel estratégico tiene la responsabilidad de mantener la organizacién y por tanto cuenta con
un equipo a cargo de las funciones de planeacion, control interno de gestién, asesoria juridica y comunicaciones. El
desarrollo de sus tareas tacticas lo hace a través del Subdirector General.

Alimentos para Aprender tiene una funcién que es transversal, por lo cual la estructura cuenta con una Subdireccion
General, que esta a cargo de las tres Subdirecciones respondiendo al gobierno de los temas misionales y de gestion a
través de: la Subdireccion de Informacién, la Subdireccion de Fortalecimiento, la Subdireccién de Analisis, Calidad e
Innovacién y la Subdireccion Administrativa y Financiera.

1.1 Planta de cargos

La Unidad, para cumplir con su mision y objetivos cuenta con una planta global de cargos aprobada mediante Decreto
219 de 2020, la cual se encuentra compuesta por 60 cargos, los cuales son 6 del nivel directivo, 5 del nivel asesor, 40 del
nivel profesional y 9 del nivel asistencial. A 31 de diciembre de 2022 su distribucion por las distintas dependencias de la
Unidad era la siguiente:

Tabla 1. Distribucién de la planta de cargos por area y nivel

L CARGOS POR NIVEL
Dependencia / Area Directivo Asesor Profesional Asistencial Total

Direccion General 1 1 2 4
Area de Comunicaciones 1 1 2
Area de Control Interno 1 1 2
Area de Juridico 1 2 3
Area de Planeacion 1 3 4
Subdireccion General 1 1 1 3
Subdireccion de Andlisis, Calidad e 1 7 1 9
Innovacion
Subdireccion de Fortalecimiento 1 10 1 12
Subdireccion de Informacién 1 6 1 8
Subdireccion de Gestion Corporativa 1 1
Subdireccion de Gestion Corporativa -

A 1 1
Administrativa
Subdireccion de Gestion Corporativa - 1 1
Contratacion
Subdireccién de Gestion Corporativa - 1 1
Disciplinario-Contratacion
Subdireccion de Gestion Corporativa -
Gestion Documental y Servicio al 1 1
Ciudadano
Subdireccion de Gestion Corporativa - 1 1
Tesoreria
Subdireccion de Gestion Corporativa - 1 1
Contabilidad
Subdireccion de Gestion Corporativa - 1 1
Presupuesto
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D dencia | A CARGOS POR NIVEL
ependencia [ Area Directivo Asesor Profesional Asistencial Total
Subdireccion de Gestion Corporativa -
2 2 4

Talento Humano
Subdireccion de Gestion Corporativa - 1 1
Servicio al Ciudadano

TOTAL 6 5 40 9 60

2. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

El Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico del Sector Funcion Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, establece
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, el cual surge de la integracién de los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad para conformar un solo Sistema de Gestion, y de la articulacidn de este con el
Sistema de Control Interno. Este ultimo Decreto en su articulo 2.2.22.3.2 define que el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, y funciona mediante tres
componentes: una institucionalidad, una operacion y una medicion.

2.1 Componente 1. Institucionalidad

Se expidio la Resolucion N° 0054 del 10 de agosto de 2020 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender, y se establecen
sus funciones” como drgano rector, articulador y ejecutor a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacidn, operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del MIPG; adicionalmente, se expidio la Resolucion 020
del 05 de febrero de 2021, “Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender”.

2.2 Componente 2. Operacién

MIPG opera a través de un conjunto de 7 dimensiones asi: (Talento Humano, Direccionamiento estratégico y Planeacion,
Gestion con valores para resultados, Evaluacién de resultados, Informacién y comunicacion, Gestion del conocimiento y
Control Interno), que implementadas de manera articulada e intercomunicada permitiran que MIPG funcione. Cada una de
las 7 dimensiones se desarrolla a través de una o varias de las siguientes Politicas de Gestidén y Desempefio Institucional:

1. Planeacion Institucional.

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico,

3. Compras y Contratacion Publica.

4. Talento humano.

5. Integridad.

6. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.
7. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
8. Servicio al ciudadano.

9. Participacién ciudadana en la gestion publica.

10. Racionalizacion de tramites.

11. Gobierno digital,

12. Seguridad digital
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13. Defensa Jurldlca.

14. Mejora normativa.

15. Gestidn del conocimiento y la innovacién.

16. Gestidon documental.

17. Gestion de la informacion estadistica.

18. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
19. Control interno.

En el marco de la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos, la Unidad implement6 la gestion
por procesos, la cual corresponde a uno de los principios esenciales en materia de calidad que conlleva a alcanzar los
objetivos estratégicos de la entidad, a través de un trabajo articulado por procesos y no por areas funcionales; por otra
parte, permite enfocarse en los resultados que se producen y en cdmo se producen, para asi mismo determinar
necesidades a suplir.

De acuerdo con lo anterior, la entidad enmarca su gestion a través del desarrollo de los siguientes grupos o tipos de
proceso (Estratégico, misional, apoyo y evaluacién), atendiendo los lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, el cual se ha convertido en un referente para la gestion de las entidades publicas, con base
en el ciclo: Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA).

Tabla 2. Tipos de proceso

Grupo/Tipo de proceso Descripcion
Son los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,

o comunicacion, disposicion de recursos necesarios Y revisiones por parte de la Alta
1. Estratégicos [ Direccion de la entidad.

Son aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento
2. Misionales del objeto social o razén de ser. Contribuyen directamente al cumplimiento de la
mision de la entidad.

Son los que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos

3. Apoyo - . Iy

estratégicos, misionales y de evaluacién.

Son los necesarios para medir y recopilar datos para el andlisis del desempefio y la
4. Evaluacion mejora de la eficacia y la eficiencia de la entidad.

El mapa de procesos de la Unidad es la representacidn grafica de como opera la entidad para conocer y satisfacer las
necesidades de sus grupos de valor, y se integra por 11 procesos asi: Uno (1) estratégico, tres (3) misionales, seis (6) de
apoyo y uno (1) de evaluacion.
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Grafico 2. Mapa de procesos
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De acuerdo con el anterior esquema, la entidad avanz6 de manera progresiva en la caracterizaciéon de 11 procesos y
documentacion de 31 procedimientos.

Es importante resaltar que, la operacion de la entidad es dinamica, por lo tanto, en el marco de la mejora continua a partir
de la vigencia 2023 se llevaran a cabo los ajustes o actualizaciones correspondientes, de acuerdo con las necesidades
identificadas en los procesos y los cambios que se generen en el entorno.

Riesgos institucionales

De acuerdo con lo establecido en la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 5 de diciembre de 2020, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la Unidad a
través de la Oficina de Planeacion establecié la politica de administracion del riesgo la cual fue aprobada por el 24 de
junio 2021 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno; asi mismo, se consolidé de manera articulada
con los procesos de la entidad la matriz de riesgos institucional, la cual fue aprobada el 18 de enero de 2022 por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, con el fin de proporcionar a la Entidad herramientas y controles que conlleven a
una gestion mas eficiente y eficaz frente al logro de los objetivos institucionales.

La entidad con corte a diciembre de 2022 realiz6 la administracidn de catorce (14) riesgos institucionales, de los cuales

ocho (8) corresponden a riesgos de gestidn, cinco (5) riesgos susceptibles de corrupcion y un (1) riesgo de seguridad de
la informacion. Los procesos, tipologia y numero de riesgos identificados corresponden a:

2.3 Componente 3. Medicion del desempefio institucional

Para esta medicion el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP cuenta con dos instrumentos
fundamentales y para ello desde la Oficina de Planeacion se realiz6 lo siguiente:
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En articulacién con los procesos de la Unidad se llevé a cabo el diligenciamiento de los autodiagnésticos dispuestos por
el DAFP para conocer el estado de las politicas de gestion y desempefio y a su vez, establecer los planes de accion
correspondientes para movilizar el cumplimiento de los requisitos del MIPG.

Por otro lado, con el fin de adelantar las actividades necesarias para el alistamiento e implementacién de los requisitos
establecidos, la entidad decidi6 realizar el ejercicio en el mes de marzo del presente afio, de manera voluntaria a través
de un simulacro. El puntaje total obtenido en el simulacro corresponde a 58.6, considerado como un buen promedio de
punto de partida, por tratarse de una entidad nueva del estado, que se cred en el marco de una pandemia. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos por dimension:

Tabla 3. Resultados obtenidos por Dimensién del MIPG

Dimensién Puqtaje Valor méxi_mo
entidad referencia
D1 Talento Humano 63,6 99,5
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 59,9 97,8
D3 Gestion para Resultados con Valores 62,5 99,9
D4 Evaluacién de Resultados 49,8 95,7
D5 Informacion y Comunicacion 58,7 99,7
D6 Gestion del Conocimiento 50,1 99,4
D7 Control Interno 58,3 99,5

3. Antecedentes del Programa de Alimentacién Escolar (PAE)

En el afio 1926 se organizaron los primeros comedores escolares en Boyaca como una politica publica. Mas tarde, con
el Decreto No. 319 de febrero 15 de 1941, se fijaron las pautas para la asignacién de recursos destinados a la dotacién y
funcionamiento de los restaurantes escolares.

Posteriormente y creado el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en 1968 este asumi6 las funciones del
Instituto Nacional de Nutricién, entre las cuales se encontraba la ejecucion del proyecto de proteccion nutricional y
educacién alimentaria en escuelas oficiales de educacién primaria, viendo el programa como “el suministro organizado
de un complemento nutricional con alimentos inocuos a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentran matriculados
en el sistema educativo publico, y al desarrollo de un conjunto de acciones alimentarias, nutricionales, de salud y de
formacion, en adecuados habitos alimenticios y estilos de vida saludables, que contribuyen a mejorar el desemperio de
los escolares y apoyar su vinculacion y permanencia en el sistema educativo, con la participacion activa de la familia, la
comunidad, los entes territoriales y demas entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar’.

Con la expedicion de la Ley 1450 de 2011, especialmente en el paragrafo 4° del articulo 136, mediante la cual se adopt6
el Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) recibi6 la operacion del programa, iniciando
actividades de actualizacion, revision y definicién de los lineamientos técnicos-administrativos, de los estandares y
condiciones para la prestacion del servicio para la ejecucion del mismo, a ser aplicados por la diferentes entidades
territoriales, los actores y operadores del mismo.
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Eneste sentldo, el MEN y el ICBF, con el acompafiamiento del Departamento Nacional de Planeacion (en adelante DNP),
decidieron realizar el proceso en tres fases: la primera consistio en el disefio del plan de transferencia, etapa que se dio
entre 2011 y 2012; la segunda fase fue la transicion como tal, que se desarrolld6 durante 2013 implementando una
descentralizacion parcial, y la tercera fase condujo a la consolidacion del proceso administrativo de la descentralizacién
total del programa a partir de la vigencia 2016, etapa materializada a través de la expedicion del Decreto 1852 de 2015,
por el cual se adiciond el Decreto 1075 de 2015 Unico reglamentario del sector educacién que promueve la
descentralizacion del PAE, ya que, como ventajas visibles, acerco a los gobiernos locales a las necesidades de la
poblacién beneficiaria de la educacion, facilité la rendicidn de cuentas a los usuarios y mejoré la eficiencia en la prestacion
de los servicios, es decir, incrementé la oportunidad y calidad de estos gracias a una eficiente asignacidn y optimizacién
de los recursos disponibles.

En consecuencia, para las vigencias 2013 a 2015 el PAE operd de dos maneras: descentralizada y centralizada. Es decir,
cuando la entidad territorial concurria con el Ministerio para la cofinanciacion y ejecucion del programa, se presentaba
una operacién descentralizada en la que, a través de un convenio interadministrativo, el Ministerio transferia recursos de
la nacion a la Entidad Territorial Certificada (ETC) para que esta operara y adelantara la contratacién necesaria para
seleccionar al operador del programa en su territorio. Por el contrario, cuando la entidad territorial decidia no concurrir en
la ejecucidn del PAE el Ministerio debia realizar directamente todas las actividades relacionadas con la celebracion del
contrato con el operador seleccionado, asi como su supervision o interventoria, acudiendo para ello a la facultad de
celebrar contratos de aporte, contenida en el Decreto 2388 de 1979.

En vigencia del Decreto 1852 de 2015 que adiciono el Decreto 1075 de 2015 y el cual establecio, entre otros, la definicion
del PAE y de la descentralizacién del Programa, sefialando que son las entidades las encargadas de adelantar los
procesos de contratacion para la operacidn en sus territorios, asi como la operacién del PAE, se destacan los siguientes
preceptos legales:

o Articulo 2.3.10.2.1. Definiciones. 1. Programa de Alimentacion Escolar - PAE: Estrategia estatal que promueve el
acceso con permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo oficial, a través del
suministro de un complemento alimentario durante la jornada escolar, para mantener los niveles de atencion,
impactar de forma positiva los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo y la
desercion y fomentar estilos de vida saludables.

()

o Articulo 2.3.10.4.1. “Actores del programa. La adecuada y oportuna prestacion de los servicios del PAE es
corresponsabilidad de actores estatales: el Ministerio de Educacion Nacional, los municipios, los distritos, los
departamentos, los establecimientos y sedes educativas oficiales”; por ello se asigna al MEN las funciones en
relacion con el Programa de Alimentacion Escolar (PAE):

1. Definir, proferir y actualizar los lineamientos técnicos-administrativos del PAE, los estandares y las
condiciones minimas para la ejecucion del programa y la prestacion del servicio, que seran de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades territoriales, los operadores y en general los actores del
programa, independientemente de la fuente de recursos con la cual se financie.

2. Orientar y articular el PAE, sobre la base de estandares minimos de obligatorio cumplimiento para su
prestacion.

3. Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales para la implementacion y la ejecucion del PAE en
sus respectivas jurisdicciones.
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4. Distribuir y transferir a las entidades territoriales los recursos de cofinanciacion del Presupuesto General
de la Nacion (PGN) al PAE, para que sean ejecutados de acuerdo con este titulo y las condiciones que
sefiale el Ministerio, verificando que la ejecucion de los recursos de las diferentes fuentes de financiacion
para el PAE se realice de manera coordinada bajo el esquema de Bolsa Comun”.

Asimismo, en cumplimiento del descrito marco legal, una vez descentralizado el PAE y asumido directamente por las ETC
desde el afio 2016, el Ministerio de Educacion Nacional, con base en el presupuesto de inversién anual aprobado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (en adelante MHCP), transfirio a las Entidades Territoriales Certificadas en
Educacion los recursos de cofinanciacion, los cuales no corresponden al 100% de la financiacién en la ejecucidn del PAE,
de manera que estos deberan ser aunados con los recursos propios de cada entidad, asi como con aquellos provenientes
de las demas fuentes de financiacidn y asi conformar una bolsa comun de recursos que permita garantizar la continuidad
de la operacion en el territorio de su jurisdiccién, en desarrollo del principio de corresponsabilidad descrito en el articulo
2.3.10.2.1 del Decreto 1852 de 2015, entendido este como la concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar
la oportuna ejecucion y prestacion del PAE, lo cual implica que el Estado, para poder cumplir ese fin, requiere el apoyo
de los otros actores sociales, los cuales deben participar responsablemente y contribuir desde sus respectivos roles y
obligaciones.

De esta forma, se resalta la necesidad del acatamiento al principio de planeacion que debe primar en todas las entidades
territoriales y que, si se observa el panorama general de Colombia, lo vienen haciendo en su gran mayoria las diferentes
entidades territoriales para contratar en oportunidad la operacion del Programa de Alimentacién Escolar, de acuerdo con
las diferentes realidades del territorio y con todas las posibilidades financieras que la norma da.

Es del caso sefialar, la existencia de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, las cuales tiene su fundamento
legal en la ley 715 de 2001, especificamente en el “CAPITULO V. Disposiciones especiales en educacion. Articulo 20.
Entidades territoriales certificadas. Son entidades territoriales certificadas en virtud de la presente ley, los departamentos
y los distritos. La Nacion certificara a los municipios con mas de cien mil habitantes antes de finalizar el afio 2002. Para
efectos del calculo poblacional se tomaran las proyecciones del DANE basadas en el dltimo censo.

Todos aquellos municipios con menos de 100 mil habitantes que cumplan los requisitos que sefiale el reglamento en
materia de capacidad técnica, administrativa y financiera podran certificarse.

Les corresponde a los departamentos decidir sobre la certificacion de los municipios menores de cien mil habitantes, que
llenen los requisitos. Si contados seis meses desde la presentacion de la solicitud no ha sido resuelta o ha sido rechazada,
el municipio podra acudir a la Nacion para que ésta decida sobre la respectiva certificacion...”

En cumplimiento de la obligacion legal sefialada en el articulo 2.3.10.4.2. del Decreto 1075 de 2015, el MEN expidi6 el 29
de diciembre de 2017 la Resolucion 29452 referente a los lineamientos técnicos administrativos, los estandares y
condiciones minimas para la prestacion del servicio y la ejecucion del programa en todo el territorio nacional. Este
compendio establecio el objetivo general, poblacién objeto y periodo de atencidn, la financiacién del PAE, los actores y
responsabilidades. Este compendio fue derogado por la Resolucion 335 de 2021, perdiendo vigencia a partir del 1° de
enero de 2022, excepto en dos situaciones particulares: para aquellas entidades territoriales que tenian en trdmite
proyectos de regalias aprobados a 31 de diciembre de 2021 y para aquellas entidades que iniciaron sus procesos
precontractuales en el afio 2021, quedando pendiente la publicacién del pliego definitivo o alguna de sus etapas.

Por otro lado, es importante resaltar la existencia de la Resolucidn 18858 de 2018 “Por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos - Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar - PAE para
Pueblos Indigenas”, concertada en la Comision Nacional de Trabajo y Concertacion para la Educacion de los Pueblos

Pagina 11 de 51



Hllﬁlreﬁ dpqm % I\NAJ:\I\(I:IF(,)LE\RLIO DE EDUCACION

o

Indigenas — CONTCEPI, con la que se avanzo para lograr la atencion diferencial y pertinente del PAE en los
establecimientos educativos que atienden poblacion mayoritariamente indigena y aquellos que se encuentren ubicados
en territorio indigena.

3.1 Desarrollo normativo

Desde la creacién de la Unidad (2020) se han realizado acciones de forma permanente con el fin de que el Programa de
Alimentacion Escolar se ejecute en las mejores condiciones administrativas, técnicas y operativas, lo que se logra con la
participacion de los diferentes actores del programa, a través de las herramientas que parar ello el estado les otorga.

Por lo anterior y con el fin de lograr unos lineamientos que atendiera las realidades de territorio, soportado en las normas
vigentes, la Unidad participé en los tramites de diferentes proyectos de ley, que hoy se concretan en leyes de la republica,
a saber:

v Ley 2042 de 2020 “Por medio de la cual se otorgan herramientas para que los padres de familia realicen un
acompafiamiento eficaz con el fin de cuidar los recursos del PAE’. Los elementos que incorpora esta ley al ordenamiento
juridico, y especificamente a la operacidn del PAE, son los relacionados con la participacién de las asociaciones de padres
de familia en el control y vigilancia del Programa de Alimentacion Escolar, se resalta una vigilancia de recursos por
comunidad - asociaciones de padres, se prevé la rendicion de informes y contratacion del 20% de manipuladoras con
madres cabeza de familia.

v' Ley 2046 de 2020. "Por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequefios productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras publicas de
alimentos”. Sefiala expresamente la compra de un 30% de lo destinado para alimentos a pequefios productores.

v’ Ley 2167 de 2021. “Por la cual se garantiza la operacion del Programa de Alimentacion Escolar — PAE — durante todo
el afio”. Se establece en este marco normativo: la garantia estable de recursos en cada vigencia y de cada actor;
oportunidad de planear, adelantar procesos contractuales y alistamiento en toda una vigencia (actualmente 2,5 meses),
la determinacion como proyecto de importancia estratégica y la creacion de modalidad diferenciada para ruralidad
dispersa.

v’ Ley 2195 de 2022. “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra
la corrupcién”. Mediante la presente ley, entre otros, se modifican articulos de la Ley 80 de 1993 y se resalta especialmente
en lo que compete al Programa los siguientes articulos. 51: 10 afios de inhabilidad para los contratistas operadores del
PAE que incumplen con sus obligaciones y 52: aplicacion de clausula excepcional en los contratos mediante los cuales
se opera el PAE.
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En consecuencia, la expedicidn de normativas que afectan al PAE llevé a la actualizacion de los lineamientos técnico —
administrativos de la operacion del PAE. Dichas normas establecieron nuevas herramientas para lograr entre otros la
mejora de la calidad, oportunidad y transparencia del programa. En consecuencia, la actualizacién normativa y las
realidades en territorio, tales como conformacion y funcionamiento de los Comités de alimentacion Escolar (CAE), los
criterios de focalizacién y priorizacién, manejo de desperdicios, la atencion en situaciones excepcionales, ajustes de las
minutas patrén, asi como establecer el objetivo general del PAE, entre otros.

Asi las cosas y en la consecucion de los pretendidos lineamientos, se dio el respectivo tramite administrativo, operativo y
legal, lo que se concretd en la Resolucion 335 de 2021, que desarrolla su contenida bajo la siguiente estructura:

Grafico 4. Contenido Resolucion 335 de 2021

Resolucion 335 de 2021 - adicionada con la Res. 002 del
2022 (Aspectos generales vinculantes para los actores del PAE en todas
sus etapas)

6 Anexos técnicos (Aspectos técnicos vinculantes: Administrativo
y financiero, Participacion ciudadana, Compras publicas, Seguimiento
y monitoreo, Calidad e inocuidad, Alimentacion saludable)

Caja de Herramientas (Guias técnicas sugeridas para facilitar
procesos y decisiones)
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Es oportuno senalar que los lineamientos antes referidos fueron trabajados de manera conjunta con diferentes entidades

del estado que tienen injerencia en la operacién del programa, con los diferentes actores que participan en el mismo, y
se dieron a conocer en diferentes espacios de socializacion y asistencias técnicas en territorio.

Igualmente, la Unidad ha expedido circulares externas que dan alcance y recuerdan el cumplimiento de los diferentes
componentes que integran la planeacion, operacion y seguimiento al programa.

A la fecha se encuentran radicados cuatro proyectos de ley dos en camara y dos en senado, que refieren aspectos que
afectan el Programa de Alimentacion Escolar, y sobre los cuales la entidad estara atenta para apoyar y conceptualizar lo

que técnica y juridicamente corresponda, en procura de una mejora continua del mismo.

| comision | Namero Titulo Articulos | Ubicacién
"Por el cual se fortalece el Programa de Alimentacion| Total 5
Vi 228/22S 3 UApA
Escolar - PAE Todos
“Por medio de la cual se modifica parcialmente la ley ot
Senado ViI 91/22S |1355 de 2009, se adicionan articulos nuevos y se dictan S e UAPA
otras disposiciones”.
“Por la cual se establece la Politica de Estado para la Total 3
Cémara | PLE 79/22 C |Alimentacion Escolar Integral y se dictan otras S s UApA
disposiciones”
¢ "Por el cual el programa de alimentacion se convierte| Total 4
Camara Vi 165/22C i R UApA
en en politica publica Todos

4. Plan Nacional de Desarrollo y el PAE

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” tiene como objetivo principal
sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccién de la vida a partir de la construccién de un
nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticién del conflicto, el
cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.

Las bases del PND 2022-2026 se construyeron con amplia participacion, a partir de 51 Dialogos Regionales Vinculantes
con los ciudadanos, siendo estos los que definieron jerarquias a los focos de cada transformacion. Asi, el Plan Nacional
de Desarrollo esta estructurado por unos ejes de transformacion y otros transversales. A su vez, cada transformacion
estd compuesta por unos catalizadores 0 habilitadores, desagregados en componentes especificos,

El Plan Nacional de Desarrollo se materializa en las siguientes cinco (5) transformaciones:

Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.

Seguridad Humana y Justicia Social.

Derecho Humano a la Alimentacidn.

Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y accién climatica.
Convergencia Regional

ok wbd-~
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El PAE vy la gestion de la Unidad se asocian principalmente con los ejes transformacionales “2. Seguridad Humana y
Justicia Social”, “3. Derecho Humano a la Alimentacion”, y “5. Convergencia Regional”

Grafico 5. El PAE en el PND

Ejes de transformacion Ejes transversales

Transformacion 2: Seguridad Transformacion 3: Derecho
Humana y Justicia Social Humano a la Alimentacion

| | |

Catalizador: B. Superacién de

Transformacién 5: Convergencia Regional

Catalizador 5: Fortalecimiento institucional como
privaciones como fundamento de la Catalizador: C. Adecuacién de motor de cambio para recuperar la confianza de
dignidad humana y condiciones Alimentos la ciudadania y para el fortalecimiento del
basicas para el bienestar vinculo Estado-Ciudadania

l l ! 1

2. Practicas de alimentacion

saludable y adecuadas al curso

de vida, poblaciones y
territorios

3. Educacién de calidad para
reducir la desigualdad

[

b. Entidades

a. Lucha contra la

l corrupcién en las publicas
. entidades publicas territoriales y
) Por.Lfn PTETE T Gl ‘ nacionales y nacionales
Alimentacion Escolar (PAE) mas b. Entornos de desarrollo que territoriales fortalecidas

equitativo, que contribuya al incentiven la alimentacién
bienestar y la seguridad saludable y adecuada
alimentaria

Fuente: Elaboracién propia a partir de DNP. PND 2022-2026

Es importante mencionar que el eje 2 “Seguridad Humana y Justicia Social” se define como la transformacion de la politica
social para la adaptacién y mitigacién del riesgo, que integra la proteccion de la vida con la seguridad juridica e
institucional, asi como la seguridad econdmica y social. Parte de un conjunto de habilitadores estructurales, entre los
cuales esta asegurar la universalidad y primacia de un conjunto de derechos, asi como la seguridad y defensa integral
de los territorios, comunidades y poblaciones.

Este eje contempla el catalizador “B. Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones
basicas para el bienestar’. Su tercer componente, comprende una “Educacién de calidad para reducir la desigualdad”
que, entre otros aspectos, plantea que el PAE amplie su alcance de ser una estrategia que garantice la permanencia
escolar a que incluya la seguridad alimentaria y nutricional. Asi, propone avanzar en el incremento progresivo de la
cobertura hasta alcanzar la universalidad, garantizando la atencion durante todo el afio escolar, incluyendo los periodos
de receso académico en las regiones priorizadas como la alimentacion con calidad e inocuidad. Adicionalmente, que se
privilegiara la participacién de las comunidades en la operacidn del programa y el control social con transparencia, en
concordancia con lo establecido en la transformacién de Derecho Humano a la Alimentacion.
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Por su parte, eI eje 3, “Derecho Humano a la Alimentacion” busca que las personas puedan acceder, en todo momento,
a una alimentacion adecuada. Se desarrolla a través de tres pilares principales: disponibilidad, acceso y adecuacion de
alimentos. Bajo este contexto, se establecen las bases para que progresivamente se logre la soberania alimentaria y para
que todas las personas tengan una alimentacién adecuada y saludable, que reconozca las dietas y gastronomias locales
y que les permita tener una vida activa y sana. Proyecta garantizar, de manera progresiva, que todas las personas del
territorio nacional tengan una alimentacion adecuada y aceptable, segun las necesidades de su curso de vida.

De acuerdo con las bases del PND, de manera complementaria se desarrollara un programa de Hambre Cero que
contempla los diversos ejes de esta transformacion.

Este eje 3 contiene el catalizador “C. Adecuacion de Alimentos”. En su segundo componente “Practicas de alimentacidn
saludable y adecuadas al curso de vida, poblaciones y territorios”, este aspecto evalua la adecuacidn nutricional de la
ingesta de los alimentos de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente. Agrega que esto se realizara con
modelos de operacion diferencial, pertinencia territorial y enfoque étnico, con el fin de contribuir al derecho humano a la
alimentacion de las nifias, nifios y jovenes del sistema educativo mas alla del calendario escolar.

El eje 5 hace referencia, a transformar las instituciones y la gestion de lo publico, poniendo al ciudadano en el centro de
su accionar y construyendo un relacionamiento estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades, y, a su vez,
entre éstas y las instituciones, para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente sus
expectativas.

Como también, cumplir con lo dispuesto en el marco normativo de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, a partir
del trabajo articulado entre instituciones publicas y ciudadania; ejecutar acciones para el seguimiento y evaluacion de la
contratacion y compra publica, mejorando la calidad y alcance de la informacién de los procesos contractuales a través
de datos abiertos, interoperabilidad entre sistemas de informacion, adopcion de tecnologias (analitica de datos, entre
otros) que permita identificar riesgos de corrupcién, anomalias, malas practicas en la gestion de la contratacion y promover
el control social. Persigue impulsar la coordinacion interinstitucional en lo preventivo, en el control, investigacion y sancidn
de casos de corrupcion en los territorios.

Adicionalmente, en el articulado de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026", se contempla:

“ARTICULO 53. CREACION DE LA TRANSFERENCIA EN ESPECIE “HAMBRE CEROQ’. Créase la transferencia en
especie “hambre cero” que hara parte del Sistema de Transferencias, la cual estara a cargo del Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, que consiste en la entrega de recursos en especie para garantizar el derecho
humano a la alimentacién de la poblacion en situacion de pobreza y pobreza extrema, con enfoque de derechos,
soberania alimentaria, participacion de las economias popular y comunitarias, y la agricultura campesina, familiar y
comunitaria.

Los recursos para la ejecucion de esta transferencia deberan estar de acuerdo con las disponibilidades presupuestales,
del Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gasto de Mediano Plazo.

El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social reglamentara su operacion y funcionamiento.”
Adicionalmente, se fortalecera el territorio, privilegiando la participacion de las comunidades en la operacion y el control
social con transparencia del PAE y se brindara asistencia técnica a las secretarias de educacion para el fortalecimiento

de entornos escolares saludables y el desarrollo socioemocional orientado a la alimentacion saludable, la practica de
actividad fisica y practicas de higiene en el consumo de alimentos.
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4.1 Retos del PAE (2022 - 2026)

El PAE ampliard su alcance como estrategia de permanencia escolar para contribuir a la seguridad alimentaria y
nutricional, y avanzara en el incremento progresivo de la cobertura hasta alcanzar la universalidad (95%); para ello, se
han determinado las siguientes apuestas.

* Incrementar progresivamente la cobertura hasta alcanzar la universalidad (95%), para fortalecer la lucha contra el
hambre y la inseguridad alimentaria. A su vez, se garantizara la atencion durante todo el calendario académico (194 dias
frente a los165 dias de hoy), y se brindara atencion en los periodos de receso escolar en los municipios con alto riesgo
de inseguridad alimentaria.

* Promover una operacién més descentralizada del PAE, a cargo de los municipios, que fomente el desarrollo y
crecimiento de las economias locales y regionales, privilegiando la participacion de las comunidades, consejos
comunitarios Afros, Juntas de Accion Comunal y Asociaciones de Padres de Familia, en la operacion y el control social
del programa.

* Garantizar oportunidad y continuidad de la operacion. Acompafiamiento a las ETC para garantizar la prestacién del
servicio en maximo las dos primeras semanas del calendario académico, identificando puntos criticos desde la planeacion
de la siguiente vigencia, y tratando el riesgo de manera preventiva.

* Avanzar en modelos diferenciales, inclusivos y diversos para la operacién del PAE en la zona urbana y en las
ruralidades, con pertinencia territorial y enfoque étnico, priorizando las modalidades de preparacién en sitio y el rescate
del patrimonio gastronémico.

* Promover la eficiencia y transparencia a través del fortalecimiento de los equipos en territorio para identificar puntos
criticos de actos de corrupcion, articulando a los entes de control; intensificar penas a los operadores que no cumplen
con la prestacion debida del servicio; y fortalecer el control social de las comunidades sobre el programa, , para lo cual
se desarrollara y desplegaré el sistema de informacion para la ejecucion y seguimiento del PAE y una comunicacion méas
efectiva que permitan el acceso facil y oportuno a la informacién del programa para denunciar las malas préacticas.

5. De las fuentes de financiacion y operacion del PAE

En el afio 2022 el Programa de Alimentacion Escolar, de acuerdo con el reporte en el CHIP — Categoria UApA — PAE, de
las 97 ETC mas la informacién de los recursos SGP — PAE, conté con una inversidn de 3,3 billones de pesos y se financi6
mediante la concurrencia de diferentes fuentes de recursos, de los cuales, los recursos de inversion asignados por la Nacion
a través de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender (UApA) constituyeron
cerca del 37%, seguido de los recursos propios que aportaron las entidades territoriales con un 37%, las regalias con el
12%, los recursos del SGP alimentacion escolar con un 7% y un 7% que corresponden a recursos del balance de vigencias
anteriores.
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Gréfico 6. Recursos para la cofinanciacion de la operacion del PAE
Recursos para la cofinanciacion de la operacion del PAE

m RECURSOS DE INVERSION

= SGP ALIMENTACION ESCOLAR
Recursos de Regalias
Recursos Propios ETC y ETNC

m Otros Recursos aportados por las ETC y
ETNC

5.1 Fuente Presupuesto General de la Nacion (PGN) vigencia 2022
Generalidades

El presupuesto publico es una de las herramientas fundamentales para la ejecucién de la politica econdmica por parte
del Estado, que le permite al sector publico cumplir con la produccién de bienes y servicios para satisfaccion de las
necesidades de la poblacién de conformidad con el rol asignado al Estado en la economia y sociedad del pais!. Asi
mismo, la operacién presupuestaria del Estado se expresa como una accién determinada en el desempefio de una funcién
especial; en un tiempo determinado; que aplica recursos para obtener unos resultados concretos: bienes y servicios; con
un fin preciso: satisfacer necesidades publicas.

Como parte del proceso de gestion estatal de planeacién, en el presupuesto se materializan las propuestas cuantificadas
de los diferentes propositos del Estado y de gobierno que se ejecutan a través de las entidades encargadas de su
administracion, siguiendo lo que se conoce como la cadena de ejecucion presupuestal (Apropiacion, Compromiso,
Obligacion y Pago)?.

Es asi como le corresponde al Gobierno el manejo de la politica fiscal de la Nacién, cuya expresién cuantitativa es el
proyecto de Presupuesto General de la Nacién, en adelante PGN. En el Gobierno reposa la facultad de la formulacién del
Presupuesto de Rentas y Ley de Apropiaciones?® .

1 El Presupuesto Publico: definicion y conceptos basicos. Aspectos Generales del Proceso Presupuestal. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2De la Ejecucion Presupuestal Aspectos Generales del Proceso Presupuestal. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

3 Constitucion Politica de Colombia Articulo 346. “El Gobierno formulara anualmente el presupuesto de rentas y ley de apropiaciones, que sera presentado al Congreso dentro de los primeros diez dias de cada legislatura.
El presupuesto de rentas y ley de apropiaciones debera elaborarse, presentarse y aprobarse dentro de un marco de sostenibilidad fiscal y corresponder al Plan Nacional de Desarrollo.

En la Ley de Apropiaciones no podra incluirse partida alguna que no corresponda a un crédito judicialmente reconocido, o a un gasto decretado conforme a ley anterior, 0 a uno propuesto por el Gobierno para atender

debidamente el funcionamiento de las ramas del poder publico, o al servicio de la deuda, o destinado a dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo.
Las comisiones de asuntos econémicos de las dos cdmaras deliberaran en forma conjunta para dar primer debate al proyecto de Presupuesto de Rentas y Ley de Apropiaciones.”

Pagina 18 de 51



liﬁlre%a%%q 1;%: hNﬂLhéII%LE\RIjO DE EDUCACION

S~

En consecuencia, para cada anualidad* el Gobierno expide la ley que determina el presupuesto de rentas, recursos de
capital y de apropiaciones y el decreto donde se liquida el presupuesto general de la nacién, se detallan las apropiaciones,
se clasifican y definen gastos, y, es alli donde se incluyen las apropiaciones que se prevén ejecutar en la respectiva
vigencia fiscal, distinguiendo las fuentes entre gastos de funcionamiento: los dirigidos a atender las necesidades de las
entidades para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en la Constitucién y la Ley; servicios de la deuda publica:
los destinados al cumplimiento de las obligaciones por concepto de pago de amortizaciones, intereses, comisiones e
imprevistos, originados en operaciones de crédito publico (crédito externo crédito interno); y gastos de inversién: las
erogaciones que permiten incrementar la capacidad de produccion y la productividad en el campo de la infraestructura
fisica, econdmica y social, los cuales se encuentran clasificados y detallados como la norma lo indica.

En este sentido, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar, como entidad de la rama ejecutiva del orden
nacional, hace parte del PGN y ejecuta las apropiaciones asignadas a través de las fuentes de inversidn y funcionamiento
en cada anualidad, con el objeto de fijar y desarrollar la politica en materia de alimentacién escolar.

Mediante la Ley 2159 de 12 de noviembre de 2021, “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital
y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022” y el Decreto 1793 de 21 de
diciembre de 2021, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2022, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, se describen los rubros presupuestales y se detallan las
apropiaciones asignadas del PGN a la Unidad Administrativa Especial de Alimentacidn Escolar, Alimentos para Aprender,
donde se identifican los recursos asignados de las fuentes de Inversién y Funcionamiento, durante la vigencia 2022, a
saber:

Teniendo en cuenta la necesidad de apoyar la financiacion para la continuidad del suministro del Programa de
Alimentacion Escolar durante la etapa de receso escolar, a través de la entrega de una canasta de alimentos para la
preparacion y consumo por parte de cada beneficiario en su hogar, el 24 de noviembre de 2022 el DNP emitié concepto
favorable sobre el traslado presupuestal para la vigencia fiscal 2022 por valor de Setenta y Tres mil millones de pesos
M/CTE ($73.000.000.000) con cargo al Presupuesto de Gastos de Inversion de la entidad, y posteriormente, el MHCP
aprobo esta operacién presupuestal a través del No. de expediente 2171/2022/SITPRES, el 6 de diciembre de 2022.

Es importante tener en cuenta que, en el marco de las funciones del Consejo Directivo de la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacidn Escolar se aprueba los criterios de asignacién adicionales, lo cual se realizé durante el segundo
semestre de la vigencia 2022.

Tabla 5. Presupuesto General de la Nacion Inversion y Funcionamiento (Ley 2159 de noviembre 12 de 2021)
Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar

Traslado presupuestal
(Resolucion 3271 de Apropiacion final

Fuente Rubro Proyecto Apropiacion inicial | Noviembre 30 de 2022 - | asignada/ para
Departamento Nacional ejecutar
de Planeacion)
Apoyo a la
Implementacién del
o 2201-0700- Programa de
Inversion 0002 Alimentacion Escolar - $1.214.314.677.400 $73.000.000.000 | $1.287.314.677.400
Alimentos para
Aprender, Nacional
4 Decreto 111 de 1996: Articulo 14. Anualidad. El afio fiscal comienza el 1°. de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.
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A - Gastos de
Funcionamiento | Funcionamie N.A $14.286.437.034 $0 $14.286.437.034
nto
TOTAL $1.228.601.114.434 $73.000.000.000 | $1.301.601.114.434

Fuente: Ley 2159 de noviembre 12 de 2021, Resolucién 3271 de noviembre 30 de 2022 y concepto de aprobacion de operaciones
presupuestales del MHCP, Expediente 2171/2022/SITPRES.

5.2 Ejecucion Presupuesto General de la Nacion
Fuente de inversion

La Unidad de Alimentacién Escolar cuenta con un Unico proyecto de inversion, que se encuentra registrado en el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP con el codigo BPIN 2020011000155, denominado “APOYO A LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - ALIMENTOS PARA APRENDER NACIONAL,
a través del cual, se ejecutan los recursos asignados desde la fuente de inversidn del PGN, que para la vigencia 2022 la
apropiacién final asignada para ejecutar asciende a la suma de Un Billén Doscientos Ochenta y Siete Mil Trescientos
Catorce Millones Seiscientos Setenta y Siete Mil Cuatrocientos Pesos M/CTE ($1.287.314.677.400).

Tabla 6. Resumen ejecucion presupuestal Fuente de Inversién -Vigencia 2022

Componente Apropiacion Comprometido Obligado Girado/Pagado
Transferencias | $1.270.311.191.856 | $1.269.247.111.856 | $1.269.247.111.856 | $1.269.247.111.856

Misional $17.003.485.544 $16.817.319.491 $12.249.477.208 $12.239.943.875
Total $1.287.314.677.400 | $1.286.064.431.347 | $1.281.496.589.064 | $1.281.487.055.731

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022

En cumplimiento del Decreto 218 de 2020, estos recursos se ejecutaron en los componentes de Transferencias a las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion (en adelante ETC) para la cofinanciacion de la operacién del Programa
de Alimentacion Escolar (en adelante PAE), y en el componente Misional para el cumplimiento de las funciones asignadas
a la Unidad.

Los recursos de inversion asignados por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar) para el desarrollo de
los procesos misionales corresponden al 1,3% de los recursos de inversion que fueron efectivamente ejecutados para la

vigencia 2022, por valor de DOCE MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA'Y CINCO PESOS M/CTE ($12.239.943.875), y que se relacionan a continuacion:
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Tabla 7. Contratacion persona natural —

AT

MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

Fuente Inversion vigencia 2022

Nimero
del Fecha inicio | Fecha fin Objeto Valor total Z:‘::g[“t:;zl Resultado
contrato )

*Apoy6é la coordinacion del cumplimiento de
requisitos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, realizando un diagndstico general de
Prestar Servicios como se encontraba la entidad y qué acciones se
profesionales de apoyo debian implementar para mejorar en las politicas
a la gestion para la de gestion y desempefio.
planificacion, puesta en *Valido y coordind el diligenciamiento del
marcha e simulacro del Formulario Unico de Reporte de
implementacion de los Avance ala Gestion- FURAG con miras a conocer
CD-OPS- requisitos del Modelo los adelantos que la entidad ha tenido en el
UAPA-001- | 1/02/2022 | 301122022 Integrado de Planeacion $ 92.400.000 $92.400.000 cumplimiento de las dimensiones del MIPG; se
2022 y Gestion en e e obtuvo un resultado de 58,6, con el cual se
articulacion con el elabord un plan de choque para poder avanzar en
Sistema Integrado de el cumplimiento de los requisitos faltantes.
Gestion de la entidad, *Apoyd el levantamiento de los procedimientos
asi como las actividades asociados al proceso de Gestion Contractual y
propias de la planeacion Adquisiciones y Gestion Financiera.
institucional que le sean *Apoyé en diferentes temas asociados a la
asignados. planeacion de la entidad: reportes de plan de
accion, lineamientos para el levantamiento de

procedimientos, entre otros.
*Apoyd la construccion y/o adecuacion de la
documentacion necesaria para la operacion del
proceso de Gestion de Talento Humano en el
marco del Sistema Integrado de Gestion, en la
cual se realizaron y adoptaron 5 procedimientos,
1 Guia, 1 Protocolo y 10 formatos.
*Realiz6 la planeacion y desarrollo de actividades
para la implementacion de las politicas de Talento
Humano e Integridad dentro del Marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, con miras a
lograr un incremento en el resultado FURAG de
cada una de estas politicas asi:
*Realizé un plan de accion para la politica de
gestion de talento humano que incluia 17
Prestar Servicios actividades, con el fin de lograr el méximo de
profesionales de apoyo cumplimiento y fortalecer las competencias, la
a la gestion de manera calidad de vida laboral y afianzar el sentido de
CD-0PS- integral y transver§§l, pertenencia para mejorar el servicio a los grupos
UAPAOG- | 1022022 | 301212022 | P32 12 IMPIEMentacon | g a9 30000 | 69300000 (S Ao e o e o unidad
2022 el Modg’lo Integra_QO de lConl la |mp|ementaC|on” de las actividades
Planeacion y Gestion en incluidas en el plan de accion, de acuerdo con los
articulacion con el resultados de FURAG, se llegd a un cumplimiento
Sistema Integrado de del 74%, realizando entre otros la formulacién de
Gestion de la entidad. los siguientes planes de la Unidad para la
vigencia 2022: (Plan Estratégico de Talento
Humano, Plan Anual de Vacantes, Plan de
Prevision de Vacantes, Plan Institucional de
Capacitacion y Plan de Bienestar e Incentivos).
*Realizé acciones para fortalecer el ejercicio de
integridad, como la adopcion del Codigo de
Integridad (mediante Resolucion N° 283 del 27 de
octubre de 2021) y la elaboracion y adopcion del
protocolo de Gestién de Conflicto de Intereses.
*Contribuyd con el disefio del Sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo, logrando un
cumplimiento del 89% de las acciones a ejecutar,
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072
de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, el cual se
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AT

MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

Numero
del
contrato

Fecha inicio

Fecha fin

Objeto

Valor total

Valor total
ejecutado

Resultado

encontraba en un 30% de cumplimiento al inicio
de la contratacion.

CD-OPS-

UAPA-003-

2022

1/02/2022

30/12/2022

Prestar servicios
profesionales de apoyo
a la gestion de manera
integral y transversal,
para la implementacion
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en
articulacion  con el
Sistema Integrado de
Gestion de la entidad.

$ 69.300.000

$ 69.300.000

*Disefo y elabord el manual de administracion del
sistema de gestion ambiental.
*Disefid y elabord el programa institucional de
gestion ambiental PIGA el cual contiene los
siguientes documentos: (Plan del uso eficiente del
recurso energético, Plan del uso eficiente del
recurso hidrico, Plan contingencia ambiental,
Plan practicas sostenibles, Plan consumo
sostenible).

*Elabor¢ y presenté los siguientes talleres: (Taller
contaminacion ambiental, Taller capacitacion
sistema de gestion ambiental, Taller estrategias
de sensibilizacion SGA, Taller programa uso
eficiente recurso hidrico y energético, Taller
programa contaminacion visual y uso adecuado
del papel, Taller residuos peligrosos y no
peligroso).

*Elabord el indicador de cumplimiento del
Programa Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA).

CD-0OPS-

UAPA-004-

2022

1/02/2022

30/12/2022

Prestar servicios
profesionales de apoyo
a la gestion de manera
integral y transversal,
para la implementacion
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en
articulacion  con el
Sistema Integrado de
Gestion de la entidad.

$ 69.300.000

$ 69.300.000

*Apoyé la implementacion de la politica de
servicio al ciudadano, a fravés de |la
documentacion del procedimiento para la gestion
de peticiones, quejas, reclamos, solicitudes de
informacién y denuncias (PQRSD) por todos los
canales de atencion.
*Apoyé la formulacion de los lineamientos
institucionales para ampliacion de términos en los
casos apropiados y traslados por competencia, y
elaboré la Politica de Servicio al Ciudadano, por
medio de la cual se reconoce al ciudadano como
eje central de la administracion publica.
*Elabor¢ el protocolo de atencién al ciudadano,
que cual contiene los mecanismos de atencién
especial y preferente para infantes, personas en
situacion de discapacidad, embarazadas, nifios,
nifias, adolescentes, adulto mayor y veteranos de
la fuerza publica, y en general de personas en
estado de indefension y o de debilidad manifiesta;
también apoy6 en la construccion de la carta de
trato digno.
*Realizo gestion y seguimiento a la publicacion de
informacion en la pagina web de manera oportuna
y pertinente y apoyo la transicién al Sistema de
Atencion al Ciudadano SAC 2.0. el cual cuenta
con el mecanismo para hacer seguimiento a sus
peticiones y permite el acceso a los reportes para
elaborar los informes de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias trimestrales.
*Apoy6 la actualizacion de la caracterizacion de
los grupos de valor y ciudadanos y elaboré el
manual institucional de participacion ciudadana y
rendicion de cuentas cuyo objeto es establecer
los lineamientos metodoldgicos para el dptimo
desarrollo de las etapas de estos dos temas.
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Nimero Valor total
del Fecha inicio | Fecha fin Objeto Valor total eiecutado Resultado
contrato ]
*Apoyé la documentacion de los siguientes
procedimientos que hacen parte del proceso de
Direccionamiento Estratégico: (DE - P — 02
Planeacion Institucional, DE — P — 03 Gestion de
comunicaciones internas y externas, DE — P - 07
Conceptos Juridicos, DE — P — 09 Asignacién y
transferencia de recursos y procedimiento ).
*Apoy6 en la formulacion de los siguientes planes
de la unidad para la vigencia 2022: (Plan
Prestar servicios Estratégico 2021 — 2022, Plan de accion 2022,
profesionales de apoyo Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano
a la gestion de manera 2022).
CD-0PS- integral y transvergal, *Apoyo el seguimientg a'actividades ylo acciones
UAPA-005- | 1/02/2022 | 3011272022 | P@"@ la implementacién $69.300.000 $69.300.000 formuladas en los siguientes planes: (Plan de
2022 del Modelo Integrado de R R accion 2022, Plan anticorrupcion y de atencion al
Planeacion y Gestion en ciudadano 2022, Plan de trabajo de Gestion del
articulacion  con el Conocimiento y la Innovacién, Informe de alertas
Sistema Integrado de PAAC agosto).
Gestion de la entidad. *Reahzo capacitaciones en los siguientes temas:
(Dimension Il — MIPG Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Indicadores de Gestion
parte |, Rendicién de cuentas, Administracion y
gestion del riesgo, Indicadores de Gestion parte
Il, Con apoyo de la Secretaria de Transparencia
se realiz6 capacitacion en la Ley 1712 de 2014,
Socializacién de infografias - Ley 1712 del 2014,
Politica de Gestién del conocimiento y la
innovacion).
*Realizd la revision de la politica de
administracion del riesgo de la  UApA.
Prestar servicios *Apoyo6 el seg_uimiento a la gestién del rie§go por
X parte de las diferentes lineas de defensa; desde
profesionales de apoyo el rol de la tercera linea de defensa, realizd
a la gestion de manera o S e
integral y transversal, validacion, seQU|m|er)to y reporte a la efec.tlwdad
CD-OPS- la imol tacion de los controles asociados a los mapas de riesgos
UAPA-OT1- | 1/02/2022 | 30/09/2022 | Paré '@ Implementacion \ ¢ 55 54 g $50.400.000 | de los Procesos.
2022 del MOd?,lO Integra_qo de *Brind6 apoyo a la ejecucion de las auditorias
Planeacion y Gestion en poy ] . :
articulacion’ con el programadas para la vigencia 2022.
Sistema Integrado de *Apoy6 la elaboracién de la Guia para la
Gesti6 ) implementacion de la politica de control interno.
estion de la entidad. *ADOVG . ) »
poyd todo el seguimiento al plan anticorrupcion
y atencién al ciudadano para las vigencias 2021y
2022.
*Apoyé técnica y metodologicamente la
implementacién de la politica de gobierno y
Prestar Servicios seguridad digital
profesionales de apoyo *Proyect la resolucion que establece las polltlcas
a la gestion de manera de seguridad y privacidad de la informacion y
CD-0PS- 041052022 integrlal y Itransversal, selguridad digitall, yla resoludciég que adoptallas
para la implementacion politicas para el tratamiento de datos personales.
l2JOA2F;A-012- 110212022 30/09/2022 | del Modelo Integrado de $49.770.000 $49.770.000 *Trabajé en el plan de apropiacion, cambio y
Planeacion y Gestion en cultura.
articulacion con el *Desarrollé la metodologia de levantamiento de
Sistema Integrado de activos de informacion.
Gestion de la entidad. *Elaboré el manual de lineamientos de seguridad
y privacidad de la informacion y el de tratamiento
de datos personales.
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MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

Numero
del
contrato

Fecha inicio

Fecha fin

Objeto

Valor total

Valor total
ejecutado

Resultado

CD-OPS-

UAPA-013-

2022

3/02/2022

14/10/2022
30/12/2022

Prestar Servicios
profesionales de apoyo
a la gestion de manera
integral y transversal,
para la implementacién
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en
articulacion con el
Sistema Integrado de
Gestion de la entidad.

$ 68.880.000

$ 68.460.000

*Elaboro los recursos documentales del Sistema
Integrado de Gestion (SIG): manual de gestion
documental, guia de organizacion de archivos de
gestion, caracterizacion del proceso de gestion
documental, procedimiento de gestion integral de
administracion de archivos, protocolo de atencion
de emergencias y contingencias en archivos.
*Elaboré los siguientes formatos e instructivos:
hoja de control de documentos, control de
consulta de expediente, formato unico de
inventario  documental (FUID), acta de
transferencia documental, acta de eliminacion
documental, tabla de retencion documental,
limpieza y desinfeccion de areas de archivo,
saneamiento  ambiental,  inspeccion  de
mantenimiento de sistemas de almacenamiento e
instalaciones fisicas, monitoreo y control de
condiciones ambientales.
*Elabord las tablas de retencion documental, los
cuadros de clasificacion documental y los
requisitos técnicos, los cuales se aprobaron por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio y
se radicaron en el Archivo General de la Nacion
en agosto de 2022.
*Formulé el plan y el contenido formativo de
diversas piezas graficas para llevar a cabo la
campafa de difusion dirigida a orientar a los
funcionarios de la entidad en el proceso de
organizacion documental electronica.
*Elabor¢ el instrumento archivistico “modelo de
requisitos para la gestion de documentos
electronicos de archivo”, que fue la base para
conformar el anexo técnico del proceso de
contratacion y estudios previos que se llevo a
cabo para la implementacion del sistema de
gestion documental.
*Actualizd el Plan Institucional de Archivos
(PINAR), el cual se publico en el link de
transparencia.

CD-0OPS-

UAPA-021-

2022

26/10/2022

30/12/2022

Prestar servicios
profesionales de apoyo
a la gestion de manera
integral y transversal,
para la implementacion
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en
articulacion con el
Sistema Integrado de
Gestion de la entidad.

$ 18.900.000

$ 13.860.000

*Realizd la revision de la politica de
administracion del riesgo de la UApA.
*Apoyd el seguimiento a la gestion del riesgo por
parte de las diferentes lineas de defensa; desde
el rol de la tercera linea de defensa, realizd
validacién, seguimiento y reporte a la efectividad
de los controles asociados a los mapas de riesgos
de los procesos.
*Brind6 apoyo a la ejecucion de las auditorias
programadas para la  vigencia  2022.
*Apoyé la elaboracion de la Guia para la
implementacion de la politica de control interno.
*Apoy6 todo el seguimiento al plan anticorrupcion
y atencion al ciudadano para las vigencias 2021 y
2022.
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# del Fecha inicio | Fecha fin Objeto Valor total eiecutado Resultado
contrato )
*Apoyé técnica y metodologicamente la
implementacién de la politica de gobierno y
Prestar Servicios seguridad digital.
profesionales de apoyo *Proyect la resolucion que establece las politicas
a la gestion de manera de seguridad y privacidad de la informacion y
CD-OPS- integral y transversal, seguridad digital, y la resolucion que adopta las
10| UAPA022- | 2611012022 | 301212022 | P32 12 IMPIEmentacion | g 4g 00 09 | 513,860,000 | BoI2s para ef rataminto de datos personates.
2022 el Mo §’Io Integra_qo de Trabajo en el plan de apropiacion, cambio y
Planeacion y Gestion en cultura.
articulacion  con el *Desarrolld la metodologia de levantamiento de
Sistema Integrado de activos de informacion.
Gestion de la entidad. *Elaboré el manual de lineamientos de seguridad
y privacidad de la informacion y el de tratamiento
de datos personales.
*Brind6 apoyo juridico en las diferentes etapas de
los procesos de contratacion adelantados por la
subdireccion general.
*Realizd revision de los diferentes actos
Prestar los servicios administrativos ~ (comunicados,  circulares,
profesionales en resoluciones) suscritos por el subdirector general.
materia juridica para *Revisd y aprobd a través del Sistema de
CD-OPS- apoyar la gestion de los Atencion al Ciudadano (SAC) las respuestas
11 | UAPA-006- | 2/02/2022 | 30/12/2022 | procesos en| $82.250.000 $82.250.000 enviadas para firma del subdirector, proyectadas
2022 cumplimiento de las por los profesionales de la subdireccion de
funciones desarrolladas fortalecimiento.
por la subdireccion *Apoyé la elaboracion del anexo técnico
general. requerido para contratar la auditoria en la
vigencia 2023.
*Brindé apoyo juridico en la proyeccion de
respuestas a los entes de control, entidades
territoriales y ciudadania en general.
*Realizd seguimiento al contrato de auditoria
suscrito con la firma Consultora Capital S.A.S-BIC
durante la vigencia 2022, asi: verificé el avance
de los diferentes procesos implementados en
cada una de las etapas que desarrollé la firma
- auditora, estableciendo las acciones de mejora y
Prestar los servicios )
rofesionales de apoyo ga(aptlzando el desarrollo de cada gtapa. Estas
P S actividades se llevaron a cabo a través de mesas
a la gestion en los ; o )
de trabajo, en la revision de los informes
procesos -
entregados como resultado de las actividades
precontractuales, " . | i :
contractuales y desarrolladas, .VISItaS a los dlerenteg espacios
CD-OPS- sequimiento al contrato que fueron auditados en las ETC, y verificacién de
12 | UAPA- 300212022 | 3011212022 | 59 ! .| $82.000.000 $ 82.000.000 los cronogramas de tiempo de cada actividad
o0 convenio de auditoria . X
007-2022 - desarrollada establecida por la firma en la
a las ETC y actividades loai .
ue se desarrollen para metod9 ogia de Itrabajo.
g o *Apoy0 el seguimiento a los planes de mejora que
el fortalecimiento de la : :
) - debia estructurar cada ETC que fue auditada en
implementacion del . . S e
. la vigencia 2021 por la Universidad de Antioquia.
PAE en las entidades M , Y
o Apoy6 a la subdireccion general en la
territoriales. e e o
verificacion del cumplimiento técnico de los
contratos suscritos por la Unidad con las
diferentes  firmas, proyecté la informacion
solicitada para la vigencia 2023, en lo referente al
plan anual de adquisiciones, plan de accion, entre
otros.
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contrato )
*Apoyd la construccion de la metodologia de las
asignaciones de recursos para el PAE, asi como
la revision de criterios para calcular los valores de
dichas asignaciones y proyectd  actos
administrativos para las distribuciones de
recursos posteriores para la cofinanciacion del
Prestar los servicios *PAE' i
profesionales de apoyo Atendié solicitudes dellas ETC para el aumento
a la gestion en los de los recursos para la financiacion de PAE, sobre
PI0CEsos bolsa comun y cuentas maestras, y sobre la
destinacion de las distintas fuentes que concurren
precontractuales, con el PAE
CD-OPS- ggngﬁ:stlgsal contratg *Apoy6 la estructuracion financiera del proceso
13 | UAPA-008- | 3/02/2022 | 30/12/2022 o gonvenio de auditoria $82.000.000 $ 82.000.000 de auditoria de la vigencia 2022, asi como las
2022 a las ETC y actividades aperturas de las auditorias en campo del contrato
que se desarrollen para adjudicado a la firma Consyltora Capital S.A.S-
el fortalecimiento de la agé,nccign las ETC seleccionadas para dicha
m)ée:ﬁnﬁgogmi da dd:sl *Apoyd el seguimiento en campo a instituciones
territoriales educativas y ETC con el fin de supervisar que las
' acciones realizadas por la firma auditora fueran
las mismas solicitadas y requeridas por la Unidad
y la supervision, de acuerdo con el anexo técnico.
*Apoyé el seguimiento a los planes de
fortalecimiento establecidos por la auditoria
realizada en la vigencia 2021 por la Universidad
de Antioquia.
*Apoyé la elaboracion 'y revision de los
documentos técnicos y contractuales requeridos
por la subdireccion general, el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos de los convenios
Prestar los  servicios y contratos suscritos, asi como la organizacion y
X compilacion de los soportes correspondientes en
profesionales de apoyo I carpeta digital.
CD-OPS- _parzla el td§§arr<éllo| e *Apoyd la supervision de los contratos que le
14 | UAPA- 3/02/2022 | 30/12/2022 | 'MPiementacion e 10s |- ¢ g5 600.000 $82.000.000 | fueron asignados, la programacion y realizacion
009-2022 procesos Y de los eventos definidos por la subdireccién
procedimientos propios |
de la subdireccion A o
general. compafié y apoy6 la ejecucion de 18 eveptos
con el contrato del operador logistico de la entidad
y apoyd la supervision del contrato de plan de
medios para la divulgacion de temas estratégicos
y logros del PAE a nivel nacional.
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Prestar servicios
profesionales de apoyo
en el disefio,
parametrizacion, *Garantizo la parametrizacion y mantenimiento de
funcionalidad, la categoria UAPA PAE mediante la incorporacion
administracion y de propuestas de mejora al reporte de
mantenimiento de la informacion de la ejecucion del PAE en la vigencia
categoria  UAPA-PAE 2022 por parte de las entidades territoriales.
en la plataorma CHIP *Brind6 acompafiamiento a las entidades
que dispone la territoriales certificadas y sus municipios no
Contaduria General de certificados en el eje de financiamiento para el
CD-OPS- la nacién, para que la reporte en la categoria UAPA PAE, a través de
15 | UAPA-010- | 28/01/2022 | 31/12/2022 | Unidad Administrativa | $ 84.500.000 $83.250.000 jornadas de asistencia técnica realizadas de
2022 Especial de manera presencial y virtual, y atendid
Alimentacion  Escolar- oportunamente las inquietudes a través de
Alimentos para respuestas dadas por correo electronico en la
Aprender pueda obtener Mesa de Ayuda.
la informacion *Realizd el seguimiento y monitoreo al
relacionada con la cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
ejecucion del Programa 332 de 2021, remitiendo los comunicados a las
de Alimentacion Escolar entidades territoriales certificadas omisas en el
- PAE, asi como las reporte.
demas actividades
establecidas en el
proceso.
Prestar servicios
profesionales de apoyo
en el disefio,
parametrizacion,
funcionalidad,
administracion y
mantenimiento de la
categoria  UAPA-PAE
en la plataforma CHIP
que dispone la *Garantizo la parametrizacion y mantenimiento de
Contaduria General de la categoria UAPA PAE mediante la incorporacion
CPS CD- la nacion, para que la de propuestas de mejora al reporte de
16 | OPSUAPA- |  7/02/2022 | 31/12/2022 | Unidad ~ Administrativa | $ 90.666.667 $ 85.600.000 informacion de la ejecucion del PAE en la vigencia
014- 2022 Especial de 2022 por parte de las entidades territoriales,
Alimentacion ~ Escolar- desde la Contaduria General de la Nacion.
Alimentos para
Aprender pueda obtener
la informacién
relacionada con la
ejecucion del Programa
de Alimentacion Escolar
- PAE, asi como las
demas actividades
establecidas en el
proceso.
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Prestar servicios
profesionales
especializados a la
Unidad  Administrativa *Apoyd la creacion e implementacion de la
Especial de imagen institucional, asi como el manual de uso
Alimentacion  Escolar de imagen.
17 EJCADP/F\)’(D)?S 200212022 | 3011212022 apoyando, desde la $74.847 500 $74.847.500 *Realizé la produccion grafica de los eventos y
2022 e produccion gréfica, las R R actividades de la Unidad.
campafas y estrategias *Facilito la comunicacién interna y externa a
de comunicaciones, asi través del uso de imagenes acordes con los
como las actividades propositos de la entidad y de gobierno.
propias de la planeacion
institucional que le sean
asignados.
Prestar Servicios
profesionales de apoyo
en seguridad digital a la
Unidad  Administrativa
CPS CD- Espemal o de *Realizé levantamiento y construccion de la
OPS- Alimentacion Escolar ~ informacion correspondiente a seguridad de la
18 UAPA-017- 9/02/2022 | 30/12/2022 | Alimentos para | $64.400.000 $ 64.400.000 informacion de la UAPA (polit |
Aprender, con el fin de . . JATA (poliicas, manuales,
2022 garantizar la custodia y lineamientos, capacitaciones, entre otros).
correcto manejo de la
informacion  que se
genera o consume en la
Unidad.
*Apoyd el tramite y proceso de adjudicacion de los
siguientes procesos de contratacion: SAM-UAPA-
. 001-2022, SAM-UAPA-002-2022, SAM-UAPA-
Prestar los - servicios 0032022 y CM-UAPA-001-2022, por un total
profesionales de apoyo -
- adjudicado de $4.706.780.000.
CD-OFS- en la elaboracion de los *Realiz6 los tramites correspondientes al proceso
19 | UAPA-018- | 02/2/2022 | 30/12/2022 | documentos necesarios | $ 82.250.000 $ 82.250.000 9 P s alp
2022 para la contratacién de de contratacién con el Bgnco Mund|all,l por yalor
los servicios y bienes de de_ .&52.421.140.086, prorroga, modificacion y
|a entidad adicion del CM-UAPA-02-2021, por valor de
' $2.516.500.000, y prérroga, modificacion 'y
adicion del CM-UAPA-03-2021, por valor de
$502.180.000, para un total de $10.146.600.086.
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*Participd con la Subdireccion de Andlisis,
Calidad e Innovacion y la Subdireccion de
Fortalecimiento en el andlisis y emision de
conceptos referentes al seguimiento de recursos
en el contexto de la Declaratoria de Desastre
Natural a nivel Nacional, generandose un
documento orientador y revision juridica a
formatos para las acciones de seguimiento.
*Brind6  acompafiamiento  juridico a la
Prestacion de servicios Subdireccion General en el desarrollo de
profesionales para reuniones sobre analisis y viabilidad de recursos
apoyar a la técnicos, administrativos y financieros en torno a
Subdireccion ~ General circunstancias como la ola invernal y el plan de
CD-OPS- en los componentes obiemo  denominado  “Hambre  Cero”
20 | UAPA-023- | 9/12/2022 | 31/12/2022 | .. . ponen $13.000.000 $ 9.533.333 9 - P ’
2022 tgcnlcg, juridico, produciéndose  actos z_adm_nlstranvos que
financiero, plasmaron los aportes juridicos generados.
administrativo y *Apoy6 la atencion y respuesta de 2 peticiones
contractual en los temas relacionadas con la asignacion de recursos para
de su competencia el PAE regular remitidas por las Entidades
Territoriales  Certificadas, asi como en la
proyeccion de peticiones al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico concernientes a la
ejecucion de recursos proveidos en el marco del
Decreto 2113 de 2022.
*Efectud ajustes juridicos a actos administrativos
y proyectos de respuesta, especialmente en la
redaccion del contenido y su adecuado
enrutamiento legal.
*Apoyo el tramite de la prorroga de los contratos
referentes al desarrollo e interventoria del
ecosistema de informacion, y el de tramite de
Prestacion de servicios cierre del contrato de operador logistico, para
profesionales para reconocer el pago de las actividades finales y la
apoyar a la liquidacion de este.
CD-OPS- Subdireccion  General *Padigipé en la  construccion lde actos
21| UAPA024- | 911212022 | 3171212022 | €N 105 componentes | ¢ 45005000 | g g533333 | dministrativos que adoptan los lineamientos
2022 tgcmcg, juridico, para asignacion Ide recursos en el marco (!e la
financiero, declaratoria de situacion de desastre de caracter
administrativo y nacional segun el Decreto 2113 de 2022, Acuerdo
contractual en los temas del Consejo Directivo que establece los criterios
de su competencia de asignacion de recursos en el marco de la
declaratoria de situacion de desastre de caracter
nacional, segun el Decreto 2113 de 2022 y el
proyecto de desagregacion del presupuesto.
*Elaboré el documento de andlisis de la
informacién presentada por el Fondo de
Financiamiento de Infraestructura Educativa,
Prestacion de servicios referente al estado actual de los proyectos del
profesionales para FFIE con corte a 24 de noviembre de 2022.
apoyar a la *Analiz6 el documento que explica los Proyectos
CD-OPS- Subdireccion  General F_FIE en_eje_zcuciényel documento que soporta las
22| UAPA-025- | 9/12/2022 | 3111212002 | B 105 COMPONENteS | g yq 05009 | ¢ 9533333 | Cifas indicadas. Enestos documentos s
2022 tecnico, juridico, presentaron cuatro  (4) capitulos, que
financiero, correspondieron a “Estado actual de los colegios
administrativo y nuevos o ampliados”, “Estado actual de los
contractual en los temas colegios nuevos o ampliados con comedor y/o
de su competencia cocina”, “Estado actual de los 671 proyectos que
corresponden a mejoramientos en colegios
rurales” y “Estado actual de los mejoramientos
rurales con comedor y/o cocina’.
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*Revis6 los criterios a proponer al Consejo
Directivo de la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar, Alimentos para Aprender,
en aras de asignar los recursos a las ETC para el
" - programa de canastas - PAE en el marco de la
’F;’rrgfset :ii;r?gledse sem;:::: Declaratoria de Situacion de Desastre de
apoyar a la Caracter Nacional efectuada mediante Decreto
Subdireccion G | 2113 de 2022.
CD-OPS- ubaireccion  fsenera *Apoyd la estructuracion y revision juridica de los
en los componentes Y P y on Juridie
23 | UAPA-026- | 9/12/2022 | 31/12/2022 técnico iuridico $12.000.000 $ 8.800.000 actos administrativos de distribucion, las
2022 financiéro J ’ metodologias de asignacién de valores de
a dministra’tivo y (rjeferencig y aslignacién ((jjeﬂnitiva |de los rtLachcrls%s
e inversion e a nidad.
gznst[la;t)unz:lpgtnelr?;;emas *Participd en reuniones con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de
Educacién Nacional, para definir la ruta y ajustes
a la norma que define las condiciones, manejo y
uso de los recursos de cuentas maestras en los
territorios.
*Participd en mesas de trabajo con el equipo que
tiene a cargo los temas financieros, de costeo,
tecnoldgicos y de planeacién del Programa de
Alimentacion Escolar, para identificar como se
vienen desarrollando estos procesos, asi como
las posibles oportunidades y retos en la
consolidacién de las estrategias propuestas
desde la Direccion General.
*Con base en lo anterior, identificd la necesidad
" . de implementar metodologias estandarizadas de
;rgfset Zii;ﬁ;edse servL)c;or: costeo y cofinanciapién, para que en el corto
apoyar a la plazo se puedan estimar las necesidades totales
Subdireccion G | del programa vy distribuir eficientemente los
CD-OPS- ubatreccion  fsenera recursos que desde la unidad se asigna a las
en los componentes ) que des 9
24 | UAPA-027- | 9/12/2022 | 31/12/2022 técnico juridico $ 13.000.000 $ 9.533.333 entidades territoriales actualmente y los nuevos
2022 financie:ro ' recursos gque se asignarian en respuesta a la
T priorizacion de politica publica social del gobierno
administrativo y actual
gzn;[lag(t)una:;)g?elscsi;emas ;Elaboré el diagndstico sobre las c_Jportunidades
e mejora y algunas recomendaciones para la
definicién de un plan que permita avanzar en los
retos planteados, que consta de 3 secciones
principales que comparten los mismos subtemas:
Contexto actual (recursos para el programa,
asignacion y distribucion actual de los recursos de
cofinanciacion, manejo de la informacion para la
trazabilidad y costeo), diagnéstico e identificacion
de oportunidades de mejora y recomendaciones
para la definicién de acciones de mejora.
*Apoy6 la atencion y respuesta de 2 peticiones
relacionadas con la asignacion de recursos para
Prestacion de servicios el PAE regular remitidas por las Entidades
profesionales para Territoriales Certificadas.
apoyar a la *Apoyé en la proyeccion de peticiones al
CD-0PS- Subdireccion  General Ministeri_o de Haciendg y_’Crédito Publico
25 | UAPA-028- | 9/12/2022 | 31/12/2022 | los.componentes | g 45 09 0g | ¢ 7.333.333 | concemientes a la ejecucion de  recursos
2022 ecnico, juridico, provg|(jO§ enel marco Idel Declrelztlo 2113 de 2022.
financiero, *Participd en el analisis y emision de conceptos
administrativo y junto con la Subdireccion de Fortalecimiento y la
contractual en los temas Subdireccion de Anlisis, Calidad e Innovacion,
de su competencia que se refieren al seguimiento de recursos en el
contexto de la Declaratoria de Desastre Natural a
nivel Nacional, generdndose un documento
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orientador y revision juridica a formatos para las
acciones de seguimiento.

Tabla 8. Contratacion persona juridica — Fuente Inversion vigencia 2022

Numero
del
contrato

Fecha
inicio

Fecha fin

Objeto

Valor total

Valor ejecutado Resultado

—

SAM-
UAPA-
001-2022

25/04/2022

3111212022

Prestar servicios de
operacion 'y apoyo
logistico  para la
organizacion,

produccién y ejecucion
de actividades que
requiera la  Unidad
administrativa de
Alimentacion  escolar
para el cumplimiento
de su objeto vy
misionalidad

$563.000.000

Se contratd los servicios de operacién y apoyo
$563.000.000 | logistico para la organizacion, produccion y ejecucion
de actividades que requiera la Unidad

MC-UAPA
002-2022

29/03/2022

14/02/2023

Suministro de tiquetes
aéreos nacionales e
internacionales para el
desplazamiento de los
servidores de la
Unidad Administrativa
Especial de
Alimentacion Escolar -
Alimentos para
Aprender- en
cumplimiento de sus
funciones

$135.000.000

Suministro de tiquetes a nivel nacional para el
$117.928.440 | cumplimiento de la misionalidad de la UAPA a través
de las comisiones de sus funcionarios.

CMA-
UApA-
001-2022

06/06/2022

31/12/2022

Realizar auditoria
anual externa para la
verificacion ~y el
seguimiento del
cumplimiento de los
lineamientos  técnico-
administrativos  del
Programa de
Alimentacion  Escolar
PAE para la Unidad
Administrativa
Especial de
Alimentacion  Escolar-
Alimentos para
Aprender

$3.643.780.000

Se contratd la realizacién de la auditoria anual externa
para la verificacion y el seguimiento del cumplimiento
$2.550.646.000 | de los lineamientos técnico-administrativos del
Programa de Alimentacion Escolar PAE para la
Unidad

SAM-
UAPA-
002-2022

10/06/2022

31/06/2022

Contratar la ejecucion
de un plan de medios
para la divulgacién de
temas estratégicos y
logros del PAE a nivel
nacional

$500.000.000

Se disefid y ejecuto el plan de medios que tuvo como
mensaje: Pasteurizar con el corazon / Es con hechos
Gobierno Nacional. La difusion se dio a través de radio
con 2.531 cufias en emisoras nacionales y regionales,
entrevistas y notas en medios de circulacion nacional,
y videos, carruseles, story e imagenes en Instagram -
Twitter - Facebook y Youtube. Ademas, la aparicion
de los mensajes en portales digitales (open market)

$500.000.000
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Fecha

inicio Fecha fin Objeto Valor total | Valor ejecutado Resultado

Aunar esfuerzos entre
el Banco Mundial y la
Unidad Administrativa
Especial de
Alimentacion  Escolar
que permita el
fortalecimiento del
Programa de
Alimentacion  Escolar-
PAE con pertinencia
territorial 'y cultural, . "
5 %26“2’%2’;' 80912022 | 31/1212022 | paralaimplementacion | $1.527.265.529 | $1480.787.206 | Desarrollo del pilotaje de las etapas de planeacion y
- alistamiento de la operacion del PAE en ruralidades.

del Modelo de
Alimentacion  Escolar
en Ruralidades y el

Sistema de
Informacion del
Programa de

Alimentacion Escolar -
SiPAE, que permita
robustecer la Politica
Publica de
Alimentacion Escolar

Transferencias para cofinanciar la operacion del PAE

En el marco de las funciones que tiene la Unidad Administrativa Especial de Alimentaciéon Escolar — Alimentos para
Aprender, la cofinanciacion para el Programa de Alimentacién Escolar a las ETC se ejecuta a través del rubro de
transferencias corrientes del proyecto de inversion, que para la vigencia 2022 incluy¢ los recursos del Conpes 151 de
2012, que anteriormente se asignaban a las Entidades Territoriales no certificadas (en adelante ETNC).

De acuerdo con lo anterior, el Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacidn Escolar - Alimentos
para Aprender, aprobd en sesién del dia 4 de noviembre de 2021, los criterios de focalizacién para la asignacion y
distribucion de los recursos del PGN destinados a cofinanciar la operacion del Programa de Alimentacién Escolar para la
vigencia 2022:

Incremento por IPC

Incremento por mayor numero de estudiantes atendidos durante el tiempo minimo esperado.

Reduccién por menor tiempo de atencién en la vigencia.

Reduccidn por menor nimero de estudiantes atendidos en la vigencia.

Asignacion posterior. Los recursos establecidos para asignacion posterior se distribuiran de acuerdo con lo
S|gU|ente

S R N

a) Apoyo a situaciones de casos fortuitos o de emergencia, que produzcan una afectacidn en el servicio en cualquiera
de las entidades territoriales certificadas.

b) Ampliacién efectiva de atencién de estudiantes en Jornada Unica, que corresponde a primer criterio de focalizacion
de acuerdo con los lineamientos del programa.

c) Atencion de manera oportuna a un mayor numero de estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se expidi6 la Resolucion 295 del 5 de noviembre de 2021 con el fin de asignar y distribuir
recursos para la vigencia 2022; es importante anotar, que a la resolucién antes mencionada se le realiz6 un ajuste en las
asignaciones de las ETC Armenia, Pasto y Soledad, mediante las Resoluciones 006 del 19 de enero y 106 del 11 de
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marzo de 2022, para una asignacion inicial definitiva de Un Billon Ciento Treinta Mil Ochocientos Treinta y Cuatro Millones
Doscientos Noventa y Cinco Mil Sesenta Pesos M/CTE ($1.130.834.295.060).

A partir del mes de mayo se realizaron una serie de asignaciones posteriores a las ETC que durante la vigencia 2022
cumplieron con los criterios de asignacion posterior antes mencionados, mediante las siguientes resoluciones:

Recursos de Inversion Resolucion 245 del 31 de mayo de 2022

Recursos de Inversion Resolucion 278 del 11 de Julio de 2022

Recursos de Inversidn Resolucion 297 del 12 de agosto de 2022 (Lorica) y 299 del 19 de agosto de 2022 (Armenia)
Recursos de Inversién Resolucidn 313 del 20 de septiembre de 2022

Recursos de Inversidn Resolucion 314 del 20 de septiembre de 2022

Recursos de Inversion Resolucion 326 del 18 de octubre de 2022

Recursos de Inversién Resolucion 327 del 18 de octubre de 2022

Recursos de Inversién Resolucion 331 del 25 de octubre de 2022

Recursos de Inversion Resolucion 368 del 26 de diciembre de 2022

Asi las cosas, los recursos de inversion asignados para la cofinanciacién de la operacién del programa en las 96 ETC
corresponden al 98,7%, de los recursos de inversidn que fueron efectivamente fueron transferidos para la vigencia 2022,
por valor de UN BILLON DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES
CIENTO ONCE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.269.247.111.856).

Posteriormente, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar realizé los actos administrativos internos para
compromiso, obligacion y giro de los recursos, de acuerdo a las asignaciones antes mencionadas, informacién que se
encuentra disponible en la pagina web de la entidad, a través del link:
https://www.alimentosparaaprender.gov.col/informacion-adicional/comprobantes-de-desembolsos

Bolsa comun

Segun el Decreto 1852 de 2015 numeral 4., la bolsa comun “Es un esquema de ejecucion unificada de recursos mediante
el cual la Nacion y las entidades territoriales invierten de manera coordinada sus recursos de conformidad con lo establecido
enla Ley, y en los lineamientos técnicos-administrativos del PAE, con el fin de alcanzar los objetivos comunes del Programa,
mediante una ejecucion articulada y eficiente de los recursos”.

El esquema de bolsa comun es el proceso de coordinacion entre las gobernaciones y sus municipios no certificados para
garantizar la adecuada focalizacién y atencion de los beneficiarios, evitando de esta manera la existencia de dos operadores
en una misma sede educativa, siempre generando esquemas para el uso eficiente y coordinado de los recursos asignados
por la nacién y las entidades territoriales para la operacion del PAE.

Para la consolidacion de la bolsa comun de recursos las entidades territoriales deberan utilizar los siguientes mecanismos:

a) Celebracion de uno o varios convenios interadministrativos entre la Entidad Territorial Certificada — ETC y las

Entidades Territoriales No Certificadas de su jurisdiccion, con el consecuente ejercicio contractual de
seguimiento a la ejecucion hasta su liquidacion.

b) Realizar uno o varios acuerdos formales entre la Entidad Territorial Certificada — ETC y las Entidades

Territoriales no Certificadas de su jurisdiccion para determinar responsabilidades y transferencia de recursos
para su ejecucion. Con la consiguiente responsabilidad de verificacion del cumplimiento de lo acordado.
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En cada mecanismo se determinaré si la ejecucién queda a cargo de la ETC o de las ETnoC, o repartida por
establecimientos o sedes a cargo de cada entidad. En todo caso debe quedar clara la responsabilidad de la interventoria,
0 la supervisién en el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable y juridico para los contratos de operacién,
en todo caso, Las ETC, siendo las administradoras del servicio educativo en su territorio, tienen la responsabilidad del
seguimiento y la verificacién del cumplimiento del servicio de la alimentacién escolar en sus establecimientos educativos, y
consecuentemente, son responsables de la priorizacion, del reporte de informacion, del apoyo con el equipo minimo técnico

del PAE, de la aprobacion de los menus y su concertacién cuando deba realizarse.

Para la vigencia 2022 la conformacion de bolsa comun se realizd de la siguiente manera:

Tabla 9. Conformacion Bolsa Comun

en?feng'gOsslméamgfgsz|a Convenios Interadministrativos entre | Acuerdo Entre Partes ETC y
y ETC g ETC y ETNC donde ejecuta la ETNC ETNC
Existe transferencia de recursos de los | Existe transferencia de recursos de los Cada_ Entidad teritorial _.tanto
L o . . -y certificada como No certificada
municipios no certificados hacia el | Departamentos hacia los municipios no | .
o gjecuta sus recursos de manera
Departamento para que este contrate | certificados para que estos contrate la |. . .
. » independiente  pero  siempre
la operacion del PAE operacion del PAE .
articulados.
1) Caldas 1) Boyaca 1) Arauca
2) Caqueta 2) Choco 2) Atlantico
3) Guaviare 3) Antioquia 3) Casanare
4) Huila 4) Cauca*
5) Narifio 5) Cesar*
6) Norte de Santander 6) Meta
7) Putumayo 7) Tolima
8) Quindio 8) Cordoba
9) Risaralda 9) Bolivar**
10) Santander 10) Cundinamarca™*
11) Vaupés 11) Magdalena**
12) Cauca* 12) Amazonas**
13) Cesar* 13) Valle del Cauca*™
14) Cundinamarca™* 14) Sucre**
15) Guainia*™*
16) San Andrés**
17) Vichada™
18) La Guajira**
*ETC con modelo de operacién mixta (Algunos municipios ejecutan directamente y otros municipios le transfieren al departamento)
** ETC sin conformacion de bolsa comun o sin respuesta a la fecha.
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Fuente de funcmnamlento

Los gastos de funcionamiento son aquellos que tienen por objeto atender las necesidades de los 6rganos para cumplir a
cabalidad con las funciones asignadas en la Constitucion Politica y la Ley, para la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar (UAPA) se tienen los rubros a nivel decreto de Gastos de personal, los cuales estan compuestos por
Salario, Contribuciones inherentes a la Némina y remuneraciones no constitutivas de factor salarial; adicionalmente se
cuenta con el rubro de Adquisicidn de bienes y servicios y el de gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

o Gastos de personal: Son los gastos asociados con el personal vinculado laboralmente con el Estado a través de una
relacion legal/reglamentaria o de una relacién contractual laboral (Ley 909 de 2004, Art.1).

o Salario: Son las remuneraciones pagadas en efectivo 0 en especie a los empleados vinculados laboralmente con el
Estado, como contraprestacion por los servicios prestados. El salario se compone por un sueldo basico y por los demas
pagos que tienen como particularidad remunerar el trabajo del empleado.

o Contribuciones inherentes a la némina: Corresponde a las contribuciones legales que debe hacer una entidad
como empleadora, a entidades del sector privado y publico, tales como: Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF,
ESAP, Fondo Nacional de Ahorro, Fondos Administradores de Cesantias y Pensiones, Empresas Promotoras de Salud
privadas y publicas, asi como, las administradoras publicas y privadas de aportes que se destinan para accidentes de
trabajo y enfermedad profesional.

o Remuneraciones no constitutivas de factor salarial: Corresponde a los gastos del personal vinculado laboralmente
con el Estado que la ley no reconoce como constitutivos de factor salarial. Estos pagos no forman parte de la base para el
calculo y pago de las prestaciones sociales, aportes parafiscales y seguridad social, aunque si forman parte de la base de
retencion en la fuente, por ingresos laborales.

o Adquisicion de bienes y servicios: Son los gastos asociados a la compra de bienes y a la contratacién de servicios,
suministrados por personas naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones asignadas por
la Constitucion Politica y la ley al érgano del PGN.

o Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora: Por este rubro la Unidad en la vigencia 2022
Unicamente ejecutd lo correspondiente a la cuota de auditaje de la Contraloria General de la Republica, quién fija la tarifa
de control fiscal para cada vigencia fiscal a los organismos y entidades fiscalizadas, de conformidad con lo dispuesto en la
normatividad aplicable vigente para tal fin.

Tabla 10. Contratacion persona natural — Fuente Funcionamiento vigencia 2022

Nimero Fecha
# del inicio Fecha fin Objeto Valor total Valor ejecutado Resultado
contrato
Prestar servicios profesionales a la
Subdireccion de Gestion
(CD-OPS- Corporativa, para apoyar el proceso *Realiz6 la quuidaciénl de tramites
1 | UAPA0T6- | 300212022 | 30/00/2002 | COntable de la uapa, bajo los | ¢ 46500000 | g39666667 |0 PAG0 de coniralistas de la
2022 paramgtrc_)s y pO|ItIC’aS. contables, Unidad, tanto de personas juridicas
procedimientos, régimen de como de personas naturales.
contabilidad publica y normatividad
vigente.
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Nimero
# del
contrato

Ii::i(::'il: Fecha fin Objeto Valor total Valor ejecutado Resultado

*Realizd el seguimiento a las
actividades del comité de
convivencia, seguimiento a la
ejecucion del plan de trabajo con la
ARL, desarrollo de actividades que
llevaron al cumplimiento del 83.5%
de los estandares minimos en la
autoevaluacion del sistema de
seguridad y salud en el trabajo

Prestar servicios profesionales para
apoyar los procesos de gestion de
desarrollo humano especialmente
las actividades relacionadas con
seguridad y salud en el trabajo, plan
de bienestar y capacitaciones.

CD-OPS-
2 | UAPA-019-
2022

2/02/2022 | 30/12/2022 $ 61.256.250 $61.070.625

Prestar servicios profesionales a la
Subdireccion de Gestion
Corporativa, para apoyar el proceso
financiero de la uapa, bajo los
parametros  del  SIIF  Nacion,
procedimientos interos, politicas
contables, régimen de contabilidad
publica y normatividad vigente.

Realizé la liquidacion y revision de
tramites de pago de contratistas de
la  Unidad, tanto de personas
juridicas como de personas
naturales.

CD-OPS-
3 | UAPA-020-
2022

19/10/2022 | 31/12/2022 $11.013.910 $10.720.206

Tabla 11. Contratacién persona juridica — Fuente funcionamiento vigencia 2022

Numero
# del
contrato

Ii::if:'i‘: Fecha fin Objeto Valor total Valor ejecutado Resultado

Dada la misionalidad de la
unidad y teniendo en cuenta la
necesidad contar con equipos
idéneos para reuniones,
presentaciones y contacto virtual
con Etcs y demas entidades
cercanas a la uapa, en el
cumplimento de sus labores en
ejecucion del pae se requiere
hacer la compra de dos equipos

1 | 85246

14/02/2022

31/03/2022

de conferencias para el uso de
los mismos en las instalaciones
de la uapa con el fin mejorar la
calidad de los espacios de
interaccion personas externas a
la unidad que no puedan asistir a
eventos en la sede de la unidad,
permitiendo las mejores
condiciones para las reuniones a
las que deban asistir los
funcionarios de la uapay se logre
contar con ambientes Optimos
para las reuniones con agentes
externos a la unidad

$16.999.150

$16.999.150

Se adquird un sistema de
videoconferencia Logitech Rally
Plus para la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar

2 | 85492

18/02/2022

18/03/2022

Buscando prever el normal
funcionamiento de la unidad y
acorde a las necesidades de
bienes de consumo pedidas por
las  dependencias de la
subdireccion técnica de gestion
corporativa y revisados los
inventarios actuales, se
definieron  las  cantidades
necesarias para satisfacer la
necesidad de bienes de consumo

$1.032.270

$1.032.270

Insumos de papeleria
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# del inicio Fecha fin Objeto Valor total Valor ejecutado Resultado
contrato

Buscando prever el normal
funcionamiento de la unidad y
acorde a las necesidades de
bienes de consumo pedidas por
las  dependencias de la
3 | 85496 18/02/2022 | 18/03/2022 subdireccién técnica de gestion $470.600 $470.600 Insumos de papeleria
corporativa y revisados los
inventarios actuales, se
definieron  las  cantidades
necesarias para satisfacer la
necesidad de bienes de consumo

Buscando prever el normal
funcionamiento de la unidad y
acorde a las necesidades de
bienes de consumo pedidas por
las  dependencias de la
4 | 85497 18/02/2022 | 18/03/2022 subdireccion técnica de gestion | $2.036.790 $2.036.790 Insumos de papeleria
corporativa y revisados los
inventarios actuales, se
definieron las  cantidades
necesarias para satisfacer la
necesidad de bienes de consumo

Se hace necesario contar con el
servicio integral de aseo vy
cafeteria con suministro de mano
de obra, maquinaria y/o equipos
e insumos en las instalaciones
del edificio de la sede la unidad
5 | 86255 4/03/2022 | 4/03/2023 administrativa  especial  de | $56.497.937 $39.856.031 Aseo y cafeteria con suministros
alimentacion escolar -alimentos
para aprender, al amparo del
acuerdo marco vigente en las
cantidades y caracteristicas
establecidas en la solicitud de
cotizacion.

La UNIDAD requiere adquirir
elementos de bioseguridad para
dotar 'y proteger a los
6 | 87553 3/03/2022 | 3/03/2022 funcionarios de la Entidad, a $30.346 $30.346 Gorro desechable tipo oruga
través del Instrumento de
Agregacion  de  Demanda
Emergencia COVID-19

La UNIDAD requiere adquirir
elementos de bioseguridad para
dotar 'y proteger a los
7 | 87554 3/03/2022 | 3/03/2022 funcionarios de la Entidad, a| $1.554.045 $1.554.045
través del Instrumento de
Agregacion  de  Demanda
Emergencia COVID-19

Tapabocas desechables tres
capas

La UNIDAD requiere adquirir
elementos de bioseguridad para
dotar 'y proteger a los
8 | 87558 30/03/2022 | 30/03/2022 funcionarios de la Entidad, a $393.910 $393.910
través del Instrumento de
Agregacion  de  Demanda
Emergencia COVID-19

Bata desechable cortas con
manga
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Nimero
del
contrato

Fecha
inicio

Fecha fin

Objeto

Valor total

Valor ejecutado

Resultado

88749

25/04/2022

31/03/20023

La Unidad requiere atender
distintos compromisos laborales
tanto al interior de la sede como
por fuera de la misma, por esta
razon y para facilitar estos
desplazamientos se requiere
adquirir el servicio del Transporte
terrestre automotor Especial de
Pasajeros con el fin de garantizar
la correcta prestacion del servicio
y ademas propender por el
bienestar y calidad de vida de los
servidores

$65.777.832

$37.832.726

Servicio de transporte terrestre
con conductor

10

90882

31/05/2022

31/12/2022

Prestar el servicio de impresion,
escaneo y fotocopiado sin
suministro de papel para el
desarrollo de las actividades
operacionales de las diferentes
dependencias de la Unidad
Administrativa ~ Especial  de
Alimentacion Escolar - Alimentos
para Aprender.

$8.371.794

$5.420.537

Se adquirid una impresora a
blanco y negro, una a color y otra
de estampado de stickers

11

91265

6/06/2022

31/07/2023

Adquirir los servicios de nube
publica de Microsoft Azure para
garantizar la continuidad y
disponibilidad  de  manera
ininterrumpida del SIPAE, desde
la Unidad Administrativa Especial
de  Alimentacion  Escolar-
Alimentos para Aprender

$717.965.735

$717.965.735

Se compré el servicio de nube
azure para contener el ecosistema
e infraestructura de la entidad

12

91295

6/06/2022

8/07/2022

Adquirir la Renovaciéon de la
licencia para edicion de audio,
video y disefio, asi como para
edicion de fotografia

$4.152.400

$4.152.400

Se renovd la licencia Adobe
Creative Cloud por 1 afio

13

96962

03/10/2022

05/11/2022

Se hace necesario la adquisicion
de camara de fotografia y video
con sus accesorios para la
oficina asesora de
comunicaciones

$27.982.612

$27.982.612

Adquisicion de una camara

fotografica

14

97260

10/10/2022

15/11/2022

En cumplimiento de las labores
para la ejecucion del PAE, se
requiere llevar a cabo la
adquisicion de un
almacenamiento  local  que
permita dar continuidad al
acceso de la informacion
almacenada en la nube

$34.007.582

$34.007.582

Se adquirié una NAS Qnap para el
backup local de la entidad.

15

97610

19/10/2022

30/11/2022

Se requiere la adquisicién de un
computador con alta capacidad
para la edicién de video en alta
definicion y audio, asi como
disefios en alta resolucidn
solicitados por las diferentes
areas de la unidad de alimentos
para aprender.

$14.287.973

$14.287.973

Adquisicion de un computador
para disefio de distintas piezas
requeridas por la unidad
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del
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Fecha
inicio

Fecha fin

Objeto

Valor total

Valor ejecutado

Resultado

16

98200

28/10/2022

26/12/2022

En el cumplimiento de las labores
para la ejecucion del PAE, se
hace necesario para los
funcionarios de la uapa la
adquisicion ~ de  audifonos
alambricos e inaldmbricos con el
propésito  de  mejorar la
comunicacién 'y disminuir los
niveles de ruido del entorno.

$1.777.622

$1.777.622

Se adquirieron 14 Diademas

17

98201

28/10/2022

26/12/2022

En el cumplimento de las labores
para la ejecucién del PAE, se
hace necesario para los
funcionarios de la uapa la
adquisicion ~ de  audifonos
aldmbricos e inaldmbricos con el
propésito  de  mejorar la
comunicacion 'y disminuir los
niveles de ruido del entorno.

$8.962.640

$8.962.640

Se adquieren 46 auriculares
inalambricos bluetooth

18

98509

2/11/2022

26/12/2022

En el cumplimento de las labores
para la ejecucién del PAE, se
hace necesario para los
funcionarios de la uapa la
adquisicion de unidades de disco
M2 con el propésito de optimizar
el performance de los equipos
portatiles que manejan alto
consumo de lectura en disco y
procesamiento.

$6.795.520

$6.795.520

Se compraron 40 Unidades de
disco duro M2 para los portatiles
de los funcionarios

19

99053

10/11/2022

26/12/2022

En el cumplimento de las labores
para la ejecucién del PAE, se
hace necesario para los
funcionarios de la uapa la
adquisicion de mouse
inalambricos para reemplazar los
que se han dafiado y/o perdido,
toda vez que por practicidad,
comodidad, movilidad, estética y
versatilidad, para las reuniones
ylo  comisiones se hacen
necesarios.

$898.500

$898.500

Se hace la adquisicion de 15
Mouse para la entidad, los cuales
han estado reemplazando los que
SON necesarios

20

99054

10/11/2022

23/12/2022

Se hace necesaria la adquisicion
de los servicios de nube publica
de microsoft azure para
garantizar la continuidad y
disponibilidad de los productos
que se ofrecen desde |la
subdireccion de informacién de la
unidad administrativa especial de
alimentacion escolar - alimentos
para aprender

$69.645.799

$69.645.799

Se hace la compra de la nube
publica de microsoft para la
infraestructura de la entidad

Pagina 39 de 51




lim tdpam “¥> MINISTERIO DE EDUCACION

pren ) NACIONAL

Ndmero Fecha
# del inicio Fecha fin Objeto Valor total Valor ejecutado Resultado
contrato

Prestacion del servicio de
compras de licencias de
Microsoft 365 A5 para el Se compraron las licencias
funcionamiento de la unidad microsoft para la entidad, 75 A5
211101598 712/2022 | 31112/2022 administrativa  especial  de | $64.504.480 $0 para los funcionarios 30 A3 para
alimentacion escolar - alimentos los colaboradores y A1 para las de
para aprender, al amparo del uso exclusivo de correo

acuerdo marco de precios
vigente establecido por Colombia

Adquirir un  software  ITSM
(gestion servicios tecnologias de
la informacion), para apoyar la
gestion y el manejo de todos los Se adquiri6 el software de mesa de
221101731 9/12/2022 | 20/01/2023 eventos, incidentes, problemasy | $17.912.682 $0 ayuda para el soporte interno de la
las solicitudes de servicio de ti a entidad

través de una misma herramienta
certificada ITIL en diferentes
procesos

Contratar la adquisicion de
certificados digitales -
almacenados en dispositivos
criptograficos  (tokens), o
almacenados en un servidor
seguro (hsm) provisto por la
entidad de certificacion digital
con vigencia de un afio, para el
uso de los funcionarios de la Adquisicion de token para los
MC-UAPA unidad administrativa especial de funcionarios de la UAPA que
23 001-2022 o202 | 31122022 alimentacion escolar -alimentos 42.000.000 $0 registran informacion en  SIIF
para aprender autorizados para Nacion.
ingresar al sistema integrado de
informacion financiera siif- nacion
con el fin de efectuar consultas
ylo registros presupuestales,
contables y de tesoreria y demas
operaciones que se requieran en
las plataformas de las entidades
del orden nacional.”

Contratar los servicios de avallio
comercial del bien inmueble
donde funciona la sede de la
MC-UAPA UNIDAD ADMINISTRATIVA ]
24 003-2022 3/06/2022 | 18/06/2022 ESPECIAL DE ALIMENTACION |  $1.761.200 $1.761.200 Avallo sede

ESCOLAR -ALIMENTOS PARA
APRENDER, para obtener la
valoracion  del canon de
arrendamiento
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Adquirir  los  seguros  que
amparen los intereses
patrimoniales actuales y futuros,
asi como los bienes de propiedad
de la Unidad Administrativa de .
alimentacion Escolar - Alimentos Se adquirieron los seguros que
SAM- Para Aprender, que estén bajo su amparen los intereses
25 | UAPA-003- | 22/08/2022 | 09/12/2023 bilid d todia $106.462.259 $100.574.857 patrimoniales actuales y futuros,
2022 responsabiidad y custodia 'y asi como los bienes de propiedad
aquellos que sean adquiridos de la Unidad
para desarrollar las funciones
inherentes a su actividad y
cualquier otra pdliza de seguros
que requiera la entidad en el
desarrollo de la misma
" Se adquirié para la administracion,
Contratar la adquisicion por 12 L X
meses de una (1) licencia SPSS lc;or;ﬁfocl)lrdn?;génny rzrgl::srsig;nlﬁgtr: d:|
CD- uapa - IBM MODELER . . »
26 001- 2022 25/10/2022 | 1/112/2022 PROFESSIONAL V182, de $33.260.500 $33.260.500 ;:ttzlrggo d:n |2Ifo::n;amc;3rt1ad§rng\§
nsorr uanCano o
a Subdireccion de Informacion
Prestacion del servicio integral
de aseo vy cafeteria con
suministro de mano de obra,
:::3;'2:2?] Ia;//%stael):;;pnoess d; $e contraté la prestacion s’ervicio
edificio de la sede la unidad integral de aseo y cafeteria con
27 | 66155 25/03/2021 | 09/03/2022 | administrativa  especial  de | $45.222.131 $43.026.485 | Suministro d/e mano de obra,
alimentacion escolar -alimentos maquinaria y/o equipos € INsumos
para aprender al amparo del en las |nstaIgC|ones del edificio de
acuerdo marco vigente en las la sede la unidad
cantidades y caracteristicas
establecidas en la solicitud de
cotizacion.
Contar con el software que
Adquirir el soporte especializado permitio llevar el servicio de
funcional del sistema de némina, el cual es un proceso
informacion para la Gestion critico dentro de la Entidad; su
Integral del Talento Humano de continuidad dio como resultado la
28 | 71407 24/06/2021 | 28/02/2023 la Unidad Administrativa Especial | $386.983.695 $350.135.269 oportuna liquidacién de los pagos
-Alimentos para Aprender el cual a los funcionarios y la correcta
incluye soporte técnico, aplicacion en la responsabilidad
mantenimiento, capacitacion y del cumplimiento de la normativa
acompafiamiento. vigente en temas laborales y de
seguridad social.
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Prestacion de servicios de apoyo
ala gestion de las actividades del Se contraté la prestacion de
plan de bienestar e incentivos, servicios de apoyo a la gestion de
plan de seguridad y salud en el las actividades del plan de
CD-OPS- trabajo, ambiente laboral bienestar e incentivos, plan de
29 | UAPA-001- | 25/06/2021 | 30/12/2022 § o, Y| $253.961.440 $185.874.434 : » plan ¢
2021 ortalemmlejnto y desarrollo' de segqndad y salud en el t'ra'bajo,
competencias de la unidad ambiente laboral y fortalecimiento
administrativa ~ especial  de y desarrollo de competencias de la
alimentacién escolar -alimentos unidad
para aprender.
Arrendar un inmueble para el
funcionamiento de la unidad . .
30 OC(%%ZEO 250092020 | 31/01/2023 | administrativa  especial  de | $2.154.176.485 | $2.073.389.408 f\ﬁde donde funciona la Unidad de
- ) » . imentacion Escolar
alimentacion escolar -alimentos
para aprender.
Tabla 12. Resumen ejecucion presupuestal fuente de funcionamiento -Vigencia 2022
Rubro Descripcion Apropiacion Comprometido Girado/Pagado
A-01-01-01 | Salario $5.058.503.034 $4.877.885.381 $4.877.885.381
A-01-01-02 | Contribuciones inherentes a la némina $1.800.590.543 $1.786.261.794 $1.786.261.794
A01-01:03 | Remuneraciones no consfiutivas de factor $765.258.336 $602.274.357 $602.274.357
A-02 Adquisicién de bienes y servicios $2.677.600.015 $2.042.113.595 $1.786.635.258
A-08-04-01 | Cuota de fiscalizacion y auditaje $3.984.485.106 $3.363.372.458 $3.363.372.458
TOTAL $14.286.437.034 $12.761.907.585 $ 12.506.429.248

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022
Constitucion de reservas presupuestales y cuentas por pagar vigencia 2022
Las reservas presupuestales se entenderan constituidas con las diferencias entre los compromisos y las obligaciones, y
las cuentas por pagar, con las diferencias entre las obligaciones y los pagos registrados en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera — SIIF Nacidn con corte a 31 de diciembre de 2022.
La UApA para la vigencia 2022, constituyd 15 reservas presupuestales y cuentas por pagar para ejecucién y pago en
2023 por valor de $4.832.853.954 las cuales se encuentran distribuidas en reservas de funcionamiento por valor de

$255.478.337, reservas de inversion por valor de $4.567.842.283 y una cuenta por pagar por valor de $9.533.333. Estas
se detallan a continuacién:
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Tabla 13. Reservas presupuestales constituidas - Recursos de inversion

Rubro Descripcion Proveedor Valor reserva

Adquisicion de bienes y servicios - servicio de asistencia técnica en
C-2201-0700-2-0- educacion inicial, preescolar, basica y media - Apoyo a la

2201006-02 Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar - Alimentos
para Aprender, Nacional

Banco Mundial $46.478.323

Adquisicién de bienes y servicios - servicio de apoyo financiero a
entidades territoriales para la ejecucion de estrategias de
permanencia con alimentacion escolar - Apoyo a la Implementacion
del Programa de Alimentacion Escolar - Alimentos para Aprender,
Nacional

C-2201-0700-2-0-
2201079-02

Consultora Capital

SAS.BIC $1.093.134.000

Adquisicién de bienes y servicios — servicio de fomento para la

C-2201-0700-2-0- permanencia en programas de educacion formal — Apoyo a la | Inversiones Aéreas
2201033-02 Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar - Alimentos | Inversa S.A.S

para Aprender, Nacional

$17.071.560

$327.145.000

Adquisicién de bienes y servicios - servicio de asistencia técnica en Unién Temporal
C-2201-0700-2-0- educacién inicial, preescolar, basica y media - Apoyo a la Alimentos S(F))ft-Ti
2201006-02 Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar - Alimentos $2.516.500.000
; Global 2021

para Aprender, Nacional

— . L L . o $ 65.333.400
Adquisicion de bienes y servicios - servicio de asistencia técnica en
C-2201-0700-2-0- educacién inicial, preescolar, basica y media - Apoyo a la | Unién Temporal
2201006-02 Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar - Alimentos | Desarrollo 2021 $502.180.000
para Aprender, Nacional
TOTAL $4.567.842.283
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022
Tabla 14. Reservas presupuestales constituidas - Recursos de funcionamiento

Rubro Descripcion Proveedor Valor reserva

- "Unién Temporal Aseo $2.399.109

A-02-02-02-008-005 | Servicios de soporte Colombia 2" $14.242.79

A-02-01-01-004-007 | Equipo y aparatos de radio, television y comunicaciones Camerfirma Colombia SAS $2.000.000
) . - $17.181.176

A-02-01-01-006-002 | Productos de la propiedad intelectual Digital Ware S.A.S. $19.667 250
A-02-02-02-007-002 | Servicios inmobiliarios Famoc Depanel S.A. $80.787.076
A-02-02-02-006-006 | Servicios de alquiler de vehiculos de transporte con operario g&uspo Empresarial JHS $27.945.106

- . - MAPFRE Seguros

A-02-02-02-007-001 | Servicios financieros y servicios conexos Generales de Colombia SA. $5.887.402

A-02-01-01-006-002 | Productos de la propiedad intelectual Pear Solutions S.A. $17.912.682
A-02-02-02-007-003 | Servicios de arrendamiento o alquiler sin operario Solution Copy LTDA $313.081
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# Rubro Descripcion Proveedor Valor reserva
$2.638.175
9 | A-02-01-01-006-002 | Productos de la propiedad intelectual UT Softlinebex2020 $64.504.480
TOTAL $255.478.337

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022

Tabla 15. Cuentas por pagar constituidas - Recursos de inversién

# Rubro Descripcion Proveedor Valor reserva
Adquisicion de bienes y servicios - servicio de fomento para la
1 C-2201-0700-2-0- | permanencia en programas de educacion formal - Apoyo a la | Martha  Patricia  Afiez $9.533.333
2201033-02 Implementacion del Programa de Alimentacién Escolar - Alimentos | Maestre R
para Aprender, Nacional
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022
Vigencias futuras 2022
Tabla 16. Vigencias futuras - Recursos de inversion
Niumero Ano Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Total
Autorizacion Tipo Futuro Rubro | Nombre Rubro Autorizado Autorizado | Comprometido | Comprometido Eje;(;’zt;do Uso
Apoyo a la
implementacion
c- del Programa
2201- | %€ SIPAE
62921 Ordinaria | 2022 0700- Alimentacion 10.252.190.213 | 10.252.190.213 | 4.527.510.000 | 4.527.510.000 | 4.135.031.600 | (Desarrollo e
2 Escolar - interventoria)
Alimentos para
Aprender,
Nacional
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022
Tabla 17. Vigencias futuras - Recursos de funcionamiento
- L. . - . Valor Total
Numero Tino Ao Rubro Nombre Valor Inicial | Valor Final Valor Inicial Valor Final Eiecutado Uso
Autorizacion p Futuro Rubro Autorizado | Autorizado | Comprometido | Comprometido 12022
A-02- Adquisiciones
52220 Ordinaria | 2022 02 diferentes de 512.511.664 | 512.511.664 | 512.511.664 512.511.664 512.511.664 | Arrendamiento
activos
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), corte diciembre 31 de 2022
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En el marco del cumpllmlento de la asistencia técnica y acompafamiento presencial y del cumplimiento de los objetivos y

mision de la Unidad, en la vigencia 2022 se ejecutd un valor de $328.739.287 para sufragar las comisiones del personal de
la Unidad.

6. Resultados de la gestion institucional vigencia 2022 y avances vigencia 2023

6.1 Fortalecimiento territorial del PAE

En la gestidn realizada por la UApA para la vigencia 2022, se realizaron mesas de asistencia técnica a los actores del
nivel 1y 2 de las 96 ETC), para fortalecer la gestion y desarrollar competencias de las ETC para facilitar la implementacion
de normativa del Programa de Alimentacién Escolar y garantizar la prestacion del servicio del PAE en condiciones de
oportunidad, eficiencia, calidad y pertinencia.

Este procedimiento tiene dos acciones especificas, la primera son las mesas de asistencia técnica especializada o
integral, en donde se fortalecieron las capacidades de gestion en las ETC y se generaron orientaciones relacionadas con
cada uno de los cinco ejes del programa; a continuacién, se presenta el numero de asistencias realizadas para cada
enfoque dirigidos a las 96 ETC de manera individual y colectiva:

» A nivel individual a los actores del modelo de asistencia técnica, asi: 96 mesas de asistencia técnica para orientar en
los temas de eje financiamiento, 9 mesas de asistencia técnica para orientar en los temas de transparencia y 64 mesas
de asistencia técnica para orientar en los temas de eje fortalecimiento, cobertura y calidad.

o A nivel colectivo se desarrollaron 2 jornadas colectivas para cada uno de los ejes de financiamiento, fortalecimiento
territorial y transparencia, espacios convocados de manera virtual para las 96 ETC

La segunda accion se enfoca en los acompafiamientos en territorio, para el reconocimiento de las condiciones territoriales
y desarrollo de espacios para el analisis situaciones especificas en aras de orientar a los equipos para la estructuracion
de acciones oportunas para fortalecer la implementacion del programa, de tal manera para la vigencia 2022 se
desarrollaron un total de 171 acompafiamientos territoriales cubriendo la totalidad de las ETC.

Por dltimo y como espacios de participacion se llevaron a cabo dos Encuentros PAE a nivel nacional donde se conté con
la participacion de secretarios de educacion, lideres y/o coordinadores PAE, y tuvieron como el fin el de fortalecer la
coordinacion y articulacion en la implementacion de lineamientos del PAE, espacios para la validacién de herramientas
ylo documentos técnicos orientadores. Estos encuentros se realizaron en el mes de julio y noviembre y se conté con la
asistencia de representantes de las 96 ETC de manera presencial y virtual.

A partir de las funciones establecidas en el Decreto 218 de 2020 a la Subdireccién de Analisis, Calidad e Innovacién y de
acuerdo con los resultados de las asistencias técnicas que realiza la Subdireccién de Fortalecimiento en cada una de las
ETC; se implementan acciones de acompafiamiento a los Equipos Técnicos Territoriales PAE, mediante el disefio e
implementacidn de estrategias que atiendan la calidad y pertinencia orientadas a la mejora continua de la alimentacion
escolar por parte de las Entidades Territoriales en el marco de sus competencias; entre las cuales se encuentra:

+  Gestion intersectorial con INVIMA y el Ministerio de Salud y Proteccion Social para aplicar la ruta de seguimiento
alas alertas en calidad e inocuidad de los alimentos que se suministran en el PAE que se presentan en territorio.

»  Gestion Intersectorial con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para promover compras publicas locales
en el PAE « Cualificacién de Equipos técnicos y otros actores en alimentacién saludable y sostenible, estudios de
costos, atencidn con enfoque diferencial étnico, calidad e inocuidad y compras publicas locales de alimentos.

Pagina 45 de 51



Allﬁlreﬁ dpqm 1;%: I\NAJ:\I\(I:IF(,)LE\RLIO DE EDUCACION

Es importante precisar que la UApA es la entidad rectora del PAE a nivel nacional, garante de la calidad e inocuidad y del
cumplimiento de las obligaciones de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) estipuladas en la Resolucion 335 de
2021 y 18858 de 2018, para lo cual ha implementado en el marco de las competencias otorgadas por la ley y que
contribuyen al mejoramiento continuo de la calidad e inocuidad en la operacion del programa, la actualizacion de los
lineamientos Técnicos Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del PAE. A manera de contexto, en el
seguimiento realizado por la UApA se ha identificado que la prestacion del servicio de PAE se lidera por las 97 ETC, y en
estos 641 municipios operan directamente llegando a brindar atencién en 43.420 sedes.

Por lo anterior, son las 97 Entidades territoriales Certificadas, las que tienen la obligacion de realizar actividades para la
implementacidn oportuna del programa, basandose en lo establecido en los lineamientos técnicos. Es importante indicar
que durante la prestacion del servicio las ETC deben garantizar el desarrollo especifico de un esquema de seguimiento a
través de los equipos de supervisién y interventoria y llevar a cabo la verificacion de las condiciones adecuadas de la
entrega de los complementos alimentarios a los beneficiarios del programa en las sedes educativa priorizadas para lo
cual, ante posibles inconsistencias e incumplimientos en el servicio contratado se debera dar aplicacion a lo sefialado en
la Ley 1474 de 2011 y Ley 2195 de 2022.

La responsabilidad de la prestacion del servicio de Alimentacion Escolar desde el primer dia de calendario académico
para el afio 2022 y durante toda su vigencia, se encuentra en cabeza de las Entidades Territoriales Certificadas; lo que
constituye el desarrollo oportuno y eficiente de las actividades relacionadas con la planeacién contractual, financiera y
técnica del Programa con observancia de las Resoluciones 335 del 2021 para poblaciéon mayoritaria y 18858 de 2018
para poblacién indigena en cumplimiento de las decisiones instituidas por el Gobierno Nacional.

En este escenario para la vigencia 2022 se identifico que, de las 96 Entidades Territoriales Certificadas, 67 iniciaron PAE
de forma oportuna, esto es desde el inicio del calendario académico y 29 Entidades que iniciaron de forma no oportuna,
es decir después de dos 0 mas semanas de iniciado el calendario académico. Asi mismo, en el seguimiento durante la
vigencia se identificaron 17 ETC que no garantizaron continuidad durante el calendario académico, ya que reportaron
suspension en algun periodo del mismo.

Es importante anotar, que la operacién del PAE de la vigencia 2022 se realizo de forma presencial atendiendo la
prestacion del servicio educativo, por lo anterior las modalidades de atencién a implementar son las establecidas en la
Resolucion 29452 de 2017 y la Resolucién 335 de 2021 que son Preparada en Sitio, Industrializada y Comida Caliente
Transportada, indicando que algunas entidades pueden combinar las modalidades acordes a las dinamicas propias de
cada region.

En resumen, en la siguiente grafica se puede observar el estado de la de atencién PAE para el cuarto trimestre de la
vigencia 2022, en las 96 ETC.
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Grafico 8. Modalidades PAE Implementadas
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Fuente: Tablero de seguimiento semanal_28122022

6.2 Calidad, inocuidad y activacion de economias locales
6.2.1 Alimentacion saludable y sostenible

De acuerdo con los retos del nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, entre
los que se encuentra “Fortalecer las capacidades de las entidades territoriales”, en el marco del convenio de cooperacion
suscrito con la FAO, se disefié el Plan Pedagégico para la promocion de la alimentacidn saludable con pertinencia cultural
y territorial para las ruralidades en el marco del PAE, el cual fue validado en territorio, e incluye las siguientes herramientas:
1) Cartilla "En el programa de alimentacién escolar aprendemos a alimentarnos saludablemente”, 2) Poster de alimentacion
Saludable, 3) Cinco infografias con los temas priorizados, 4) Capsulas informativas. Se realizo la distribucién a 96 ETC de
5.817 kits con herramientas educomunicativas para igual numero de Instituciones Educativas Rurales.

Asi mismo, en el marco del convenio con FAO se llevo a cabo el Piloto de Laboratorio Gastronémico (LG) en el PAE, con
documentos de resultados de implementacion del LG, cartilla de gastronomia, manipulacion y preparacion de alimentos en
el PAE, infografia piloto nacional, Police Brief "La inclusion de la gastronomia en el PAE aporta al cumplimiento de sus
objetivos", recetarios de menus ajustados en el PAE, video piloto de LG. Este material junto con el correspondiente al Plan
Pedagogico fue socializado con las Entidades Territoriales en espacios de capacitacion y se encuentra publicado en la
pagina web de la UApA.

Como parte de las acciones que se vienen adelantando para favorecer mejores condiciones en la prestacién del servicio
de alimentacion escolar con pertinencia territorial, promocion de alimentacion saludable y sostenible y un enfoque de
seguridad alimentaria y nutricional y soberania alimentaria;, se instauré el desarrollo de Comités Técnicos de Alimentacién
Saludable y Sostenible con el desarrollo de 2 espacios en la vigencia 2023 que cuentan con la participacion de profesionales
en Nutricion y Dietética de los Equipos PAE de las Entidades Territoriales que operan el PAE.
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Como parte deI fortalecimiento de capacidades en los Equipos PAE de los territorios se disefiaron y publicaron 24 notas
técnicas orientadoras en temas claves de la operacion del programa con relacion a alimentacién saludable y calidad e
inocuidad de los alimentos.

6.2.2Calidad e Inocuidad

Como acciones para fortalecer las capacidades de las entidades territoriales en aspectos de calidad e Inocuidad de los
alimentos suministrados, se instaur6 el Comité Técnico de Calidad e Inocuidad con la participacion de profesionales del
componente técnico de los Equipos PAE de las Entidades Territoriales, con el desarrollo de 3 espacios en la vigencia 2022.

En el marco de este trabajo intersectorial, se disefi¢ en conjunto con INVIMA el curso de normatividad sanitaria PAE, para
su implementacién con los equipos técnicos del PAE a nivel nacional en el 2023, se realizd la ruta de articulacion para
muestreos en el PAE y se llevaron a cabo mesas de trabajo para la aplicacion de enfoque diferencial étnico y territorial en
aspectos sanitarios pertinentes a la operacion del PAE.

Al cierre de 2022 se identificaron 28 brotes de ETA confirmados en la operacion del PAE, los cuales fueron atendidos desde
la competencia de la Unidad y de las ETC Antioquia, Boyaca, Bogota, Bucaramanga, Caqueta, Cordoba, Cundinamarca,
Cucuta, La Guajira, Medellin, Rionegro, Santa Cruz de Lorica, Santander, Putumayo y Tunja; asi mismo se presentaron 36
alertas sanitarias relacionadas principalmente con productos no conformes. Todas las alertas fueron notificadas al INVIMA
para activar las visitas de inspeccion, vigilancia y control y la aplicacién de medidas de acuerdo con los hallazgos en
territorio.

6.2.3 Compras Publica Locales de alimentos

De acuerdo con uno de los retos del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, en cuanto a promover una operacion mas
descentralizada del PAE, a cargo de los municipios, que fomente el desarrollo y crecimiento de las economias locales y
regionales, privilegiando la participacién de las comunidades en la operacién y el control social del programa, se realizé el
panel denominado “compras publicas locales de alimentos en la operacion del PAE: una estrategia que moviliza economias
en territorio”, en el cual se contd con la participacion presencial de 40 personas, pertenecientes al MADR, ADR, MEN,
sociedad campesina y Equipos PAE de las ETC, y de forma remota por el canal oficial de la Unidad en YouTube con 545
visualizaciones.

A partir de los procesos de implementacion de los lineamientos del PAE, se establecio la ruta de implementacion de las
compras publicas locales de alimentos, la cual desde la posibilidad de planear, preparar y ofrecer complementos
alimentarios de forma diaria y continua durante el calendario académico, el PAE ha logrado impactar en la comercializacion
de alimentos producidos a lo largo del territorio nacional, contando con criterios para la compra de alimentos que favorecen
la produccidn, la comercializacion y la autonomia para apropiar y flexibilizar las minutas con enfoque diferencial y pertinencia
territorial y cultural.

A partir de la informacién aportada por las ETC, se ha evidenciado que, durante los meses de enero a agosto de 2022, los
operadores PAE han invertido $32.599.434.545.285 en compra de alimentos, de los cuales el 18% corresponde a compra
local de alimentos, siendo los alimentos de mayor compra local: huevos, lacteos y sus derivados, frutas, verduras,
tubérculos y platanos, y sazonadores naturales.

6.2.4Enfoque Diferencial

Considerando que uno de los retos del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 se enfoca a Implementar modelos
diferenciales, inclusivos y diversos para la operacion del PAE en la zona urbana y en las ruralidades, con pertinencia
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territorial y enfoque étnico, priorizando las modalidades de preparacion en sitio y el rescate del patrimonio gastronémico.
En el marco del convenio de cooperacién suscrito con el Banco Mundial, se realiz6 la prueba piloto del Modelo de
Alimentacion Escolar en las Ruralidades - MAER, en sus etapas de inicio y planeacion operativa, que conté con la
participacién de 5 entidades territoriales con altos niveles de ruralidad dispersa (Chocé, Guaviare, La Guajira, Huila, y
Narifio), con la participacion de sus equipos PAE con quienes se llevd a cabo un proceso de desarrollo de capacidades a
través de asistencia técnica y acompafamiento permanente en actividades diagnéstico de Acceso y Condiciones
Operativas (DACO), planeacién técnico-nutricional, definicion de estrategias de costeo del complemento rural y la
planeacion financiera, seleccién de sedes beneficiarias y verificacion de criterios de elegibilidad, proceso de socializacién
y apropiacion conceptual del MAER por parte de todos los actores pertinentes en las sedes seleccionadas por cada ETC.
Como resultado de este convenio, se dispone de: Reporte Final de Resultados del Piloto del Modelo de Alimentacion
Escolar Rural con recomendaciones, Caja de herramientas para la implementacion del Modelo de Alimentacion Escolar
Rural, y la metodologia estandarizada de costeo del PAE segun modelos de operacion y modalidades de atencién.

Respecto a la atencion del PAE con enfoque diferencial étnico, para comunidades negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueros - NARP, se dio inicio al operativo de campo que permiti6 la recoleccién de informacion primaria en instituciones
educativas con comunidad educativa mayoritariamente NARP a través de metodologias participativas en los departamentos
de Antioquia, Archipiélago de San Andrés y Providencia, Bolivar, Cauca, Cesar, Chocd, Cordoba, Narifio, Sucre y Valle del
Cauca, se avanzo del documento guia para la implementacion alimentacién escolar en comunidades NARP como base
para la concertacion con la comision Consultiva de alto nivel en articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional y el
Ministerio del Interior.

Como avanece en el proceso de Gestion de la Resolucidén 18858 de 2018, a partir del mes de agosto del 2022 se
desarrollaron espacios de dialogo regionales virtuales y presenciales con autoridades, representantes de comunidades,
resguardos, asociaciones, organizaciones Indigenas, y equipos PAE de las Entidades Territoriales Certificadas, con el
proposito de identificar como ha sido la atencion diferencial, experiencias, y dificultades que se han presentado, en la
implementacion de la Resolucion 18858 de 2018. Respecto a los conversatorios virtuales: “PAE: una apuesta por el enfoque
diferencial y pertinente para pueblos indigenas”, se desarrollaron 5 jornadas virtuales correspondientes a la regién Andina,
Pacifica, Caribe, Amazonia y Orinoquia, con un total de 294 participantes. Adicionalmente, se realizaron 4 conversatorios
presenciales en Medellin, Valledupar, Cali y San José de Guaviare con un total de 155 participantes.

Como parte del reto Incrementar progresivamente la cobertura hasta alcanzar la universalidad (95%). Adicional, se brindara
atencion durante todo el calendario académico en municipios con alto riesgo de inseguridad alimentaria, en el marco del
programa hambre cero. En marco de la progresividad a la cobertura Universidad, se ha avanzado en trascender las aulas
de clase y llegar a los hogares para mitigar el hambre y asegurar la alimentacién y el bienestar de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes en el sistema educativo oficial, a través de la entrega de una canasta de alimentos equivalente al
complemento alimentario que se suministra actualmente en el PAE, para su preparacién y consumo en casa durante los
recesos escolares en un grupo de municipios priorizados.

En una apuesta inicial, se asigno un presupuesto de $71.935.920.000 para la atencion de cerca de un millon de estudiantes
que se benefician de la nueva modalidad de “canasta PAE para preparar en casa”, de 202 municipios de 15 departamentos
con riesgo alto y medio-alto de inseguridad alimentaria, de acuerdo con el pilar acceso econdmico a los alimentos. Durante
el mes de enero de 2023 se lograron entregar canastas PAE en casa canasta en 21 municipios en los departamentos de

La Guaijira, Quibdd y Norte de Santander, los deméas departamentos realizaran la entrega en el receso de junio de 2023.
Se pretende que, a partir del segundo semestre de 2023, se pueda dar continuidad a esta intervencion

6.3 Mayor eficiencia y transparencia en el PAE

6.3.1 Sistema de Informacion del PAE
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En el marco de los retos determinados a través del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 para promover la eficiencia y
transparencia a partir del desarrollo y despliegue de un ecosistema de informacién para la ejecucion y seguimiento del
PAE y estrategias de comunicacién que permitan el acceso facil a la informacion del programa, es importante resaltar que
el PAE es una de las principales estrategias de acceso y permanencia del sistema educativo oficial, que tiene impactos
positivos en el aprendizaje y bienestar escolar, que con el nuevo sistema de informaciéon SiPAE se fortalecera
significativamente la capacidad de las ETC en la planeacién, gestion, ejecucion, supervisién y transparencia en el acceso
a la informacién por parte de los estudiantes, padres de familia y la ciudadania en general, constituyéndose en una
herramienta que facilita la operacion del programa, que es ejecutado a la fecha por 97 Entidades Territoriales Certificadas
en Educacion (ETC) y en una fuente de consulta por todos los actores del PAE, lo que facilitaré el control social de un
programa que esta presente en todo el territorio nacional.

LA UApA atendiendo a uno de sus objetivos especificos: “Disefiar y gestionar el sistema de informacion del Programa de
Alimentacién Escolar y articulado con los sistemas de informacioén publicos que recogen datos relativos a la politica de
alimentacion escolar y su implementacion en el territorio” ha establecido como optimo mecanismo el desarrollo de un
Sistema de Informacion robusto que se conocera como Ecosistema de Informacién del Programa de Alimentacion Escolar
— SIiPAE, dicho sistema debe atender las necesidades de informacion de cada uno de los actores participantes en la
cadena de la prestacion correcta del servicio del Programa de Alimentacion Escolar PAE. El sistema SiPAE, se compone
de 4 subsistemas robustos, que operan bajo una misma légica de gestion y un unico punto de acceso:

» MIPAE Subsistema de gestion de beneficiarios y seguimiento a raciones.
» SIGEPAE Subsistema integral de gestion y evaluacién del PAE.

» PAEstar al dia Subsistema de control social y participacién ciudadana.
> PAE ala Mano Subsistema que permite recopilar informacion off line.

El modelo de gestidn sobre el cual descansa el disefio del SIPAE comprende actores a todos los niveles, y asigna un
conjunto predeterminado de roles que obedecen a la realidad operativa del PAE en territorio. La estructura de roles
permite generar responsabilidades dentro del SIPAE que simplifican procesos y aseguran la transparencia y trazabilidad
de los datos. Asi, por ejemplo, ademas de contar con un Unico punto de acceso (single sign-on), el SIPAE cuenta con
otras funcionalidades complejas de aprobacién, delegacién, notificaciones y alertas que permiten que cada usuario,
segun su rol, pueda llevar a cabo sus funciones de forma fécil y efectiva. El sistema simplifica significativamente la
complejidad de la gestion del PAE, la reduce a pasos y procesos sencillos, que pueden ser implementados en cualquier
contexto. La diversidad de territorios y capacidades del PAE hace que el SIPAE haya sido concebido como un sistema
flexible, amigable que permite una interaccion clara y organizada de los actores.

Para la vigencia 2022 la Subdireccion de Ignformacion llevo a cabo las siguientes acciones dentro del proceso de
desarrollo del Ecosistema de informacién SiPAE:

» Por medio del desarrollo contratado se logro obtener la puesta en marcha de las funcionalidades del subsistema
MIPAE, entrado en periodo de estabilizacién, ejercicios practicos apropiacién del conocimiento, por parte de los actores
del PAE, asi:

Funcionalidades de priorizacion de sedes beneficiarias.

Resumen de la priorizacion de sedes de cada ETC.

Edicion de sedes beneficiarias.

Asignacion de complementos (Priorizacion automatizada y por medio de filtros).
Consulta de beneficiarios y listado de complementos.

Visualizacion de resultados.

Aprobaciones.

O O O O O O O
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o Reposﬂono Documentos financieros, normatividad, circulares, anexos, etc.).

» Se habilitaron las primeras funcionalidades del subsistema SiIGEPAE asi:
o Caracterizacidn de sedes beneficiarias

Detalle de sedes

Resumen ETC

Registro de contratos

Contratos vigentes

O O O O

> Se dio comienzo a la validacién de los Subsistemas MIiPAE y funcionalidades de SIGEPAE al interior de la UApA,
para dar continuidad a las pruebas funcionales, no funcionales y de QA, realizadas por el equipo desarrollador.

Para el 2023 se llevara a cabo la estabilizacion de los subsistemas desarrollados, se realizaran en territorio la socializacion
de las funcionalidades para que cada una de las entidades territoriales conozcan y empiece la apropiacién del sistema
€N SUS procesos.

Adicionalmente se revisaran todos los componentes del SIPAE para que estén alienados a los nuevos retos que tendra
el programa dentro del nuevo PND que presento el gobierno nacional.

Pagina 51 de 51



