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El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) es uno de los programas sociales
mas complejos operativamente en el pais. No solo tiene la responsabilidad de
distribuir diariamente, durante todo el calendario escolar, alimentos inocuos,
saludables y culturalmente pertinentes a mas de 5.8 millones de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes (NNAJ), sino que debe tener en cuenta la
heterogeneidad geografica y poblacional, reconociendo las dificultades
operativas para entregar alimentacion escolar en las zonas rurales mas
dispersas, lo que involucra hacer mayores inversiones y enfrentar riesgos de
inocuidad y de incumplimientos por parte de los operadores.
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Considerando lo anterior, la Unidad de Alimentos para Aprender, en alianza
con el Banco Mundial, construy6 el Modelo de Alimentacion Escolar para las
Ruralidades. Este surge desde el reconocimiento de la heterogeneidad
territorial y poblacional que existe en el pais y es coherente con la busqueda
del cierre de brechas educativas, sociales y nutricionales diferenciales que
enfrentan los NNAJ rurales, acercando la operacién del PAE a las comunidades
rurales, especificamente a los padres de familia, para lograr una alimentacion
escolar pertinente a las caracteristicas y capacidades de los territorios y sus
comunidades, garantizando su calidad y aumentando el impacto del PAE en los
indicadores educativos de los NNA]J rurales.

Es un modelo de operacién de uso especial, dirigido a las sedes educativas en
zonas rurales dispersas, en donde no es posible implementar el PAE regular y
donde los padres de familia demuestren interés por operar la alimentacion
escolar.

El MAER se rige por lo dispuesto en la Resolucion 335 de 2021, los anexos
técnicos y las cajas de herramientas.

Del total de sedes educativas oficiales registradas en el Directorio Unico de
Establecimientos Educativos (DUE), las sedes educativas usuarias del Modelo
de Alimentacion Escolar en las Ruralidades son aquellas que:

Estan ubicadas en zonas rurales segun el DUE.

Tienen un costo anual de alimentacion escolar que no excede el limite
establecido por la normatividad vigente referente a la contratacion directa
de los FOSE (Fondos de Servicios Educativos).
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Cuentan con una manifestacion escrita de la APF (Asociacion de Padres de
Familia) para operar el PAE directamente en la sede educativa o en alianza
con la Junta de Accion Comunal (JAC) de la vereda donde esta ubicada la
sede educativa.

Todos los NNAJ matriculados en las sedes usuarias del Modelo de
Alimentacion Escolar en las Ruralidades tendran derecho a recibir
diariamente el complemento alimentario definido en el modelo.

La contratacidn de la alimentacion escolar para las sedes usuarias Modelo
de Alimentacion Escolar en las Ruralidades se hara exclusivamente a través
del FOSE de la institucién educativa a la cual pertenecen, y directamente con
la APF, en caso de que haya manifestado por escrito su interés de
encargarse de la prestacion del servicio con laJAC de la vereda donde queda
la sede usuaria. En estos casos, el rector, en su calidad de administrador del
FOSE, debera firmar un convenio de operacion de alimentacién escolar con
la APF o con la JAC. Dicho convenio debera ser estructurado por la entidad
territorial (certificada o no certificada) a cargo de la operacion de dicha sede.
La operacion del Modelo de Alimentacion Escolar en las Ruralidades podra
emplear todas las fuentes de financiacion establecidas en el titulo Il de la
Resolucion 335 de 2021. El registro, administracion, seguimiento y rendicion
de cuentas con respecto a los recursos transferidos para la operacion del
modelodeben efectuarse segun lo establecido en la reglamentacién vigente
para los FOSE.

No estd permitido implementar el Modelo de Alimentacion Escolar en las
Ruralidades al mismo tiempo que el PAE regular o el Programa de
Alimentacion Escolar para Pueblos Indigenas (PAEPI) en una misma sede
educativa. Sin embargo, si se permite implementar el modelo junto con el
PAE regular o el PAEPI en sedes educativas distintas que pertenecen a una
misma institucion educativa.

Si bien, en términos sanitarios y de inocuidad, el modelo debera regirse por la
normatividad vigente relacionada con la comercializacion y consumo de
alimentos expedida por las autoridades competentes, de manera coherente
con dicha normatividad se podran usar diferentes tipos de alimentos en el
modelo, siempre y cuando se cumplan los siguientes principios rectores:
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Dar prioridad al consumo de alimentos naturales, minimamente
procesados, incluidos los sazonadores naturales. En el Modelo de
Alimentacién Escolar en las Ruralidades esta prohibido el consumo de
alimentos altamente procesados, ultraprocesados o embutidos.

Privilegiar los alimentos producidos en el entorno local cercano a la sede
usuaria. En todos los casos se debe priorizar la compra y consumo de
alimentos que se produzcan en la sede usuaria, en el entorno cercano a la
sede usuaria, en circuitos cortos de comercializacion y en los mercados de
las inmediaciones de la sede usuaria.

Los alimentos adquiridos deben consumirse, en lo posible, de manera
inmediata y minimizando el tiempo de almacenamiento. Es recomendable
que las compras del Modelo de Alimentacion Escolar en las Ruralidades se
hagan con una logica de consumo inmediato y de minimo almacenamiento.
En particular, se deben comprar para consumo inmediato los alimentos
minimamente procesados o naturales de bajo riesgo en salud publica como
las frutas, verduras, tubérculos, raices y platanos, entre otros y segun la
normatividad aplicable vigente, los siguientes alimentos de alto riesgo en
salud publica: carnicos frescos, huevos frescos, pescado fresco; derivados
lacteos frescos; y productos panificados frescos a base de cualquier harina
de cereal, raices, tubérculos o platanos.

La estructura técnico-nutricional del Modelo de Alimentacion Escolar en las
Ruralidades se define a partir de un plan alimentario rural que establece dos
nuevos tipos de complementos alimentarios y cualifica la minuta patrén del
PAE regular (R.335/2021), enfocandose en lograr los siguientes 3 objetivos:

Contribuir con un aporte de energia, macro y micronutrientes apropiados
para los escolares en la ruralidad, de manera que se aporte un mayor
contenido de proteinas y micronutrientes criticos para el crecimiento y
desarrollo como Calcio, Hierro, Zinc y Vitamina A, en razon a las deficiencias
nutricionales reportadas por la Encuesta Nacional de Situacién Nutricional
(ENSIN) para este tipo de poblaciones.

Ser flexible, pertinente y ajustado a la realidad escolar, social, familiar y
productiva de las diferentes regiones de Colombia, fomentando un uso
efectivo de productos locales en el PAE.
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Respetar y promover las tradiciones alimentarias de las comunidades,
articuladas con las estrategias de rescate de la cultura alimentaria y
promocion de alimentacion saludable y agradable.

Caracteristicas del Plan Alimentario Rural:
Ser una alternativa que complementa la minuta patron establecida por la
resolucion 335 de 2021, la entidad territorial es autonoma de definir la
minuta y el tipo de complemento que va a entregar dentro del Modelo de
Alimentacién Escolar en las Ruralidades, siempre y cuando corresponda a la
modalidad de “preparada en sitio” o “comida caliente transportada” en el
complemento almuerzo.
La eleccion de la minuta a emplear debe hacerse teniendo en cuenta la
sostenibilidad financiera de la operacion del PAE vy, por tanto, la entidad
territorial cuenta con total libertad para hacer los ajustes necesarios para
garantizar el uso eficiente de los recursos.
A diferencia de las minutas de PAE regular, el complemento alimentario
almuerzo del Modelo de Alimentacién Escolar en las Ruralidades debe tener
representacién diaria de todos los grupos de alimentos establecidos en las
Guias Alimentarias Basadas en Alimentos (GABA) vigentes, en un tamafio de
porcion que corresponde a un intercambio estandarizado para todos los
NNAJ, independientemente de su edad o grado escolar.

Las APF y JAC, en coordinacion con los rectores, deben garantizar que en la
operacion del Modelo de Alimentacidon Escolar en las Ruralidades se haga una
disposicion adecuada de los residuos: que se reduzca su impacto ambiental, se
adopten practicas de aprovechamiento y reutilizacién de los residuos, y se
minimicen al maximo los desperdicios de alimentos.

)
3

La UApPA, con apoyo técnico de Banco Mundial, definié 3 pasos para lograr que
el Modelo de Alimentacion Escolar en las Ruralidades se convierta en un
modelo que llegue a las zonas mas dispersas del pais y movilice acciones desde
las comunidades educativas.
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Se realizaré socializacién
con las 97 ETCy las
Entidades Territoriales No
Certificadas; a través del
desarrollo de eventos en
el 2023.

Disefio de caja de
herramientas dirigidas a
la comunidad educativa,
disponible de manera
gradual en PAEstar al Dia
y otras herramientas de

Acompafiamiento
especializado a un
grupo de ETC
interesadas en
implementar el Modelo
de Alimentacion Escolar
en las Ruralidades, para
identificar
oportunidades de
fortalecimiento del
modelo.

MINISTERIO DE EDUCACI
NACIONAL

En el 2023 se espera la
implementacion del
Modelo de Alimentacion
Escolar en las Ruralidades
en algunas ETClo que va a
requerir de la
participacién de
diferentes actores,
especialmente de la
disposicion de las
comunidades educativas
para aceptar la operacion.
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¢Cuales son las etapas de implementacion y procesos claves Y

=

del Modelo de Alimentacion Escolar en las Ruralidades?

A continuacion, se presentan las actividades claves en las 4 grandes etapas de
implementacion del Modelo de Alimentacién Escolar en las Ruralidades:

0~ INICIOY
:::' PLANEACION
=tt) OPERATIVA

FORMALIZACION
DE CONVENIOS !:;]
Y ALISTAMIENTO ©

1. Actualizacién del diagnéstico de acceso y

1. Contratacion y formalizacién
condiciones operativas.

de convenios.

2. Planeacién técniconutricional del 2. Alistamiento operativo.
MAER.

3. Estructuracién de costos y
planeacién financiera.

ETAPAS
DEL MODELO
DE ALIMENTACION
ESCOLAR EN LAS
RURALIDADES

4. Socializacién y apropiacion del
Modelo de Alimentacién Escolar
en las Ruralidades por parte de
la comunidad.

1. Seguimiento técnico.

2. Seguimiento administrativo
y financiero.

1. Cierre y liquidacién de convenios.

3. Control social y participacion
ciudadana.

EJECUCION, =
MONITOREO Y («;&:
SEGUIMIENITO ©

2. Evaluacién de desempefio.

o) CIERREY
(O EVALUACION DE
©®®0 DESEMPENO

Fuente: UApA - Banco Mundial
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La implementacion del Modelo de Alimentacion Escolar en las Ruralidades
representa un avance en términos de equidad y éxito educativo de los NNA}
rurales, que sin duda va a fortalecer la alimentacion escolar en todos sus

ambitos, fomentando una mejor integracion con los mercados locales y la
produccion veredal de alimentos. Es, por tanto, una apuesta de todos, que se
espera ayude a mejorar las demandas y necesidades historicas de las
comunidades en territorios rurales.

Mas informacién:

Nohora Pérez Martinez

Profesional Especializado Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion
nperez@alimentosparaaprender.gov.co

Luisa Jamaica Mora
Profesional Especializado Subdireccion de Analisis, Calidad e Innovacion
ljamaica@alimentosparaaprender.gov.co

('ment para
vevw( v



